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มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร

มหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑิต

มหาวทิยาลยัเกริกราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์

สวทช.



ศ.ดร.สาวติรี ลิม่ทอง ศ.ดร.ธีรภาพ เจริญวริิยะภาพ

ศ.ดร.สายชล เกตุษา

โค้ชตัวแทนมหาวทิยาลยั

ศ.ดร.อุทัยรัตน์ ณ นคร

ศ.กลุวด ีมกราภริมย์

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ผศ.ดร.วราภา มหากาญจนกลุ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ศ.ดร.ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร

รศ.ดร.วษิณุ มีอยู่

มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติ

ผศ.ดร.ธิฏิรัตน์ เมฆบัณฑติกลุ

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช

ผศ.ดร.สังวรณ์ งดักระโทก



เพือ่สร้างกลไกการพฒันาศักยภาพในการท างานวจิัยของนักวจิัยรุ่นใหม่ มคีวามมุ่งมัน่
ท าวจิัยทีม่ีคุณภาพ สู่การเป็นนักวจิัยมืออาชีพ

พฒันานักวจิัยรุ่นใหม่ให้สามารถท างานวจิัยร่วมกบันักวจิัยพีเ่ลีย้ง (Mentor) และมีทักษะ
การวจิัยเป็นเครือข่าย

วตัถุประสงค์

หาแนวทางหรือมาตรการช่วยผลกัดนัให้นักวจิัยรุ่นใหม่สามารถส้ินสุดโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

สร้างกระบวนการติดตามและเร่งรัดโครงการวจิัยทีด่ าเนินการล่าช้า ผ่านทีมโค้ชของ สกสว.
และมหาวทิยาลยั
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1 หลกัสูตรการพฒันานักวจัิยรุ่นใหม่และนักวจิัยพีเ่ลีย้ง 

2

3

กระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนิน
โครงการทุนอาจารย์และนักวจิัยรุ่นใหม่

การท างานร่วมกบัมหาวิทยาลยั

ประเดน็น าเสนอผลการด าเนินโครงการ ภาคกลาง ปีที่ 2 



 From Basic research to Innovation/ 
Commercialization

 Highly citation research
 การบริหารจัดการทุนวจิัยอย่างมอือาชีพ

 การบริหารงานวิจัยสู่ผลลัพธ์และผลกระทบในเชิงจัดการงานวิจัย
 การสร้างทีมวิจัยและผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง
 นักวิจัยรุ่นใหม่กับการพัฒนาประเทศ
 ระบบนักวิจัยที่ปรึกษาส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ (Mentoring 

system)
 นักวิจัยพี่เลี้ยง : เข็มทิศน าทางชีวิตนักวิจัย
 เส้นทางความก้าวหน้าของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
 นโยบายการให้ทุนของแหล่งทุนต่างๆตามยุทธศาสตร์การวิจัยของ

ประเทศ

 จริยธรรมในการวิจัยที่นักวิจัยต้องตระหนัก
 เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการอย่างไรให้ได้รับทุน

และวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ และน าผลงานไปใช้
ประโยชน์

 เทคนิคการเขียนบทความวิจัย/บทความวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์ผลงานและเทคนิคการสืบค้นข้อมูลการวิจัย

 เทคนิคการสื่อสาร-ถ่ายทอดงานวิจัย
 Design Thinking for Desired Research Strategy
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กจิกรรม จ านวนคร้ัง จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการอบรมหลกัสูตรพฒันานกัวจิยัรุ่นใหม่ ผา่น Multi Mentoring System กลุ่ม 2 8 600 (511)
การบรรยายพิเศษผา่น Multi mentoring system กลุ่ม 1-2 1 60 (14)
การจดัประชุม 1st Southeast Asian Humboldt-Kolleg 2019 1 100 (23)

MMS 2 ภาคกลาง



มจธ.

ม. เทคโนโลยมีหานคร ม. เกษตร สกลนคร ราชวทิยาลยัจุฬาภรณ์

ม. ธุรกจิบัณฑิตย์

ม. เกษตร ก าแพงแสน

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ม. เกษตร บางเขน ม. ธรรมศาสตร์ ม.เกษตร ศรีราชา

ภาพกจิกรรม



1 นักวจิัยตระหนักถึงความส าคญัของการท าวจิัยมากขึน้

3 นักวจิัยได้รับความรู้เกีย่วกบัการบริหารผลงานวจิัยสู่ผลลพัธ์และผลกระทบใน
เชิงจัดการงานวจิัย

5 นักวจิัยมศัีกยภาพความพร้อมและมแีนวโน้มทีจ่ะท างานวจิัยและ
ขอทุนวจิัยในระดบัทีสู่งขึน้

4 นักวจิัยได้รับความรู้เกีย่วกบัการสร้างทมีวจิัย สร้างผลงานวจิัยและการ
พฒันางานวจิัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์

2 นักวจิัยมเีครือข่ายความเช่ือมโยงกบันักวจิัยพีเ่ลีย้งและมหาวทิยาลยั
ในการท างานร่วมกนัอย่างประสิทธิภาพ

MMS

ผลที่ได้จากการจัดโครงการ



2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนิน
โครงการทุนอาจารย์และนักวจัิยรุ่นใหม่

• การรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ระบบ ข้อมูลเชิงลึก
ของนักวิจัยที่ได้รับทุนประจ าปี 2560-2562 
ผ่านการสัมภาษณแ์ละตอบแบบส ารวจ
ความคิดเห็น จ านวน 19 ครั้ง (85 ท่าน)

• พบปะกับโค้ชของแต่ละมหาวิทยาลัย
ในกลุ่ม MMS 2 จ านวน 7 ครั้ง



สามารถสร้างผลกระทบท่ีเกิดจาก
งานวิจยัพื้นฐาน

สามารถสร้างทีมวิจยั

สร้างความกา้วหนา้ในอาชีพนกัวิจยั

การไดรั้บทุนวิจยัภายในประเทศ

สามารถสร้างองคค์วามรู้จากงานวิจยั

การเขา้ถึงอุปกรณ์/เคร่ืองมือขั้นสูง

ภาระงานดา้นอ่ืนๆ

การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจยั

มีประโยชน์ในการน ามาปรับใชใ้นการ
ด าเนินงานวิจยั

ไดรั้บความรู้จากวิทยากรผูท้รงคุณวฒิุ

สร้างแรงบนัดาลใจในการท าวิจยั

ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ MMS ความคาดหวงัในเส้นทางการท าวจิัย ความกงัวลในเส้นทางการท าวจิัย

ไดท้ราบแนวทางในการพฒันาตนเอง
และกลุ่มวิจยั

เขา้ใจบทบาทของนกัวิจยัพี่เล้ียง 

สามารถสร้างนวตักรรมจากงานวิจยั

การไดรั้บทุนวิจยัต่างประเทศ

ข้อคิดเห็นในการจัดโครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ผ่าน Multi Mentoring System กลุ่ม 2 ภาคกลาง*

การเขา้ถึงอุปกรณ์/เคร่ืองมือพ้ืนฐาน

ทุนวิจยัไม่เพียงพอ

การมีเครือข่ายความร่วมมือในการท าวิจยั

*ประเมนิผลจากแบบส ารวจออนไลน์ (N=38)



ด้านสถานที/่เคร่ืองมือ
• ไม่มีหอ้งปฏิบติัการ และเคร่ืองมือในการด าเนินการวจิยั จึงตอ้งใชเ้วลาใน

การด าเนินการในการใชง้านต่างพื้นท่ี 
• การขออนุมติัเดินทางเพื่อเกบ็ขอ้มูล หรืองานทดลองเป็นระยะเวลา

ต่อเน่ือง
ด้านภาระงาน/นิสิต
• ภาระงานอ่ืนๆ เช่น การตรวจประกนั เอกสารต่างๆ ช่วยงานหลกัสูตรฯ
• มีภาระงานดา้นการสอนและดูแลนิสิตท่ีค่อนขา้งมาก ท าใหก้ารบริหาร

จดัการเวลาและการมุ่งไปท่ีงานวจิยัถูกลดทอนลงไป
• ขาดงบประมาณในการท าวจิยั 
• นิสิตช่วยงานไม่เพียงพอ
ด้านระบบมหาวิทยาลัย
• ตอ้งการใหห้น่วยงาน/สถาบนัส่งเสริมงานวจิยัพื้นฐาน, ส่งเสริม

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท าวจิยั และภาระงานท่ีเหมาะสม

ปัญหา/อุปสรรค ในการท าโครงการวจิัยของนักวิจัย



สิ้นสุดโครงการ
57%งานวิจัยรอ

ตีพิมพ์
13%

ขยายเวลา
27%

ล่าช้า
3%

สรุปภาพรวมนักวจิัยที่รับทุนปี 2560การส่งรายงานของนักวจิัยทีรั่บทุนปี 2560-2562

MMS-2 Initial impact

31%

ขอ้มูลเม่ือวนัท่ี 27 ม.ค. 63
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 นักวิจัยมีศักยภาพในการก้าวขึ้น
ไปสู่การท างานวจิยัในระดบัที่สูงขึน้ 

 มีบุคลากรทางการวจิยัที่มีคุณภาพ

มหาวทิยาลยั

ร่วมออกแบบระบบ/
รูปแบบกจิกรรมที่
ส่งเสริมพฒันานักวจิัย

Coach

สร้างความเช่ือมโยง
ระหว่างนักวจิัย 
Mentor และกลุ่มวจิัย

Mentor

จัดกจิกรรมเพือ่พฒันา
นักวจิัยรุ่นใหม่

3 การท างานร่วมกบัมหาวิทยาลยั

วิทยากร (38 ท่าน)
 ผูบ้ริหาร สกสว.
 ผูบ้ริหารแหล่งทุน
 นายกสภามหาวิทยาลยั
 กรรมการสภา

มหาวิทยาลยั
 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั

 ศาสตราจารยวิ์จยัดีเด่น สกว.
 นกัวิทยาศาสตร์ดีเด่น
 นกัวิจยัดีเด่นแห่งชาติ
 เมธีวิจยัอาวโุส สกว.
 ผูท้รงคุณวฒิุสาขาต่างๆ



ขอขอบคุณ

 ศ.ดร.สมปอง คล้ายหนองสรวง รองผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจบริหารระบบงบประมาณ สกสว.
 ท่านพันธุ์เพิ่มศักดิ์ อารุณี ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านทรัพยากรบุคคล
 รศ.ดร.คมกฤต เล็กสกุล รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ สกสว.
 ผศ.ดร.วราภา มหากาญจนกุล สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ทีมเจ้าหน้าที่ สกสว.
 Head Coach MMS
 ศาสตราจารย์วิจัยดีเด่น สกว.
 เมธีวิจัยอาวุโส สกว.
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
 ทีมโค้ชมหาวิทยาลัย


