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บทที่ 1 
ความสําคัญและที่มาของการวิจัย 

    

1.1 ความสําคัญและที่มาของการวิจัย 

ประเทศไทยไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพ่ือเตรียมการเขาสูประเทศท่ีพัฒนาแลวภายในป พ.ศ. 
2579 โดยกําหนดเปาหมายวา“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  กลไกหนึ่งท่ีสําคัญตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของชาติใหบรรลุผล
ตามเปาหมาย คือ การวิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงปจจุบันไดมีการเดินหนาปฏิรูประบบวิจัยของประเทศภายใต
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป ท่ีมุงขับเคลื่อนการวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถใชประโยชน
ท้ังในทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนจะมีการจัดต้ังกระทรวงใหมท่ีรับผิดชอบงานอุดมศึกษา งานวิจัยและ
นวัตกรรมไวดวยกันในเร็วๆ นี้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน 1 ใน 9 ของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ท่ีมี
บทบาทสําคัญในการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังเพ่ือสรางองคความรูใหมท่ีไดรับการยอมรับระดับสากล 
และเพ่ือนําไปสูการใชประโยชนในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจําเปนตองมีการ
ปรับตัวเพ่ือใหกาวทันและกาวนําการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ท่ีตองมีทิศทางชัดเจน สามารถรองรับความตองการของประเทศในอนาคต ตลอดจนคํานึงถึงการเพ่ิมขีด
ความสามารถการแขงขันดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (สวพ.มก.) เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบใน
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีความจําเปนตองปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวท่ี
เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว รวมถึงตองเตรียมความพรอมเพ่ือใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและความไม
แนนอนดังกลาว จึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการสรางกระบวนการท่ีทําใหทุกภาคสวนของประชาคม
มหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงมีท้ังอาจารย/นักวิจัย ผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานความรวมมือตางๆ  ตลอดจนบุคลากร
ของหนวยงาน ไดมีสวนรวมในการมองภาพอนาคตเพ่ือใหเกิดความเขาใจและมุงม่ันรวมกันในการขับเคลื่อน
การบรหิารงานวิจัยของ สวพ.มก. เพ่ือสรางความเขมแข็งดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ สูความเปนเลิศและ
ตอบสนองความตองการดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศตอไป 

1.2 วัตถุประสงค 

 1) เพ่ือออกแบบ/กําหนดรูปแบบการบริหารงานวิจัยของสวพ.มก. ในป พ.ศ. 2571 

 2) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการสวพ.มก. เพ่ือรองรับรูปแบบการบริหารงานวิจยัในอนาคต 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1) ไดภาพอนาคตของการบริหารงานวิจัยของสวพ.มก. ในป พ.ศ. 2571 

 2) ไดแนวทางในการบริหารจัดการสวพ.มก. เพ่ือรองรับรูปแบบการบริหารงานวิจยัในอนาคต 

 



2 
 

1.4 วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวทางการดําเนินงานโครงการวิจัยสถาบันมองอนาคต สวพ.มก. 2571 
 

โดยการศึกษาจะใชวิธีการผสมผสานระหวางเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) การ

ปรึกษาหารือ (consultation) และการวางแผนดวยภาพอนาคต (scenario planning) โดยมีการดําเนินการ

วิจัยดังนี้ 

1) ลําดับข้ันตอนการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษาและวิเคราะห แนวโนมการบริหารงานวิจัยของสถาบันการศึกษาภายใตการ

ปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ระบบ

ขอมูลสืบคนทางอินเตอรเนต รวมท้ังฐานขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของ  

ข้ันตอนท่ี 2  นําขอมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือพัฒนาเปนกรอบแนวโนม

การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ  โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณดานการบริหารงานวิจัยของหนวยงานบริหารงานวิจัยของประเทศ  

ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดในการบริหารงานวิจัยสวพ.มก. ในอนาคต 

โดยแบงออกเปน 4 กลุม ไดแก 1) กลุมผูเชี่ยวชาญ/ผูบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  2) กลุมผูบริหาร

งานวิจัยในแตละคณะ/สถาบัน 3) อาจารย/นักวิจัย และ 4) บุคลากรของ สวพ.มก 

 ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 3 ท้ังหมด วิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือสรางภาพอนาคต

ของ สวพ.มก. และแนวทางการบริหารงานเพ่ือรองรับรูปแบบการบริหารงานในอนาคต 
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บทที่ 2 
การตรวจเอกสาร 

    

1.  การคาดการณอนาคต (Foresight) 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (2556) ไดกลาวถึง

การคาดการณอนาคต มีรายละเอียดพอสรุปไดดังนี้ 
การคาดการณอนาคต (Foresight) เปนกระบวนการท่ีดําเนินอยางเปนระบบ ในการมองไปในอนาคต

ของวิทยาศาสตร เทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือการสงเสริมใหเอ้ือประโยชนสูงสุดแกเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม การคาดการณอนาคตไมใชการทํานาย (Forecast) ท่ีสันนิษฐานอนาคตเพียงรูปแบบเดียว 
หลักสําคัญของการคาดการณอนาคตคือ การดําเนินการท่ีเปนระบบ มีข้ันตอนชัดเจน และมีสวนรวมจากผูท่ีมี
สวนรวมเปนเจาของ (Stakeholders) เพ่ือใหเขาใจถึงแรงผลักดันตางๆ ท้ังท่ีเห็นชัดและท่ียังไมเห็นชัด ซ่ึงจะ
กําหนดรูปแบบของอนาคต และทําใหเห็นลูทางท่ีจะตองกระทําในวันนี้เพ่ืออนาคตท่ีดีข้ึน  

ปจจุบัน “การคาดการณอนาคต” ไดรับการยอมรับในหลายประเทศวา เปนวิธีการท่ีมุงเนนความ
พยายามจะนําไปสูการสรางความม่ังค่ังและการยกระดับคุณภาพชีวิต เหตุผลพ้ืนฐานคือเปนท่ีตระหนักกัน
โดยท่ัวไปแลววา เทคโนโลยีและองคความรูใหมๆ อาจพลิกโฉมหนาอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ สังคม และสภาวะ
แวดลอมในระยะหลายทศวรรษท่ีจะมาถึง  

นิยามและเหตุผล  

มีผูใหคํานิยาม “การคาดการณอนาคต” (Foresight) ไวมากมาย แตคํานิยามหนึ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด
คือ “การคาดการณอนาคตเปนความพยายามอยางเปนระบบท่ีจะคาดการณ วิทยาศาสตร เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมและสังคมในระยะยาว เพ่ือบงชี้เทคโนโลยีพ้ืนฐานใหมๆ และขอบเขตของการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรท่ีจะเอ้ือประโยชนสูงสุดแกเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมและสังคม”  

คําจํากัดความดังกลาวมีความหมายหลายนัย คือ  

1. ความพยายามในการมองไปขางหนาอยางเปนระบบ จึงจะถือวาเปน “การคาดการณอนาคต”  

2. ตองเปนการมองไปขางหนาระยะยาวประมาณ 10 ป หรืออาจเปน 5-30 ป  

 3. “การคาดการณอนาคต” เปนเรื่องของกระบวนการ ไมใชวิธีการ และตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการ
ปรึกษาหารือและรวมมือกันระหวางแวดวงผูมีสวนไดสวนเสียและผูวางนโยบาย  

4. เปาหมายหนึ่งของ “การคาดการณอนาคต” คือ การบงชี้เทคโนโลยีพ้ืนฐานและองคความรูใหมๆ 
ท่ีจะเอ้ือประโยชนตอระบบเศรษฐกิจและสังคมในวงกวาง เทคโนโลยีดังกลาวนั้นยังอยูในข้ันตอนการพัฒนา
และตองไดรับการคัดเลือกเพ่ือสนับสนุนดานงบประมาณอยางเพียงพอจึงจะสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว  

5. อีกเปาหมายหนึ่งคือ การเนนการวิจัยเชิงกลยุทธ นั่นก็คือการวิจัยเบื้องตนซ่ึงคาดวาจะกอใหเกิด
ความรวมมือในเชิงกวางท่ีอาจเปนพ้ืนฐานในการแกไขปญหาในเชิงปฏิบัติท่ีเกิดข้ึนจริงในปจจุบันหรืออนาคต  
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 6. ตองใหความสําคัญกับประโยชน (และโทษ) ทางสังคมท่ีอาจเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีและองคความรู
ใหมๆ ไมเฉพาะแคผลกระทบทางอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ จําเปนท่ีจะตองเนนวา “การคาดการณอนาคต” 
ไมใชการทํานายเทคโนโลยีท่ีสันนิษฐานวาอนาคตมีแครูปแบบเดียวและพยายามคาดการณใหใกลเคียงท่ีสุด
เทาท่ีเปนไปไดวาอนาคตนั้นจะเปนอยางไร ในทางตรงกันขาม “การคาดการณอนาคต” ไมใสใจท่ีจะคาดการณ
รายละเอียดและกําหนดเวลาของพัฒนาการอยางหนึ่งอยางใด แตสนใจท่ีจะรางอนาคตท่ีอาจเปนไปไดในหลาย
รูปแบบจากหลายชุดสมมติฐานเก่ียวกับทิศทาง แนวโนม และโอกาสใหมๆ ท่ีนาจะเกิดข้ึน แตอนาคตแบบใดท่ี
จะเกิดข้ึนจริงข้ึนอยูกับการเลือกในปจจุบัน “การคาดการณอนาคต” จึงนับเปนการใหโอกาสในการออกแบบ
อนาคตผานการตัดสินใจอยางชาญฉลาด  

ผลการคาดการณอนาคต (Foresight) 

สิ่งสําคัญในการออกแบบกระบวนการ “การคาดการณอนาคต” คือการกําหนดจุดมุงหมาย ซ่ึงเปน
ตัวกําหนดลักษณะความสัมพันธกับกระบวนการตัดสินใจจุดมุงหมายท่ีเปนไปได 6 ขอ มีดังนี้  

1. การกําหนดทิศทาง (Direction setting) - แนวทางกวางๆ ของนโยบายและการพัฒนาทางเลือก 

ตางๆ  

2. การจัดลําดับความสําคัญ (Determining priorities) - อาจถือเปนจุดมุงหมายท่ีสําคัญท่ีสุดของ  

“การคาดการณอนาคต” และเปนแรงผลักดันท่ีประเทศท่ีทําการศึกษาสวนใหญเผชิญ ในอันท่ีจะจัดการกับ
ขอจํากัดทางทรัพยากรและขอเรียกรองท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

 3. ความสามารถในการคาดการณอนาคต (Anticipatory intelligence) - ระบุแนวทางใหมๆ ท่ี
กําลังจะเกิดข้ึนซ่ึงจะมีบทบาทมากตอการจัดทานโยบายในอนาคต  

4. การสรางความเปนเอกฉันท (Consensus generation) – สงเสริมใหองคกรท่ีใหการสนับสนุน
ทางการเงิน ผูปฏิบัติงานและหนวยงานระดับนโยบายมีความเห็นตรงกันมากข้ึนในการบงชี้ความตองการหรือ
โอกาส  

5. การสนับสนุนการตัดสินใจ (Advocacy) – สงเสริมการตัดสินใจในเชิงนโยบายท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในประเด็นท่ีสนใจ  

6. การส่ือสารและการศึกษา (Communication and education) – สงเสริมการสื่อสารภายใน
แวดวงบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ การสื่อสารภายนอกกับผูท่ีสนใจ และการใหการศึกษาแกประชาชน
ท่ัวไป นักการเมืองและขาราชการ ดังนั้น จึงมีกิจกรรมหลากหลายท่ีอาจรวบรวมไดคราวๆ ภายใตเง่ือนไข 
“การคาดการณอนาคต” บางกิจกรรมอาจคอนขางเกา ในขณะท่ีบางกิจกรรมเปนเรื่องใหม ในคริสตทศวรรษท่ี 
1990 ไดมีการวิพากษวิจารณวิธีการท่ีใชในการคาดการณอนาคตในขณะนั้นอยางมาก และเปนท่ียอมรับอยาง
แพรหลายวาบริบททางเศรษฐกิจองคกรและวัฒนธรรมของแตละประเทศมีอิทธิพลตอการเลือกใชวิธีการ
คาดการณอนาคต ตัวอยางเชน ออสเตรเลียซ่ึงมีเศรษฐกิจขนาดเล็กถึงกลาง มีภาครัฐซ่ึงมีบทบาทมากใน
วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน แตมีภาคเอกชนท่ีออนแอในการวิจัยและพัฒนาและมีเศรษฐกิจท่ีเนนสินคาวัตถุดิบ ยอม
ตองพิจารณาเปาหมายอนาคตท่ีแตกตางจากประเทศเศรษฐกิจชั้นนําอยางญี่ปุน ท่ีมีพ้ืนฐานอุตสาหกรรมท่ี
เขมแข็ง ทรัพยากรธรรมชาติจํากัด และเทคโนโลยีชั้นสูงท่ีพัฒนาแลว  
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ภาพท่ี 2 องคประกอบสําคัญของ “การคาดการณอนาคต” 

 

ภาพท่ี 2  แสดงองคประกอบสําคัญของ “การคาดการณอนาคต” ซ่ึงในการศึกษา “การคาดการณอนาคต” 
จําเปนท่ีจะตองรักษามุมมองท่ีสมดุลระหวางปจจัยท่ีเปน “แรงผลัก” และ “แรงดึง” ซ่ึงตางมีอิทธิพลตอ
พัฒนาการในอนาคต  

• แรงผลักดัน (Push) คือปจจัยท่ีกลุมผูท่ีเก่ียวของสรางข้ึน เชน เทคโนโลยีและโอกาสเชิงพาณิชย
ใหมๆ  

• แรงดึง (Pull) มาจากชุมชนผูใชตามความตองการและการจัดอันดับ  

 

ประโยชนของกระบวนการคาดการณอนาคต  

ปญหาอาจเกิดข้ึนไดจากการสื่อสารระหวางตัวแทนดานแรงผลักดันและแรงดึง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ความไมเขาใจกันในเรื่องของระยะเวลาในการสรางองคความรู การวิจัยพัฒนาและการผลิตเทคโนโลยี การมอง
ไปขางหนารวมกันผาน “การคาดการณอนาคต” นั้น สามารถเชื่อมชองวางดังกลาวไดดวยลักษณะปฏิสัมพันธ
ของ “การคาดการณอนาคต” ท่ีกลาวถึงนี้เอง สิ่งท่ีไดจากกระบวนการคาดการณอนาคตจึงมักจะสําคัญ
เทียบเทา (หรืออาจสําคัญกวา) ผลลัพธของการศึกษา เราสามารถแจกแจงประโยชนของกระบวนการ
คาดการณอนาคตได 6 ขอ ซ่ึงในภาษาอังกฤษเรียกวา 6 C's ดังนี้:  
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• การส่ือสาร (Communication) - เชื่อมโยงกลุมคนท่ีแตกตางเขาดวยกัน โดยใหกรอบในการ
ปฏิสัมพันธและสื่อสารแกกลุมคนดังกลาว  

• การเนนจุดสนใจในระยะยาว (Concentration) – ทําใหผูมีสวนรวมสามารถคาดการณอนาคต
ไดไกลกวาท่ีเคยมอง  

• การประสานงาน (Coordination) - ทาใหกลุมตางๆ รวมกันเปนหุนสวนท่ีมีประสิทธิภาพใน
การพิจารณาและแจกแจงรายละเอียดประเด็นปญหา  

• ความเปนเอกฉันท (Consensus) – สามารถวาดภาพทิศทางอนาคตท่ีเปนทางเลือกแบบตางๆ 
ไดชัดเจนและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นท่ีเกิดจากการหารือ  

• ความผูกพัน (Commitment) – ทําใหผูมีสวนสรางความเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจาก “การ
คาดการณอนาคต” มีความรูสึกผูกพันกับผลลัพธท่ีเกิดข้ึน  

• ความเขาใจ (Comprehension) – สนับสนุนใหผูมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจการเปลี่ยนแปลง
ระดับโลกท่ีเกิดกับธุรกิจหรืออาชีพของตน และใหสามารถควบคุมเหตุการณดังกลาวไดบางสวน  

ความสําเร็จหรือลมเหลวของการคาดการณอนาคตสามารถวัดไดจากการประเมินดวยเกณฑท้ัง 6 
ขางตน การคาดการณอนาคตสามารถทําไดในหลายระดับ ตั้งแตกลุมท่ีรับผิดชอบในการประสานนโยบาย
ระดับชาติหรือระดับภูมิภาคหรือระดับโลก สมาคมอุตสาหกรรมตางๆ ตลอดจนบริษัทหรือองคกร ดังนั้น
กิจกรรมการคาดการณอนาคตบางอยางอาจมีขอบเขตในระดับมหภาค หรือมีลักษณะเปนองครวม แตบางครั้ง
ก็เนนในระดับจุลภาค นอกจากนี้กิจกรรมการคาดการณอนาคตไมวาระดับใดก็ตามควรรวบรวมผลลัพธจาก
การคาดการณอนาคตในระดับสูงกวา และ/หรือ ต่ํากวา ท่ีมีผูกระทําไวกอนแลวปอนเขาไปในกระบวนการดวย 
และเชนเดียวกันผลลัพธจากกระบวนการปจจุบันก็จะถูกปอนกลับไปยังความพยายามคาดการณอนาคตใน
ระดับสูงกวาหรือต่ํากวาตอไป  

การจัดลําดับความสําคัญ  

การจัดลําดับความสําคัญเริ่มมีบทบาทมากข้ึนในการผลักดันการคาดการณอนาคตในทุกระดับ การ
จัดลําดับความสําคัญคือการเลือกระหวางกิจกรรมท่ีมีความสําคัญมากนอยตางกัน ท้ังนี้เนื่องมาจากขอจํากัด
ดานเวลา ทรัพยากร และบุคลากร อุปสรรคสําคัญตอการดําเนินการคาดการณอนาคตในระยะแรกๆ คือการ
ตอตานอยางรุนแรงจากนักวิชาการและนักอุตสาหกรรมท้ังหลาย ซ่ึงมองการจัดลําดับความสําคัญเสมือนหนึ่ง
ภัยคุกคาม อยางไรก็ดี ในปจจุบัน กลุมขาราชการ นักอุตสาหกรรมตลอดจนนักวิทยาศาสตรไดยอมรับแลววา
จําเปนตองมีการตัดสินใจเพ่ือจัดอันดับความสําคัญในการทําการศึกษาประเด็นปญหาระดับชาติ ดังนั้นการ
วางแผนกลยุทธและการจัดอันดับความสําคัญจึงเปนเรื่องท่ีหลีกเลี่ยงไมได การจัดลําดับความสําคัญเปนผลมา
จากการตัดสินใจในหลายระดับ ตั้งแตวิธีการตัดสินใจแบบ “บนลงลาง” (top-down) โดยผูบริหารระดับสูง 
เชนในระดับนโยบาย/การเมือง ไปจนถึงระดับกลางๆ ไปจนถึงวิธีการตัดสินใจแบบ “ลางข้ึนบน” (bottom-
up) เสนอการตัดสินใจโดยระดับปฏิบัติ ดังนั้น ดังท่ีกลาวไวในตอนตน การคาดการณอนาคตจําตองทําในหลาย
ระดับ และในทางอุดมคติคือการดําเนินการในรูปแบบท่ีประสานกันได ลักษณะสําคัญของการคาดการณ
อนาคตท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือนําไปสูการจัดลําดับความสําคัญ ไดแก  
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• ตองกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมการคาดการณอนาคตใหชัดเจนตั้งแตเริ่มตน  

• ตองสนับสนุนการมีสวนรวมจากทุกฝาย เชน ผูใช ผูผลิต และผูสนับสนุนทางการเงิน  

• ใหความสําคัญกับการระดมความคิดจาก “ลางข้ึนบน” ไมนอยไปกวา “บนลงลาง”  

• ตองมีกลไกท่ีเตรียมจะนําผลการตัดสินใจจากกระบวนการคาดการณอนาคตไปปฏิบัติทันที หรือ
ในอนาคต  

• ข้ันตอนตองยืดหยุนตอสิ่งท่ีไมคาดฝนวาจะเกิด และสามารถปรับแผนดําเนินการได  

• ไมใชกระบวนการท่ีดําเนินการแบบ “ครั้งเดียวจบ” แตจะกระทําซํ้าเปนระยะๆ เพ่ือจะไดเรียนรู
ปฏิกิริยาตอบสนองและพัฒนาการใหมๆ  

กุญแจสูความสําเร็จในการจัดลําดับความสําคัญระดับชาติ คือ การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงใน
รัฐบาล การเขามามีสวนรวมอยางใกลชิดและการยอมรับผลการศึกษาจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  

วิธีการคาดการณอนาคต 

กิจกรรมท่ีเรียกไดวาเปนการคาดการณอนาคตมีมากมาย จึงไมนาแปลกใจท่ีมีการพัฒนาวิธีการอยาง
หลากหลาย อันไดแก  

• การสํารวจเดลฟ (Delphi surveys)  

• การวางแผนดวยภาพอนาคต (Scenario planning)  

• การสรางแผนท่ีนําทาง (Road mapping)  

• การปรึกษาหารือ (Consultation)  

• การวิเคราะหสิทธิบัตร (Patent analysis)  

• เทคโนโลยีท่ีสําคัญยิ่ง (Critical technologies)  

• การขยายแนวโนม (Extrapolation)  

• All quadrant all level (AQAL)  

• Causal layered analysis (CLA)  

 

2.  การปฏิรูประบบวิจัยเพ่ือกาวสู Thailand 4.0 

  สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม (2560) ไดเสนอประเด็นเก่ียวกับการปฏิรูประบบวิจัยเพ่ือ
กาวสู Thailand 4.0 ไวดังนี้ 
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2.1 ปญหาหลักในระบบการบริหารงานวิจัยของประเทศ  

● หนวยงานสนับสนุนการวิจัยโดยเฉพาะแหลงทุนตาง ๆ ขาดเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจน มีการ
ทํางานซํ้าซอน บทบาทและภารกิจของหนวยงานมีความสับสน บางหนวยงานมีหลายบทบาท เปนท้ังหนวยให
ทุน และทําวิจัยเอง เกิดผลประโยชนขัดแยง มีชองวางการผลักดันงานวิจัยโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลย ีและนวัตกรรม สูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย อาทิ  

- หนวยงานท่ีรัฐจัดตั้งข้ึนเพ่ือพัฒนางานวิจัยสูการใชประโยชนขาดศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจให
ลุลวง กลับไปทําภารกิจของมหาวิทยาลัย เชน งานวิจัยพ้ืนฐาน เนนผลงานตีพิมพมากกวาการพัฒนา
เทคโนโลย ีทําใหผลงานท่ีมีการนําไปใชประโยชนมีจํานวนนอยกวาท่ีควรจะเปน และทําหนาท่ีเปนผูจัดสรรทุน
เอง ซ่ึงเกิดการขัดกันของผลประโยชนอยางชัดเจน  

- หนวยงานรัฐท่ีไดรับการจัดสรรงบวิจัยบางหนวยงาน ขาดศักยภาพในการทําวิจัย เนื่องจากไมไดมี
ภารกิจวิจัยอยางแทจริง ทําใหไมมีแผนพัฒนากําลังคนในดานนี้มารองรับ จึงตองจัดสรรงบตอไปยังหนวย
งานวิจัยและมหาวิทยาลัย  

- มหาวิทยาลัยถูกคาดหวังใหทําทุกสิ่งทุกอยางเกินบทบาทของตัวเอง เชน จะตองนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยท้ัง ๆ ท่ีเปนบทบาทของหนวยพัฒนาเทคโนโลยี และเอกชน  

● นโยบายกับการปฏิบัติสวนทางกัน การเมืองแทรกแซง และมีผลประโยชนทับซอน เชน กรณี
องคประกอบของกรรมการตัดสินทุนหรือกรรมการบริหารหนวยงานจัดสรรทุนมีผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวมอยู
ดวย เปนตน  

● ปญหาดานจริยธรรม เชน การขโมยความคิดของผูขอทุนแลวเอาไปทําวิจัยเอง เปนตน  

● หนวยงานวิจัยยังขาดความเชื่อมโยงกับตลาด ขาดการศึกษาวิเคราะหตลาด แนวโนมเทคโนโลย ี
ขาดการวิเคราะหในขอมูลสิทธิบัตร ทําใหการวิจัยท่ีออกมาไมสามารถขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา
ได ไมสามารถตอบโจทยการนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชยได  

● ขาดการกระจายความเจริญดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภูมิภาค เกือบทุกอยาง
กระจุกตัวอยูสวนกลาง  

ประเด็นปญหาดังกลาวกอใหเกิดชองวางท่ีเรียกวา หุบเหวมรณะ (Valley of death) การจะกาวขามหุบเหว
มรณะ เพ่ือใหสามารถสรางนวัตกรรมสูการใชประโยชน จําเปนอยางยิ่งตองมีการปรับโครงสรางการสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาดังนี้  

2.2 หนวยนโยบายวิจัยของประเทศ  

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ตองเปนหนวยงานกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการ
วิจัยท่ีครอบคลุมทุกมิติ (ลักษณะเดียวกับ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) แตเนนนโยบายวิจัยภาครัฐเปนหลัก โยงกับการจัดสรรงบประมาณแผนดินให
หนวยจัดสรรทุนวิจยั) ไมเปนหนวยงานใหทุนวิจัย ปรับขนาดใหกระชับ 

อาจมีภารกิจสนับสนุนอ่ืน ๆ ท่ีทําไดดีอยูแลว เชน ภารกิจดานจริยธรรม คุณภาพและมาตรฐานการ
วิจัย การยกยองชมเชยนักวิจัย และการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เปนตน  
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บางภารกิจท่ีไมเก่ียวของกับนโยบาย เชน THAIST ควรยายไปอยูหนวยงานท่ีเก่ียวของ สวทน. มี
บทบาทท่ีชัดเจนอยูแลว คือกําหนดนโยบายท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อันนําไปสู
การสรางนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนนโยบายการวิจัยของ
ภาคเอกชน ขับเคลื่อนใหเกิดงานวิจัย และนวัตกรรมในภาคเอกชน เพ่ือใหเปนเอกภาพในการกําหนดนโยบาย
วิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของประเทศ เสนอใหมีการยุบรวมให สวทน. อยูภายใต วช. ข้ึนตรงกับ
นายกรัฐมนตรีไมสังกัดกระทรวง แตมีรูปแบบการบริหารท่ีคลองตัวแบบ สวทน.  

2.3 การวิจัยเชิงพ้ืนฐานและประยุกต (Basic & Applied research)  

ปรับโครงสรางหนวยงานท่ีใหทุนวิจัยของประเทศใหมีบทบาทภารกิจท่ีชัดเจน เพ่ือใหสามารถ
ขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาของประเทศเปนไปอยางมีทิศทาง ประกอบไปดวย 

• หนวยใหทุนท่ีเนนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ประกอบไปดวยหนวยให
ทุนดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และสังคมศาสตรท่ีเก่ียวของ (SCI) หนวยใหทุนดานเกษตร (AGRI) และ
หนวยใหทุนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ (HEALTH)   

• หนวยใหทุนท่ีเนนการพัฒนาชุมชนและสังคมเชิงพ้ืนท่ี โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางสังคมฐานความรู  
มีหนวยใหทุนดานการพัฒนาชุมชนและสังคมเชิงพ้ืนท่ี (SOC) 

โดยกําหนดใหงบประมาณวิจัยของรัฐ เฉพาะการวิจัยเชิงพ้ืนฐานและประยุกต ท้ังหมดผาน 4 
หนวยงานนี้ในลักษณะกองทุน งบประมาณท่ีจัดสรรใหหนวยใหทุนท้ัง 4 นี้ ควรเปน Package ครั้งละ 5 ป 
และมีการประเมินผล  ทุกป ใหท้ัง 4 หนวยงานเปนองคกรอิสระข้ึนอยูกับนายกรัฐมนตรี เพ่ือใหปราศจาก
อิทธิพลของการเมืองหรือภารกิจของกระทรวง มีความเปนอิสระในการจัดการ และสามารถทํางานท่ีหนวยงาน
ตองการขับเคลื่อนไดเต็มท่ี การจดัสรรงบประมาณ ใหพิจารณาแผนท่ีสอดคลองกับนโยบายท่ี วช. และ สวทน. 
จัดทํา ใหมีงบประมาณท่ีเพียงพอโดยไมตองมีการสมทบจากผูวิจัย และสามารถใหทุนในระยะยาวได ไมผูกกับ
งบประมาณรายป สามารถจัดสรรครุภัณฑชั้นสูงท่ีจําเปนตอการวิจัยท่ีมีคุณภาพ ผูบริหารหนวยงานเหลานี้ตอง
เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และมีประสบการณสูงในการบริหารงานท่ีเก่ียวของ โดยไมจํากัดอายุหรือวาระ
การทํางาน สวนกรรมการของทุกหนวยงานจะตองไมมีผลประโยชนทับซอน เชนไมเปนผูรับทุนหรือผูบริหาร
หนวยงานท่ีรับทุน เปนตน  

2.4 การพัฒนางานวิจัยตอยอดเพ่ือใชประโยชน (Development, Prototype, Launch) 
แบงเปน 2 มิติดวยกัน คือ  

มิติการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ใหปรับบทบาทและตัวชี้วัด ของ สวทช. ท้ัง 
4 ศูนย (NECTEC, BIOTEC, MTEC, NANOTEC) วว. และหนวยงานอ่ืนท่ีมีภารกิจสอดคลอง เพ่ือรองรับงาน
สวนนี้ เนนการพัฒนาเทคโนโลยี การสรางตนแบบ เพ่ือสงตอใหภาคเอกชนนําไปผลิตหรือดําเนินการเชิง
พาณิชย โดยรัฐลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานและบุคลากร สวนงบประมาณการวิจัยใหขอจากภาคเอกชนเปนหลัก 
เนื่องจากเปนภารกิจพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือภาคเอกชน และใหมีศูนยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางในทุกภูมิภาคท่ี
สอดคลองกับประเด็นของภูมิภาคและดําเนินการรวมกับอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค (ไมใชลักษณะศูนยความ
เปนเลิศของ สกอ. ในปจจุบัน) ในการขยายผลเชิงพาณิชย (Product Launch) จะเนนการพัฒนานวัตกรรมท่ี
ตอยอดของภาคเอกชนเปนหลัก มีองคกรท่ีรองรับอยูแลวคืออุทยานวิทยาศาสตรในแตละภูมิภาค หรือ 
Innovation Center ของบางสถาบันซ่ึงจะตองทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยและศูนยวิจัยแหงชาติเพ่ือพัฒนาให
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เอกชนสามารถสรางนวัตกรรมสูการผลิตเชิงพาณิชยไดเอง ในสวนของกระทรวงตาง ๆ ไมควรมีงบวิจัยพ้ืนฐาน 
ใหมีเฉพาะงบพัฒนาท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานเทานั้น  

มิติการพัฒนาชุมชนและสังคมเชิงพ้ืนท่ี กําหนดใหมีโครงสรางระบบวิจัยในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม โดยเนนการวิจัยท่ีตอบสนองพ้ืนท่ีซ่ึงมีหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยท่ีเฉพาะ (SOC) ท่ีไดกลาวมาแลว 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) จะตองสนับสนุนทุนวิจัยในการพัฒนาชุมชนท่ีอยูในความรับผิดชอบ 
ทํางานรวมกับสถาบันการศึกษาและประชาชน โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองใช
งบประมาณอยางนอย 5% ในการพัฒนาทองถ่ินดวยการวิจัย เพ่ือสรางสังคมท่ีใชปญญาในการดํารงชีพและ
สรางรายได  

กําหนดใหหนวยงานของรัฐในภูมิภาค และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองมีตัวชี้วัดผลงานในการ
ทํางานรวมกับสถาบันการศึกษา และหนวยวิจัยในพ้ืนท่ี ถายทอดองคความรูจากงานวิจัยสูการใชประโยชน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

2.5 การปฏิรูปมหาวิทยาลัย  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนักวิจัยกวา 80% ของประเทศ และหลายมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการสราง
นวัตกรรมตอยอดจากงานวิจัยพ้ืนฐานหรือประยุกต จึงเปนการสมควรท่ีจะสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาท
ท่ีเขมแข็งในดานนี้ ทํางานรวมกันเปนเครือขายเพ่ือเสริมสรางความแข็งแรงของระบบสรางนวัตกรรมของ
ประเทศในการขับเคลื่อน Thailand 4.0 จําเปนตองพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน “มหาวิทยาลัย 4.0” ดวยการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหาร และพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความทันสมัย การบริหารจําเปนตอง
คลองตัว ยืดหยุน และเนนธรรมาภิบาล มองประโยชนสวนรวมโดยเฉพาะเปาหมายของชาติ เปดใจ และทํางาน
เปนเครือขายรวมกับองคกรภายนอกมากข้ึน  

2.6 ขอเสนอรูปแบบการดําเนินการของ “มหาวิทยาลัย 4.0” มีดังตอไปนี้  

ใชมหาวิทยาลัยเปนฐานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในเบื้องตนจะเริ่มจากมหาวิทยาลัยใน
กลุม ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) 27 แหง และสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
ในทุกภูมิภาครวมท้ังอาชีวศึกษา เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีหลายระดับ จึงจําเปนตองแบงประเภทของ
มหาวิทยาลัยตามความเขมแข็งและความถนัด มีความรับผิดชอบท่ีแตกตางกันแตเสริมการทํางานซ่ึงกันและกัน 
มีตัวชี้วัดท่ีเหมาะสมแตกตางกันดังนี้  

- มหาวิทยาลัยวิจัย เปนแกนนําของเครือขาย เนนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ ท่ีจําเปนตอ
การพัฒนาประเทศ การสรางนวัตกรรมข้ันสูง สรางกําลังคน ตอบสนองวาระของชาติ  

- มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เนนเนนการวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังสรางกําลังคนเฉพาะทางท่ี
เชี่ยวชาญ  

- มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนท่ี เนนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนหรือพ้ืนท่ีใหมีศักยภาพสูงข้ึน ผลักดัน
การพัฒนากลุมจังหวัด รวมถึงการพัฒนา “จังหวัด 4.0” ท้ังนี้มหาวิทยาลัยท้ัง 3 กลุมในพ้ืนท่ีเดียวกันหรือ
ใกลเคียงกัน จะรวมทํางานเปนเครือขาย โดยเนนการวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามวาระประเทศ เพ่ือสรางองค
ความรูและสรางคน หากมีงานวิจัยรองรับอยูแลวสามารถตอยอดไดเลย โดยไมจําเปนตองดําเนินการซํ้าอีก  

รวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศท่ีมีช่ือเสียงในแตละประเด็นการวิจัย เพ่ือใหสามารถพัฒนา
เทคโนโลยีข้ันสูงของประเทศได เนื่องจากปจจุบันวิวัฒนาการของศาสตรตาง ๆ มีความกาวหนาแบบกาว



11 
 

กระโดด การทํางานเชิงเด่ียวจะทําใหไมสามารถตามโลกไดทัน จึงจําเปนตองรวมทํางานกับผูท่ีมีองคความรูท่ี
ประเทศยังขาดในลักษณะเสริมสรางศักยภาพ  

ทํางานรวมกับเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) และหนวยงานวิจัยอ่ืน ๆ โดย 
คอบช.เปนผูกําหนดประเด็นวิจัยตามนโยบายของคณะกรรมการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และควรบรรจุ
การวิจัยเชิง บูรณาการเปนเปาหมายการวิจัยท่ีสนับสนุนการวิจัยต้ังแต การวิจัยข้ันพ้ืนฐาน ประยุกต การ
พัฒนาเทคโนโลยี การสาธิต จนกระท่ังการพัฒนาตนแบบ อันนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย  

ดึงภาคเอกชนในพ้ืนท่ีมาลงทุน โดยใชกลไกท่ีมีอยูแลวมาสนับสนุน เชน Super cluster, Cluster, 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ Food Innopolis, อุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค มาตรการหักลดหยอนภาษี 300% 
รวมกับพลังประชารัฐใหเสริมการทํางานรวมกัน ใหเกิด Innovation hubs สอดรับตามวาระประเทศและตาม
ความตองการของแตละภูมิภาค  

พัฒนาความเช่ียวชาญของแตละ Innovation hub ใหสอดคลองกับการพัฒนาพ้ืนท่ี มุงยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี จากการวิจัยสูการใชประโยชน  

ดึงสถาบันการเงิน และการลงทุนในรูปแบบตาง ๆ มาแปลงนวัตกรรมสูเชิงพาณิชย  

ทํางานรวมกับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย และ IDE Center ท้ังในสวนการเปน 
Techno lab และ Idea lab ในภูมิภาค กลาวคือ เปนศูนยขอมูลเพ่ือการสืบคนสิทธิบัตร และแนวโนม
เทคโนโลยีท่ัวโลก การใหคําปรึกษาแนะนําเรื่องการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแกนักวิจัยและ
ผูประกอบการในพ้ืนท่ี และการใหคําแนะนําเปนพ่ีเลี้ยง เพ่ือตอยอดความคิดใหเปนนวัตกรรมท่ีสามารถออกสู
ตลาดได  

รัฐสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปน เชน อุปกรณ เครื่องมือวิจัยท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังผอนคลาย
มาตรการท่ีจําเปนและออกกฎหมายสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม  

2.7 กลไกขับเคล่ือน  

ขอเสนอเชิงดําเนินงาน  

● สรางเครือขายพันธมิตรขับเคลื่อนงานวิจัยพ้ืนฐานและประยุกต ท้ังในระดับชาติและระดับภูมิภาค 
ประกอบดวย ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยในประเทศ สถาบันการเงิน สถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในตางประเทศ และหนวยงานรัฐ ในสวนของมหาวิทยาลัย จะมีมหาวิทยาลัยวิจัยเปนแกนนํา มี
มหาวิทยาลัยท่ีเชี่ยวชาญในสาขานั้น ๆ เขารวมในการสรางองคความรู และมีมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนท่ีรวมทํางาน
วิจัยตอบสนองพ้ืนท่ี โดยเนนความเตรียมความพรอมทางเทคโนโลยี TRL 1-3 พรอมๆ ไปกับการสรางกําลังคน
รองรับ  

● เครือขายพันธมิตรจะรวมกันดําเนินการจัดตั้ง Innovation Hubs ในแตละภูมิภาคตาม 5 วาระ 
การวิจัยเชิงบูรณการ Innovation Hub แตละแหงจะเนนการตอยอดงานวิจัยในลักษณะ Translational 
Research สูการใชประโยชน ใชโครงสรางเดิมท่ีมีอยูแลว เชน อุทยานวิทยาศาสตร หรือหนวยงานท่ีมีลักษณะ
เดียวกัน มีการทํางานกับภาคเอกชนอยางเขมแข็ง โดยเนนระดับความพรอมของเทคโนโลยี TRL 4 เปนตนจน
สามารถสงตอภาคเอกชนผลิตในเชิงพาณิชยได   
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● มหาวิทยาลัย อาชีวศึกษา และเอกชนรวมกําหนดแผนสรางกําลังคนตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
National brain power ใหเกิดนักวิจัยสาหรับภาคเอกชน และแรงงานทักษะสูง แบบมีเปาหมายสอดคลอง
กับทิศทางของประเทศ  

ขอเสนอเชิงงบประมาณ  

● รัฐบาลสนับสนุนเครื่องมือวิจัย ผูเชี่ยวชาญตางประเทศ ทุนบัณฑิตศึกษานานาชาติ ทุน Postdoc       
ทุนสนับสนุนความรวมมือกับตางประเทศ ในการพัฒนากลุมมหาวิทยาลัยลักษณะ Program Base กําหนด
ตัวชี้วัดท่ีแตกตางกันในแตละกลุมใหสามารถทํางานไดตามแผนงาน (อาทิ World Ranks สําหรับมหาวิทยาลัย
วิจัย/Regional Ranks สําหรับมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง/งานวิจัยท่ีใชประโยชนชุมชนสําหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ชุมชน) โดยจัดสรรงบประมาณภาครัฐ ปละ 20,000 ลาน จํานวน 5 ป  

● สนับสนุนใหเกิด Innovation hubs ในแตละภูมิภาคตาม 5 วาระการวิจัยเชิงบูรณการ โดยการ
รวมทุนระหวางรัฐและเอกชนท่ีจะไดรับประโยชน ใหมีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม 
สนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ศูนยขอมูลสิทธิบัตรและแนวโนมเทคโนโลยี โรงงานตนแบบและเครื่องมือ 
บุคลากร และการบริหาร รวมถึงการผอนปรนมาตรการท่ีจําเปนรวมท้ังกฎหมาย โดยใชงบประมาณภาครัฐ ป
ละ 30,000 ลาน จํานวน 5 ป และงบประมาณเอกชน ปละ 60,000 ลาน จํานวน 5 ป มีการประเมินผลงานท่ี
ชัดเจนและเขมขน  

● จัดใหมีกองทุนวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม Translational research fund ตอยอดงานวิจัยไปใช
ประโยชนเชิงพาณิชย โดยรัฐรวมลงทุนกับเอกชนในรูปแบบ Public Private Partner (PPP)  

● จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยท่ีมุงเปาใหหนวยจัดสรรทุนวิจัย (Granting agencies) และ
เปนโปรแกรมระยะยาว 5 ป กําหนดตามทิศทาง 5 เรื่องท่ีเปนวาระการวิจัยเชิงบูรณการ  

2.8 ขอเสนอเชิงมาตรการสนับสนุน  

● ปฏิรูปกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการรับรองมาตรฐานหรือคุณภาพผลิตภัณฑ เชน สํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และ สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) ใหมีความสะดวก
รวดเร็ว  

● ผอนปรนระเบียบ ในรางพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีความคลองตัวในการใชจายงบประมาณ ตามระเบียบเงินรายไดของมหาวิทยาลัย เนื่องจากการ
วิจัยและพัฒนา จําเปนตองอาศัยระเบียบการบริหารการเงินท่ีคลองตัวแตสามารถตรวจสอบไดเพ่ือใหเกิดความ
รวดเร็ว และสะดวก ปจจุบันทุกมหาวิทยาลัยมีระเบียบการใชเงินท่ีคลองตัวอยูแลว จึงไมควรออกกฎหมายท่ี
จะทําใหเกิดความยุงยากในการบริหารอีก เพราะจะทําใหเกิดอุปสรรคตอการพัฒนาเปนอยางมาก ผลงานวิจัย
ท่ีรัฐสนับสนุนผานหนวยงานตาง ๆ ท่ีสามารถจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรได สิทธิความเปนเจาของ
นั้นเปนของรัฐท้ังหมดหรือก่ึงหนึ่ง การถายทอดเทคโนโลยีจากทรัพยสินทางปญญาเหลานั้นทําไดยาก เนื่องจาก
หนวยงานรัฐไมมีความพรอมในการดําเนินการ จึงมีจํานวนสิทธิบัตรท่ีสามารถนําไปพัฒนาใชประโยชนเชิง
พาณิชยไดนอยมาก สถานการณ เชนนี้เกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกากอนป ค.ศ. 1980 รัฐสภาของสหรัฐฯ ตระหนัก
ถึงปญหาเหลานี้ จึงพยายามสรางกลไกทางกฎหมายข้ึนใหม โดยการออกกฎหมาย Bayh-Dole Act ข้ึน มี
วัตถุประสงคหลัก คือ ตองการสงเสริมใหมีการใชประโยชนในทรัพยสินทางปญญาท่ีเกิดจากการใหทุนวิจัยของ
เงินงบประมาณภาครัฐ โดยการพยายามเชื่อมโยงกับสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย ธุรกิจขนาดเล็ก และ
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ภาคอุตสาหกรรม กฎหมายนี้ไดแกไขปรับปรุง ท้ังกฎหมายสิทธิบัตรและเครื่องหมายการคา หลักการสําคัญ
ของกฎหมายฉบับนี้ คือใหสิทธิแกสถาบันวิจัยท่ีไมแสวงหากําไรและธุรกิจขนาดเล็กในการเลือกท่ีจะถือครอง
สิทธิในทรัพยสินทางปญญาท่ีเกิดจากเงินงบประมาณของรัฐ เวนแตมีสถานการณพิเศษท่ีสถาบันวิจัยพิจารณา
วาตนเองเปนเจาสิทธิ จะดีกวาหรือเปนประโยชนมากกวา รวมท้ังกําหนดใหผูทําวิจัยท่ีเลือกจะเปนเจาของสิทธิ
ในทรัพยสินทางปญญาดังกลาว ตองผูกพันตนเองในการพยายามใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา เปนตน 
ท้ังนี้กอนกฎหมาย Bayh-Dole มีผลใชบังคับ มหาวิทยาลัยไดรับสิทธินอยกวา 250 ฉบับตอป หลังจากนั้นในป 
ค.ศ. 2000 มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยภาครัฐในสหรัฐและแคนาดามากกวา 330 สถาบันไดเขามาเก่ียวของ
กับการถายทอดเทคโนโลยี โดยชวยสรางธุรกิจใหม ๆ (Startup) ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ
อุตสาหกรรมชวยใหผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เขาสูตลาดหรือใชประโยชนเชิงพาณิชยไดรวดเร็วข้ึน และใน
ปจจุบันมีหลายประเทศไดรับรูปแบบและแนวคิดของกฎหมายฉบับนี้ไปปรับใช ในประเทศของตนเอง เชน 
ประเทศญี่ปุน และสหราชอาณาจักร เปนตน ประเทศไทยจึงควรเรงออกกฎหมายนี้เพ่ือใหเกิดการใชประโยชน
เชิงพาณิชยจากงานวิจัยมากข้ึน  

● การแกกฎหมายท่ีเก่ียวของใหเอ้ือตอการสรางนวัตกรรมในประเทศ เชน พ.ร.บ. สงเสริมการใช
ประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม (Bayh-Dole Act) 

● การปฏิรูปกระบวนการดานการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การประเมินมูลคาทรัพยสินทาง
ปญญา การแกไขปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  

● การยกเวนภาษีนําเขาวัสดุและอุปกรณการวิจัย  

● การเรงกระบวนการพิจารณาผลิตภัณฑนวัตกรรมท่ีข้ึนทะเบียนนวัตกรรมไทย  

● สรางเสนทางอาชีพสําหรับบุคลากรตําแหนงนักวิจัย 

 

3. ขอมูลสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Kasetsart University Research and 

Development Institute–KURDI) (สวพ.มก.) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแตงตั้งคณะกรรมการวิจัยชุดแรกข้ึน เดือนตุลาคม พ.ศ. 2509  เพ่ือทํา
หนาท่ีวางนโยบาย สงเสริม แนะนํา และประสานงานวิจัย ตอมาใน พ.ศ. 2510 ไดปรับรูปแบบใหมีหนวยงาน
กลางทําหนาท่ีบริหารและจัดสรรเงินอุดหนุนวิจัยประจําปใหแกคณะตางๆ จึงเปนเหตุผลแรก ของแนวคิดท่ีจะ
จัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาข้ึนในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และเหตุผลท่ีสอง 

 เนื่องจากมีโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายท่ีจะรวมเครื่องมือ

อุปกรณตางๆ ไวเปนศูนยกลางสําหรับใหบริการแกอาจารยและนักวิจัย ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของการมีศูนย

เครื่องมือวิทยาศาสตรกลางและหองปฏิบัติการวิจัยกลาง ซ่ึงปจจุบันเปลี่ยนชื่อเปน “ฝายเครื่องมือและวิจัยทาง

วิทยาศาสตร” และเหตุผลสุดทาย 

 ขณะนั้นบุคลากรตําแหนงนักวิจัย นักวิชาการเกษตร ท่ีทํางานอยูในศูนยวิจัยขาวโพดขาวฟาง

แหงชาติ ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี เม่ือมีการแบงสวนราชการของสํานักงานอธิการบดีเปนกองตางๆ จึงเปน

ปญหาวาบุคลากรเหลานั้นจะไปสังกัดท่ีใด ประกอบกับขณะนั้น มหาวิทยาลัยไดรับความชวยเหลือจากมูลนิธิรอก
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ก้ีเฟลเลอร ซ่ึงมีโครงการวิจัยเฉพาะเรื่องอยูหลายโครงการและมีนักวิจัยประจําอยู  จึงจําเปนตองจัดหา

หนวยงานใหนักวิจัยเหลานั้นเขาสังกัด 

 จากเหตุผลดังกลาวไดเกิดโครงการจัดตั้ง “สํานักวิจัย” ประกอบกับมหาวิทยาลัย เห็นวาสถานีฝก

นิสิตของคณะตางๆ นาจะเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทในการรองรับงานวิจัยในทุกสาขาวิชา จึงเห็นสมควร

ปรับปรุง “สถานีฝกนิสิต” เปน “สถานีวิจัย” และใหรวมอยูในหนวยงานกลาง เพ่ือใหอาจารยและนักวิจัยคณะ

ตางๆ ไดใชปฏิบัติงานวิจัยและฝกนิสิต ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยสูชุมชนและฝกปฏิบัติงานใหแกชุมชนใน

ทองถ่ิน 

 ตอมา ทบวงมหาวิทยาลัยอนุมัติใหจัดตั้ง “สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” โดย
ประกอบดวย 4 สายงาน คือ สายงานวิจัยและประเมินผล สายงานบริการงานวิจัย สายงานประยุกตงานวิจัย และ
สายงานสถานีวิจัย 

   สวพ.มก. จึงไดรับการจัดตั้งตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบงสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2521 ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2521 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือ
วันท่ี 10 ตุลาคม 2521 และถือวา วันท่ี 2 ตุลาคม 2521 เปนวันสถาปนาสวพ.มก. ตั้งแตนั้นเปนตนมา สวพ.
มก. ไดพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน จนกระท่ังมีการบริหารจัดการประสานงานวิจัยท้ังภายในภายนอก
มหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอดผลงานวิจัยอยางเต็ม
รูปแบบ ซ่ึงนับเปนสถาบันวิจัยท่ีทําหนาท่ีบริหารและจัดการเก่ียวกับงานวิจัยครบวงจรแหงแรกของ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
 สวพ.มก. เปนสวนราชการระดับคณะ มีการปรับโครงสรางมาอยางตอเนื่อง โดยปจจุบันมีการแบงสวน

ราชการออกเปน 5 ฝาย และมีหนาท่ีรับผิดชอบหลัก ไดแก  

 1) สํานักงานเลขานุการ มีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในบริหารจัดการงานสวนกลาง ไดแก ดานการเงิน 

พัสดุ บริหารและธุรการ ดานแผน และประกันคุณภาพ 

 2) ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล  มีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในประสานและบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ ไดแกทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน (ทุนอุดหนุนวิจัย มก.) และแหลงทุนตางๆ 

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ การพัฒนางานวิจัยและสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย การติดตามและ

ประเมินผลโครงการวิจัย ตลอดจนดําเนินงานเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 

 3) ฝายสารสนเทศงานวิจัย มีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 

โดยใหบริการและพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย แลกเปลี่ยน/เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

 4) ฝายเผยแพรงานวิจัย มีหนาท่ีรับผิดชอบหลักการประชาสัมพันธ เผยแพรผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ สูสาธารณชน โดยสื่อตางๆ อาทิ สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลน เปนตน 
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 5) ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร  มีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการบริการงานวิจัยและบริการ

วิชาการ สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใหบริการดานเครื่องมือ อุปกรณทางวิทยาศาสตร และหองปฏิบัติการ 

บริการการตรวจสอบ/วิเคราะหทางเคมีและสิ่งแวดลอม/การผลิตตนพืช บริการสถานท่ีเพ่ือการวิจัย จัดอบรม

เชิงปฏิบัติการการใชเครื่องมือวิทยาศาสตร แกบุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ รวมถึง

ปฏิบัติการวิจัยตามยุทธศาสตรของประเทศ 

พันธกิจ 

 เปนหนวยงานกลางในการบริหารงานวิจัย บริการงานวิจัย และจัดการสารสนเทศงานวิจัย เพ่ือสราง

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนเผยแพร ถายทอด และพัฒนา

งานวิจัยสูการใชประโยชน 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรหลักท่ีสรางความเขมแข็งดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูมหาวิทยาลัยวิจัย

ชั้นนําระดับภูมิภาค 

คานิยม 

 พัฒนาตน พัฒนางาน บริการดวยความเต็มใจ 

 

4. ตัวอยางงานวิจัย Foresight  

การมองอนาคตควรเกิดจากกระบวนการคิด การทํางานท่ีเปนระบบ  และการมีสวนรวมจาก

ผูเก่ียวของทุกฝาย เพ่ือประมวลผลและบริหารจัดการกับเหตุการณในอนาคต   ฝอยฝา  (2558) ไดทบทวน

เอกสารเก่ียวกับนิยามและลักษณะของภาพอนาคต ตลอดจนกระบวนการสรางภาพอนาคต วาภาพอนาคต

ไมใชเหตุการณท่ีคาดหวังตามความรูสึก (Expected) หรืออยากใหเกิดข้ึน (Preferred) อีกท้ังไมใชการ

คาดการณ (Forecast) แตเปนชุดภาพจากการมองอนาคต (Foresight) หรือทางเลือก (Alternatives) ท่ีมี

ความเปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึนภายใตความไมแนนอน  ภาพอนาคตไมไดเกิดจากการวิเคราะหปจจัยดวย

แบบจําลองทางคณิตศาสตรซ่ึงจะใหผลลัพพธเพียงภาพเดียว แตเปนชุดภาพสถานการณ (Scenario) ท่ีไมได

จํากัดในกรอบท่ีเฉพาะเจาะจง  ซ่ึงหลังจากสรางภาพอนาคตเสร็จแลว จําเปนตองมีการตรวจสอบกับผูรวม

ระดมความเห็นเพ่ือปรับแกภาพอนาคตเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม  โดยสามารถเปรียบเทียบกับขอมูล

หลักฐานอ่ืนท่ีมีอยูหรือเปรียบเทียบกับขอมูลการทํานายสถานการณจําลองเชิงตัวเลข  และควรเชื่อมโยงภาพ

อนาคตกับการวางแผนเชิงนโยบาย เชน การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธใหม เพ่ือใหเกิดการนําไปใชประโยชน

ตอไป 
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ฝอยฝา (2558) ไดรวบรวมตัวอยางการมองภาพอนาคตท่ีเคยมีการศึกษามากอนท้ังในและ

ตางประเทศ เชน การมองภาพอนาคตสิ่งแวดลอมโลกในป ค.ศ. 2050 โดยสหประชาชาติ  ซ่ึงผลลัพธภาพ

อนาคตประกอบดวย 4 ภาพ คือ (1) Market First แสดงการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (2) 

Policy First แสดงการใชนโยบายรฐัในการบรหิาร (3) Security First แสดงภาพท่ีเกิดจากการเนนความม่ันคง

ทางสังคมดวยการเพ่ิมระดับความอยูดีมีสุขของกลุมคนรวยและผูมีอํานาจ (4) Sustainability First เปนภาพ

อนาคตท่ีเนนความยั่งยืนดวยการบริหารนโยบาย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางเทากัน 

กรณีศึกษาการมองภาพอนาคตในประเทศไทย เชน ตัวอยางการมองภาพอนาคตประเทศไทยป พ.ศ. 

2562 โดยสถาบันคลังสมองของชาติภายใตมูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย รวมกับศูนยคาดการณเทคโนโลยี

เอเปค สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมแหงชาติ องคการกระจายเสียง

และแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย ซ่ึงจากการระดมความคิดพบวา ปจจัยท่ีเปนความไมแนนอนหลักของ

ประเทศไทย ไดแก ความสามัคคีปรองดองในสังคม และเปาหมายของการพัฒนาประเทศ ทําใหเกิดภาพ

อนาคต 3 ภาพ ไดแก (1) ภาพเกาเหลาไมงอก เปนภาพท่ีแสดงความขัดแยงจากความคิดเห็นทางการเมืองท่ี

แตกตางกัน ทําใหคนไมพูดคุยสนทนากันระหวางรับประทานอาหาร  (2) ภาพน้ําพริกปลาทู แสดงการยอมรับ

ซ่ึงความแตกตางทางความคิด สามารถอยูรวมกันและผูคนสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน แมม้ืออาหารไมสวย

หรูแตสงบสุข  (3) ภาพตมยํากุงน้ําโขง แสดงภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจากการพัฒนา

ระดับภูมิภาคท่ีเปนรูปธรรม เสมือนวงรับประทานอาหารท่ีมีขนาดใหญและครึกครื้น (ฝอยฝา, 2558) 

ตัวอยางงานวิจัยมองภาพอนาคตในระดับสถาบันการศึกษา เชน การมองอนาคตมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร พ.ศ. 2566  ผลการระดมความคิดมีความไมแนนอน 13 รายการ ทําใหไดสรุปภาพอนาคต

จํานวน 4 ภาพ ไดแก (1) 2566 เกษตรศาสตรครองโลก เปนภาพอนาคตจากการท่ีมีคนสนใจเรียนสาขาเกษตร

มากข้ึน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรทุมเทและมีสวนรวมในการแกปญหาของประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มี

บทบาทเปนท่ีรูจักในระดับโลก (2) To Be Number One เปนภาพมหาวิทยาลัยฯ ท่ีมีอธิการบดีท่ีมีวิสัยทัศน

เชิงธุรกิจ ปรับตัวกับสภาวะท่ีมหาวิทยาลัยฯจะตองพ่ึงพาตนเองไดมากกวารอยละ 80 รวมถึงมุงเนนการพัฒนา

ระบบเครือขายสารสนเทศ เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (3) เกษตรสุดปลายฝน เปน

ภาพอนาคตท่ีมหาวิทยาลัยฯ พ่ึงพาตนเองไดนอยกวารอยละ 50 ทามกลางความผันผวนและการแขงขันท่ี

สูงข้ึน แตมหาวิทยาลัยฯ ก็พยายามบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (4) Kasetsart University: 

Dynamic Empire of Knowledge เปนภาพท่ีมหาวิทยาลัยฯ ไดรับการยอมรับในระดับสากล มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรมเปนท่ีประจักษ การบริหารมีความเปนธุรกิจการศึกษามากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนา

อยางกาวกระโดด (ศูนยคาดการณเทคโนโลยีเอเปค, 2548) 
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บทที่ 3 

วิธีการศึกษา 

      

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มีท้ังหมด 5 กลุม คือ  

1.1)  กลุมผูทรงคุณวุฒิ  คัดเลือกผูท่ีเก่ียวของและมีประสบการณในการบริหารหนวยงานบริหาร
งานวิจัยของประเทศ เพ่ือศึกษาการพัฒนากรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารงานวิจัยของหนวยงานใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศ และแนวโนมการบริหารงานวิจัยท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

1.2)  กลุมผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงเปนบุคคลท่ีมีประสบการณงานวิจัยสูงและหรือเก่ียวของกับการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   

1.3) กลุมคณะกรรมการประจํา สวพ.มก.  โดยใชการประชุมกลุมเพ่ือปรึกษาและระดมความคิดเห็น
แนวโนมการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในป 2571 และแนวทางการบริหารเพ่ือรองรับแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  

1.4) กลุมอาจารย/นักวจิัยของ มก. โดยใชการสงแบบแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังตอการ
บริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในอนาคต  

1.5) กลุมบุคลากร สวพ.มก.  ใชการประชุมระดมความคิดเห็นในระดับฝาย/สํานักงานเก่ียวกับปญหา
และอุปสรรคดานการบริหารงานของ สวพ.มก. ในปจจุบันและแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และแนวทาง
การบริหารงานในอนาคตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน   

 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

2.1) ทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (ภาคผนวกท่ี 1) จํานวน 4 คน  ไดแก 

 1. รศ.ดร.พีระเดช  ทองอําไพ  ผูอํานวยการสถาบันคลังสมองของชาติ   

 2. รศ.ดร.นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ กรรมการผูทรงคุณวุฒิของสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ (วช.) 

 3. รศ.ดร.สมพร  อิศวิลานนท  นักวิชาการอาวุโส  สถาบันคลังสมองของชาติ 

 4. นางสาวกุลวรา  โชติพันธุโสภณ รองผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องคการมหาชน) 
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2.2) ส งแบบสอบถามไปยั งผู เชี่ ยวชาญ/ผูบริหารของมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ภาคผนวกท่ี 2 และภาคผนวกท่ี 3) จํานวน 10 คน  ไดแก 

 1. ศ.ดร.บุญเรียง  ขจรศิลป   ผูทรงคุณวุฒิ 

2. ศ.ดร.รังสิต  สุวรรณมรรคา  ผูทรงคุณวุฒิ 

3.ศ.ดร.พีระศักดิ์  ศรีนิเวศน  ผูทรงคุณวุฒิ 

4. รศ.ดร.วิไลศักดิ์  ก่ิงคํา   รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติสกลนคร 

 5. ศ.ดร.ธีรภาพ เจริญวิริยะภาพ  คณะเกษตร 

6. ศ.ดร.สุภา  หารหนองบัว    คณะวิทยาศาสตร 

7. รศ.ดร.กลาณรงค  ศรีรอต  คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

 8. รศ.ดร.วิรัตน  วาณิชยศรีรัตนา  คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

 9.รศ.ดร.พงศเทพ อัครธนกุล  ศูนยเทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 

 10.รศ.ดร.กิติมา อินทรัมพรรย   คณะมนุษยศาสตร 

2.3) จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากกลุมผูบริหารงานวิจัยของแตละคณะ/สถาบัน (คณะกรรมการ
ประจํา สวพ.มก.) จํานวน 15 คน 

2.4) สงแบบแสดงความคิดเห็นทางจดหมายอิเลคทรอนิกสสําหรับอาจารย/นักวิจัย (ภาคผนวกท่ี 4) 
โดยสงไปยัง email ของอาจารย/นักวิจัยจํานวน 3,134 คน และไดรับการตอบกลับ จํานวน 157 คน 

2.5) จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากกลุมบุคลากรของ สวพ.มก. (ภาคผนวกท่ี 5) จํานวน 80 คน 

 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ประกอบดวย 

1) ใชวิธีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  
2) ใชแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
3) สํารวจความคิดเห็นออนไลนจากอาจารย/นักวิจัย  
4) จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการประจํา สวพ.มก. และการประชุมระดมความ

คิดเห็นของบุคลากรในแตละฝายของ สวพ.มก.  (ภาคผนวกท่ี 6) 
5) การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการพรรณนา คารอยละ และการเขียนภาพอนาคตประกอบคําบรรยาย  
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บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

    

จากการศึกษาความคิดเห็นของกลุมผูทรงคุณวุฒิ โดยการคัดเลือกผูท่ีเก่ียวของและมีประสบการณใน
การบริหาร กลุมผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงเปนบุคคลท่ีมีประสบการณงานวิจัยสูง กลุมคณะกรรมการประจํา สวพ.มก.  
โดยการประชุมระดมความคิดเห็น กลุมอาจารย/นักวิจัย โดยการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังตอ
การบริหารงานวิจัย และกลุมบุคลากร โดยการประชุมรวมระดมความคิดเห็น  โดยสามารถสรุปความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิจัยของสวพ.มก. ในป พ.ศ. 2571 ดังนี้ 

1.1 กลุมผูทรงคุณวุฒิ  

 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของกับหนวยงานบริหารงานวิจัยของประเทศ จํานวน 4 คน 
สรุปแตละดาน ดังนี้ 

แนวโนมการบริหารงานวิจัยในอนาคต 

การบริหารงานวิจัยในอนาคตตองวางแผนและบูรณาการนักวิจัยหลากหลายสาขาเพ่ือใหสามารถตอบ
โจทยการพัฒนาประเทศท่ีใหความสําคัญกับโครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญท่ีสรางผลกระทบสูง สนับสนุน
การสรางความเขมแข็งของเครือขายการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัย เนนการสรางคูความรวมมือดานการวิจัย
และการใชประโยชนจากผลงานวิจัย และมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงานวิจัยเชื่อมโยงท้ัง
ระบบ 

การปรับตัวของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรควรรักษาความเขมแข็งในสาขาท่ีเชี่ยวชาญไว สรางงานวิจัยท่ีเกิดผล
ประโยชนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคม และชุมชน มีการกําหนดทิศทางงานวิจัย (Flagship) ท่ีชัดเจน 
มีระบบการประเมินผลจากงานวิจัย (Impact Assessment) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการแขงขันกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืน สรางทีมวิจัยท่ีเขมแข็งเพ่ือทํางานในลักษณะบูรณาการเพ่ือตอบโจทยของประเทศ มีกองทุน
งานวิจัยในลักษณะ seed money ใหนักวิจัยไดศึกษาหาขอมูลลวงหนาตามทิศทางงานวิจัยของประเทศ
รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร เผยแพร และประชาสัมพันธผลงานวิจัยไปสูสังคมท่ีรวดเร็ว ทัน
สถานการณ และกวางขวาง 

การปรับตัวของสวพ.มก. 

สวพ.มก. ควรมีการบริหารงานเชิงรุกใหมากยิ่งข้ึน นําระบบสารสนเทศมาเชื่อมโยงทุกระบบ  เพ่ิม
บทบาทในการแสวงหาแหลงทุนท้ังภายในประเทศและตางประเทศ เรงผลักดันใหผลงานวิจัยสามารถนําไปใช
ประโยชนใหมากยิ่งข้ึน วางแผนบริหารจัดการเพ่ือสรางความเขมแข็งของกลุมงานวิจัย (clusters) ท่ี
มหาวิทยาลัยฯ มีความเชี่ยวชาญ  เปนหนวยงานท่ีมีบทบาทในการกําหนดโจทยวิจัยเชิงบูรณาการใหกับ
อาจารย/นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัย เพ่ิมบทบาทในการแสวงหาเครือขายจากภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ
ชวยนักวิจัย สรางผูอํานวยการหรือผูจัดการโครงการวิจัย พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเปนนักบริหารงานวิจัย
มืออาชีพ เพ่ิมการสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนเชิงประจักษ นอกจากนี้อาจจําเปนตองปรับ
โครงสรางองคกรใหมเพ่ือใหตอบสนองตอการบริหารงานวิจัยเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.2 กลุมผูเช่ียวชาญ 

จากการสอบถามตัวแทนผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย จํานวน 10 คน ไดเสนอแนวทางการบริหารจัดการ
งานวิจัยของ สวพ.มก. เพ่ือใหกาวทันและกาวนําการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สรุปไดดังนี้  

1.2.1) แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรของชาติเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันทุนวิจัยกับมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศ 

 สวพ.มก. ควรมีบทบาทรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการกําหนดทิศทางงานวิจัยท่ีชัดเจนและ
เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตรของชาติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ ควรมุงเนนสนับสนุนงานวิจัยในสาขาท่ีเขมแข็ง สรางกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการ
ทําวิจัยกับภาคเอกชนในลักษณะรวมทุน มีกลยุทธในการแสวงหาโจทยวิจัยจากภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
เพ่ือจัดทํางานวิจัยเชิงบูรณาการ สงเสริมการสรางเครือขายงานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน  รวมท้ังการพัฒนา
เครื่องมือไปแขงขันทุนวิจัย เชน มีอาจารย/นักวิจัยท่ีเชี่ยวชาญและมีหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย  

1.2.2) แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตลอดหวงโซการบริหารงานวิจัย 

 สวพ.มก. ควรมีการวิเคราะหและวางแผนระบบการบริหารงานวิจัยท่ีดี เพ่ิมบทบาทในการแสวงหา
แหลงทุนวิจัยท้ังภายในและตางประเทศ พัฒนาระบบประเมินโครงการวิจัยท่ีเขมแข็ง มีกลไกและกระบวนการ
ติดตามความกาวหนาโครงการวิจัยโดยมีทีมคณะผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนอาจารยท่ีมีประสบการณท้ังจากภายใน/
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ มาใหคําแนะนําและชวยแกปญหาดานงานวิจัยแกนักวิจัย พัฒนาทีม Facilitator ใน
การทํางานวิจัยของนักวิจัยตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา พัฒนาระบบการใหบริการนักวิจัยแบบจุดเดียว
เบ็ดเสร็จ (One stop service) รวมกับบัณฑิตวิทยาลัยในการสงเสริมการวิจัยและการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา สรางและพัฒนาผูอํานวยการแผนงาน (Program director) มืออาชีพ สรางบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัยฯ สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย สงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยมหาวิทยาลัยฯ กับ
นักวิจัยตางประเทศ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สวพ.มก. สูการเปนนักบริหารงานวิจัยมืออาชีพ 

 1.2.3) แนวทางการประชาสัมพันธและส่ือสารความรูจากงานวิจัย (Knowledge translation) 
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไปสูการใชประโยชนในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของผูใชประโยชน  

 สวพ.มก. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับองคความรูและสถานภาพการใชประโยชน
ผลงานวิจัยเพ่ือใหผูใชประโยชนสามารถเขาถึงไดงายและรวดเร็ว พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ และเผยแพร
ผลงานวิจัยสูชุมชนและสังคมดวยระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ มีเครือขายกับสื่อตางๆ เพ่ือเปนชองทางในการ
เผยแพรผลงานวิจัยไดรวดเร็วและกวางขวาง สรางทีม editor เพ่ือคัดกรองและเขียนสรปุผลวิจัยใหกระชับและ
นาสนใจ 

 1.2.4) แนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมุงสู เ ชิงพาณิชยเ พ่ือสรางรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีใหสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สวพ.มก. ควรเพ่ิมกิจกรรมจับคูทางธุรกิจ (Business Matching) ระหวางนักวิจัยกับผูประกอบการ  
สงเสริมการทําวิจัยการตลาดควบคูไปกับการทํางานวิจัย รวมถึงการวิจัยตลาดของผลิตภัณฑจากผลงานวิจัยใน
เชิงพาณิชย มีระบบการบริหารงานวิจัยสูเชิงพาณิชย โดยเปนทีม Technology and Innovation 
management  รวมถึงควรมีตลาดผลิตภัณฑ  หรือ Outlet  เพ่ือตอยอดจากการขายผลิตภัณฑจากงานวิจัย  
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 1.2.5) แนวทางการปรับโครงสรางองคกรและกลไกการทํางานเพ่ือนําไปสู New platform ดาน
การบริหารงานวิจัยในลักษณะเชิงรุก (proactive)   

 สวพ.มก. ควรมีการ Organization transformation อาจตองมีการปรับเปลี่ยน Function and 
organization ของ สวพ.มก. ใหม  ควรมีทีม Information ของ สวพ. มก. ท่ีเขมแข็ง และบูรณาการขอมูล
รวมกันท้ังมหาวิทยาลัยฯ โครงสราง สวพ.มก. อาจแบงเปนกลุมไปตาม cluster ตางๆ โดยมีหนวยงาน
สนับสนุนเปนสวนเชื่อมโยงการทํางานแตละ cluster รวมถึงอาจมีหนวยท่ีทําหนาท่ีประสานงานกับเอกชนเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม ควรมีการจัดตั้งหนวยงานประสานงานและสรางเครือขายกับ
ผูใหโจทยวิจัย (Demand) และผูใหทุนวิจัย (Supply) โดยเนนการทํางานเชิงรุกในการหาโจทยวิจัยตามแหลง
ตางๆ 

1.3 กลุมคณะกรรมการประจําสวพ.มก. 

 จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติของคณะกรรมการประจําสวพ.มก. โดยการระดมความคิดเห็น การ
วิเคราะหขอมูล การรับฟงความคิดเห็นเพ่ือนํามาจัดทําภาพอนาคต ในป พ.ศ. 2571 พบวา ปจจัยขับเคลื่อนท่ี
สําคัญท่ีนับวาเปนความไมแนนอนหลักท่ีนํามาพิจารณาในการสรางภาพอนาคตของสวพ.มก. ไดแก บทบาท
การบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. และนวัตกรรมการบริหารงานวิจัยในอนาคต (นวัตกรรมการบริหารงานวิจัย
ในท่ีนี้หมายถึง ระบบ กลไก กระบวนการ และเครื่องมือ ท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึนมาใหมเพ่ือใชในการบริหาร
งานวิจัย) ซ่ึงนําไปสูภาพอนาคต 3 ภาพ ไดแก SMART KURDI, STRONG KURDI และ SLOW KURDI 
สรุปรายละเอียดแตละภาพ ดังนี้  

 

 ภาพท่ี 3 ภาพอนาคตสวพ.มก. 
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SMART KURDI   

เปนภาพท่ี สวพ.มก.ไดรับมอบหมายภารกิจในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ิมมากข้ึน โดย
สามารถนํานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยท่ีทันสมัยมาใชทํางานในทุกภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRONG KURDI เปนภาพท่ี สวพ.มก. ถูกลดบทบาทภดานการบริหารงานวิจัย บางภารกิจอาจมี

การโอนไปใหหนวยงานอ่ืนทําแทน อยางไรก็ดี สวพ.มก. ยังคงนํานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยท่ีทันสมัยมาใช

ในภารกิจท่ียังคงรับผิดชอบอยูไดอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

“เปนภาพอนาคตท่ีมหาวิทยาลัยฯ เพ่ิมบทบาทดานการบริหารงานวิจัยอยางเบ็ดเสร็จครบวงจร

ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ใหกับ สวพ.มก. โดยมีโครงสรางองคกรท่ีเขมแข็งสามารถรองรับ

ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพดวยนวัตกรรมการบริหารงานวิจัยท่ีทันสมัย เปน

ศูนยรวมขอมูลดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ขนาดใหญ (Big data) สามารถเชื่อมโยงขอมูลอยาง

เปนระบบ และใหบริการงานวิจัยแบบเบ็ดเสร็จ (One stop service) เปน smart office มีการ

ปรับตัวเพ่ือรองรับ Research business unit  อยางครบวงจร ผูนําองคกรและบุคลากรเปนนัก

บริหารงานวิจัยมืออาชีพภายใตวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู” 

“เปนภาพในอนาคตท่ีสะทอนบทบาทการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ท่ีลดลง โดยมหาวิทยาลัยฯ 

โอนงานบางสวนไปใหสวนงานอ่ืนรับผิดชอบดําเนินการแทน เชน การเบิกจายงบประมาณวิจัย การ

บริหารอัตรากําลัง การบริการเครื่องมือวิจัย แมโครงสรางองคกรเล็กลง การบริหารงานไมคลองตัว  

แตภารกิจท่ีรับผิดชอบมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูง ทันกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับนวัตกรรมใหมๆ รวมถึงสรางหรือพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารงานวิจัยท่ีเหมาะสม บุคลากรในองคกรมีการพัฒนาตน พัฒนางาน และจิตบริการอยางมือ

อาชีพ ตลอดจนมีวัฒนธรรมท่ีดีในองคกร” 
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SLOW KURDI เปนภาพท่ี สวพ.มก.ไดรับมอบหมายภารกิจในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ิมมากข้ึน แตกลับขาดการพัฒนาหรือนํานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยท่ีทันสมัยมาใชงาน ยังคงทํางานรูป
แบบเดิมๆ ไมมีการปรับระบบการทํางาน ทําใหการขับเคลื่อนภารกิจเปนไปอยางเชื่องชาไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

“เปนภาพในอนาคตท่ีสะทอนถึงการไมพัฒนาหรือปรับตัวใหทันตอนวัตกรรมการบริหารจัดการ

งานวิจัยใหมๆ ยังยึดติดกับวิธีการเกาๆ รูปแบบเดิมๆ ไมทันตอเทคโนโลยีดิจิทัลหรือระบบ

สารสนเทศท่ีทันสมัย ในขณะท่ีความสําคัญหรือบทบาทหนาท่ีของหนวยงานมากข้ึน เปนศูนยกลาง

ของการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ แบบเบ็ดเสร็จ เนื่องจากขาดการทํางานแบบมือ

อาชีพ ไมทํางานเชิงรุก ขาดการวางแผนกลยุทธระยะยาว ขาดการแสวงหางบประมาณภายนอกเพ่ือ

การบริหารงาน และโครงสรางองคกรไมรองรับพลวัตของการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิจัยของ

ประเทศ ทําใหขีดความสามารถในการแขงขันทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ลดลง สงผลใหอาจารย/

นักวิจัย เสียโอกาสในการผลิตและสรางสรรคผลงานวิจัย  โดนมหาวิทยาลัยคูแขงแซงหนา จนอาจ

นําไปสูการถูกลดบทบาทในการบริหารจัดการงานวิจัยในท่ีสุด” 
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1.4 กลุมอาจารย/นักวิจัย 

 จากรายงานสรุปความคิดเห็นจากแบบสอบถามฯ มีอาจารย นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสนใจ
ตอบแบบสอบถามโดยไดรับการตอบกลับมา จํานวน 157 คน โดยแบงเปน 2 สวน ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป  และ
ตอนท่ี 2 มุมมองของอาจารย/นักวิจัย ตอการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในป พ.ศ. 2571 รายละเอียดผล
การศึกษามีดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

จากการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (ตารางท่ี 1) ประกอบดวยชวงอายุ ตําแหนงงาน 
ตําแหนงทางวิชาการ และวิทยาเขตท่ีผูตอบแบบสอบถามสังกัด พบวา ผูตอบแบบสอบมีอายุในชวง 36-50 ป 
ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด รอยละ 66.88 รองลงมาคือชวงอายุมากกวา 50 ป รอยละ 21.02 และชวงอายุไม
เกิน 36 ป มีผูตอบแบบสอบถามนอยท่ีสุดเพียงรอยละ 12.10 เทานั้น  

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนผูท่ีสังกัดอยูท่ีวิทยาเขตบางเขน รอยละ 71.97 รองลงมาคือผูท่ี
สังกัดวิทยาเขตกําแพงแสน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสกลนคร และวิทยาเขตศรีราชาตามลําดับ  โดย
ผูตอบแบบสอบถามอยูในตําแหนงอาจารยตอบมากท่ีสุด รอยละ 84.08 รองลงมาคือตําแหนงนักวิจัย 
นักวิทยาศาสตร และนักวิชาการเกษตร ตามลําดับ นอกจากนั้นยังพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
ตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 38.22 เปนผูชวยศาสตราจารย รองลงมาคือตําแหนงอาจารย รองศาสตราจารย 
ชํานาญการพิเศษ/ชํานาญการ/ปฏิบัติการ-ปฏิบัติงาน ศาสตราจารย และ ตําแหนงเชี่ยวชาญ ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมอาจารย/นักวิจัย ท่ีตอบแบบสอบถาม 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

1.อายุ 

  อายุ < 36 ป 19 12.10 

อายุ 36 - 50 ป 105 66.88 

อายุ > 50 ป ข้ึนไป 33 21.02 

รวม 157 100.00 

2. ตําแหนง 

  อาจารย 132 84.08 

นักวิจัย 23 14.65 

นักวิทยาศาสตร 1 0.64 

นักวิชาการเกษตร 1 0.64 

รวม 157 100.00 
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ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมอาจารย/นักวิจัย ท่ีตอบแบบสอบถาม   (ตอ) 

 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

3. ตําแหนงทางวิชาการ 

  ศาสตราจารย 2 1.27 

รองศาสตราจารย 25 15.92 

ผูชวยศาสตราจารย 60 38.22 

อาจารย 45 28.66 

ชํานาญการพิเศษ 8 5.10 

ชํานาญการ 8 5.10 

เชี่ยวชาญ 1 0.64 

ปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน 8 5.10 

รวม 157 100.00 

4. วิทยาเขต จํานวน รอยละ 

บางเขน 113 71.97 

กําแพงแสน 37 23.57 

เฉลิมพระเกียรติ จ.สกลนคร 5 3.18 

ศรีราชา 2 1.27 

รวม 157 100.00 

 

ตอนท่ี 2  มุมมองของอาจารย/นักวิจัยตอการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในป พ.ศ. 2571 

จากการศึกษามุมมองของอาจารย นักวิจัยท่ีตอบแบบสอบถาม ของจํานวน 157 คน ตอการ
บริหารงานของ สวพ.มก.  6 ดาน ซ่ึงประกอบดวย 

1) ดานบทบาทการบริหารงานวิจัย  

2) ดานการเปนลูกคาและเปนผูมีสวนไดสวนเสีย 

3) ดานการเงิน การสรางรายได และการบริหารสินทรพัย  

4) ดานบุคลากร  

5) ดานบริการสารสนเทศงานวิจัย  

6) ดานเผยแพรผลงานวิจัย   
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ปรากฏผลการศึกษา แสดงในตารางท่ี 2 สรุปไดดังนี้ 

1.  ดานบทบาทการบริหารงานวิจัย ของ สวพ.มก. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญ (รอยละ 30.6) ของ
มก. มองบทบาทในอนาคตของ สวพ.มก. ใหมี “ระบบการบริหารจัดการโครงการวิจัย การเบิกจายเงิน และ
อ่ืนๆ  ตองเชื่อมโยง ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ใหมีความตอเนื่องรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ลดข้ันตอน ครอบคลุมทุกวิทยาเขตอยางเทาเทียม ดวยสารสนเทศท่ีทันสมัย เชื่อมโยงเปนระบบเดียว (single 
database) นําไปสูการเปน One Stop Service” และรอยละ 23.6 ของอาจารย/นักวิจัย อยากให สวพ.มก. 
“สงเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย (ท้ังรุนใหม และรุนกลาง และนักวิจัยอาวุโส) และสงเสริมคุณภาพ
ผลงานวิจัย ผลักดันงานวิจัยไปใชประโยชน เพ่ิมผลกระทบในระดับประเทศ และผลักดันการตีพิมพผลงาน
วิชาการท่ีสามารถขอตําแหนงวิชาการ”  รวมท้ังมีการจัดทํายุทธศาสตรงานวิจัย จากการวิเคราะหจุดแข็งและ
ทิศทางงานวิจัย (Master Plan) ของกลุมงานวิจัย (Cluster) เปนตน  

2. ดานการเปนลูกคาและเปนผูมีสวนไดสวนเสีย ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับเรื่อง    
“มีสัดสวนการสนับสนุนโครงการวิจัยพ้ืนฐาน และโครงการวิจัยประยุกตท่ีเหมาะสมและเพียงพอ” รอยละ 7.6  

3. ดานการเงิน การสรางรายได และการบริหารสินทรัพย ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญใน
เรื่อง “มีกองทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุน โครงการวิจัยพ้ืนฐาน สนับสนุนการทําวิจัยและฝกอบรมระยะสั้น การ
นําเสนอผลงานในตางประเทศ คาสงเสริมการตีพิมพ คาตรวจภาษา และแรงจูงใจอ่ืนๆ” รอยละ 10.2  

4. ดานบุคลากร ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นเรื่อง “การพัฒนาจิตบริการ (Service mind)” 
และ “การพัฒนาความเชี่ยวชาญ และรูรอบ” อยางละรอยละ 4.5 เทากัน 

5. ดานบริการสารสนเทศงานวิจัย ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับเรื่อง “ควรมีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ีกาวทันเทคโนโลยีเปน One stop service และสามารถเขาถึงไดทุกวิทยาเขต” รอยละ 8.3  

6. ดานเผยแพรผลงานวิจัย ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับเรื่อง “ควรมีการประชาสัมพันธ
เผยแพรผลงานวิจัยท่ีรวดเร็วดวยสื่อท่ีทันสมัย เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี และมีเชิงรุกมากข้ึน” รอยละ 3.2 

 

ตารางท่ี 2 มุมมองของอาจารย นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตอการบริหารงานวจิัยของ สวพ.มก. ในป 

พ.ศ. 2571 

 

มุมมอง 

จํานวน

(คน) รอยละ 

1. ดานบทบาทการบริหารงานวิจัย      

1.1 ระบบการบริหารจัดการโครงการวิจัย การเบิกจายเงิน และอ่ืนๆ  ตองเชื่อมโยง ตนน้ํา กลาง

น้ํา และปลายน้ํา ใหมีความตอเนื่องรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ลดข้ันตอน 

ครอบคลุมทุกวิทยาเขตอยางเทาเทียม ดวยสารสนเทศท่ีทันสมัย เชื่อมโยงเปนระบบเดียว (Single 

database) นําไปสูการเปน One stop service 

48 30.6 

1.2 สวพ. มก. เปนหนวยงานกลางแหงเดียวของ มก. ท่ีรับผิดชอบงานวิจัย มีการจัดทํา

ยุทธศาสตรงานวิจัย จากการวิเคราะหจุดแข็งและทิศทางงานวิจัย (Master plan) ของกลุม

งานวิจัย (Cluster) 

22 14.0 
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มุมมอง 

จํานวน

(คน) รอยละ 

1.3 สงเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย (ท้ังรุนใหม และรุนกลาง และนักวิจัยอาวุโส) และ

สงเสริมคุณภาพผลงานวิจัย ผลักดันงานวิจัยไปใชประโยชน เพ่ิมผลกระทบในระดับประเทศ และ

ผลักดันการตีพิมพผลงานวิชาการท่ีสามารถขอตําแหนงวิชาการ  

37 23.6 

1.4 มีความเปนเลิศดานการสื่อสารขอมูล แหลงทุน ขาวสาร และมีความเปนเลิศดานในการ

ประชาสัมพันธผลงานวิจัย สูสังคมในวงกวาง 
21 13.4 

1.5 เปนหนวยงานท่ีชวยลดภาระของนักวิจัย ในดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ ดานการประสาน

ความรวมมือระหวางนักวิจัยและหนวยงานภายนอก ครอบคลุมท้ังการบริหารทุนวิจัยจากแหลง

ทุนท้ังในและนอกประเทศ  

21 13.4 

1.6 สวพ. มก. มีบทบาทเปนนักบูรณาการวิจัยมืออาชีพ 20 12.7 

1.7 บริหารงานวิจัยเชิงรุก แสวงหาทุนวิจัย (Hunter) 18 11.5 

1.8 สวพ. มก. มีความยืดหยุน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง เชน ยืดหยุนในการปรับโครงสราง

สถาบัน (Organization agility) 
10 6.4 

1.9 มีระบบติดตามและประเมินงานวิจัยท่ีเครงครัด 2 1.3 

1.10 เพ่ิมบทบาทเปนตัวแทนนักวิจัย เพ่ือสื่อสารกลับข้ึนไปยังผูกําหนดนโยบายวิจัย 2 1.3 

1.11 ควรมีการสรางสรรคผลงานวิจัย ทําใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหมๆ ท่ีสามารถนําไปใช 

       ประโยชนไดอยางแพรหลาย 

1 0.6 

1.12 ควรสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และการยื่นขอสิทธิบัตรและอนุ

สิทธิบัตรมากข้ึนอยางตอเนื่อง เปนการสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยของอาจารย นักวิจัย เพ่ือ

การเผยแพรสูสาธารณะมากข้ึน 

9 5.7 

2. ดานการเปนลูกคาและเปนผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

 

2.1 ระบบการพิจารณาทุนวิจัยโดยแหลงทุนมีความโปรงใส 7  4.5 

2.2 มีสัดสวนการสนับสนุนโครงการวิจัยพ้ืนฐาน และโครงการวิจัยประยุกตท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ 
12 7.6 

2.3 นักวิจัยมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางวิจัย (Bottom up communication) 2 1.3 

2.4 ปรับกฎระเบียบใหเอ้ือตอการดําเนินงานวิจัย เพ่ือใหเกิดความคลองตัว โดยใชรูปแบบการ

บริหารจัดการในบริษัทชั้นนํา 
6 3.8 

3. ดานการเงิน การสรางรายได และการบริหารสินทรัพย    

3.1 มีกองทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุน โครงการวิจัยพ้ืนฐาน สนับสนุนการทําวิจัยและฝกอบรมระยะสั้น 

การนําเสนอผลงานในตางประเทศ คาสงเสริมการตีพิมพ คาตรวจภาษา และแรงจูงใจอ่ืนๆ  
16 10.2 

3.2 สรางรายไดจากงานวิจัย เพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตัวเอง 4 2.6 

3.3 มีเครื่องมือวิจัยท่ีทันสมัยทัดเทียมตางประเทศและเพียงพอ 3 1.9 

3.4 มีการบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพ ลดรายจายท่ีไมจําเปน 2 1.3 
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มุมมอง 

จํานวน

(คน) รอยละ 

4. ดานบุคลากร    

4.1 พัฒนาจิตบริการ (Service mind) 7 4.5 

4.2 พัฒนาความเชี่ยวชาญ และรูรอบ 7 4.5 

5. ดานบริการสารสนเทศงานวิจัย    

5.1 ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีกาวทันเทคโนโลยี เปน One stop service และสามารถ

เขาถึงไดทุกวิทยาเขต 
13 8.3 

5.2 มีบริการสารสนเทศงานวิจัยท่ีรวบรวมขอมูลวิจัยของ มก. ท้ังหมดท่ีถูกตอง และครบถวน  4 2.6 

6. ดานเผยแพรผลงานวิจัย     

6.1 ควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยท่ีรวดเร็วดวยสื่อท่ีทันสมัย เพ่ือสรางภาพลักษณท่ี

ดี และมีเชิงรุกมากข้ึน  
5 3.2 

6.2 สงเสริมใหมีวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยเอง มีบุคลากรตางชาติชวยในการตรวจและ

แกไขภาษา และเพ่ิมจํานวนวารสารท่ีเผยแพร เพ่ือการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

และเปนแหลงเผยแพรท่ีมีคุณภาพ 

4 2.6 

6.3 ควรมีเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคสูสาธารณะ และสามารถนําไปใชประโยชนได

อยางแพรหลาย 
4 2.6 

หมายเหตุ: จํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 157 คน 

 

 จากความคิดเห็นของอาจารย/นักวิจัย ตอการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในปพ.ศ. 2571 จาก
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 157 คน สามารถสรุปเปนประเด็นท่ีสําคัญตออาจารย นักวิจัย ดังนี้  

1) มีระบบการบริหารจัดการโครงการวิจัยท่ีเชื่อมโยงแบบครบวงจรใหมีความตอเนื่อง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คลอบคลุมทุกวิทยาเขต โดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย มีการเชื่อมโยงเปน
ระบบเดียว (Single database) นําไปสูรูปแบบการบรหิารงานวิจัยแบบ “One stop service”   

2) มีกลไกเพ่ิมขีดความสามารถของอาจารย/นักวิจัย ในการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถขอ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจนผลักดันงานวิจัยไปสูการใชประโยชนท่ีสรางผลกระทบสูงในระดับประเทศ   

3) ปรับบทบาทเปนนักบริหารงานวิจัยมืออาชีพ สามารถบริหารงานวิจัยเชิงรุกเพ่ือแสวงหาแหลงทุน
ภายในประเทศและตางประเทศ (Hunter) มาสนับสนุนการวิจัยของอาจารย/ 4) เผยแพร ประชาสัมพันธ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูสังคมวงกวางดวยสื่อท่ีทันสมัย ทันสถานการณ รวดเร็ว และ
สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแพรหลาย   

5) เปนหนวยงานเดียวของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีรับผิดชอบงานการบริหารงานวิจัยท้ังหมด เพ่ือใหสามารถ
ทําหนาท่ีขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรวิจัยท้ังของมหาวิทยาลัยฯ และของประเทศ   
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 1.5 กลุมบุคลากรสวพ.มก.  

 ผลการวิเคราะหความไมแนนอนและแนวทางการปรับตัวของหนวยงานภายใน สวพ.มก.  

บุคลากรของ สวพ.มก. ท่ีสังกัดในฝายตาง ๆ วิเคราะหหนวยงานของตนเอง ในประเด็นเรื่องความไม
แนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ในหลายๆ ดาน ซ่ึงอาจสงผล
กระทบ ท้ังทางตรงหรือทางออมตอ สวพ.มก. รวมถึงแนวทางในการปรับตัว และการพัฒนารูปแบบการทํางาน
ของฝายตางๆ (ตารางภาคผนวกท่ี 5)  ไวดังนี้ 

ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล 

ความไมแนนอนของฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล  ท่ีเห็นไดชัดคือ การท่ีรัฐบาลจัดสรร
งบประมาณวิจัยใหกับมหาวิทยาลัยฯ โดยตรงลดลง ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ อาจตองพ่ึงพาตนเองมากข้ึนกวาใน
ปจจุบัน จึงอาจมีผลกระทบกับภาระงานและอัตรากําลัง ในอนาคต มหาวิทยาลัยฯ สวพ.มก. ในการบริหาร
จัดการงานวิจัยลง มีการปรับโครงสราง ลดอัตรากําลัง และเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบภายในตางๆ ใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การปรับตัวจึงมีความจําเปนเรงดวนหลายดาน เชน การพัฒนาปรับปรุงระบบ 
KUR  ระบบTracking  ระบบการบริหารโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก และ ระบบKURX ใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและเชื่อมโยงขอมูลกับฐานขอมูลหลักอ่ืนของมหาวิทยาลัยได มีกลยุทธชัดเจนในการ
พัฒนากลุมวิจัย Flagship ของมหาวิทยาลัยฯ และเรงพัฒนานักวิจัยและทีมวิจัยใหมีความพรอม เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันเพ่ือขอรับทุนวิจัยขนาดใหญ ปรับระบบการบริหารทุนอุดหนุนวิจัย มก. ใหรองรับ
การบูรณาการวิจัยมากข้ึน ปรับกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ และมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ
กระบวนการวิจัย รวมถึงการพัฒนามาตรฐานการวิจัยท่ีเก่ียวของใหเพ่ือสงเสริมใหนักวิจัยไดผลิตงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับ เชนพัฒนาระบบการพิจารณาจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย และจรรยาบรรณการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหเปนไปตามหลักสากล 

ฝายเผยแพรงานวิจัย 

จากการท่ีมหาวิทยาลัยเปลี่ยนระบบการบริหารงานเปนมหาวิทยาลัยในกํากับซ่ึงอาจสงผลตอการ
สนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรผลงานวิจัย ควบคูไปกับการกาวสูเทคโนโลยีดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางทางสังคม ซ่ึงสงผลตอรูปแบบและชองทางการรับรูขาวสาร การใชเทคโนโลยีและกลยุทธทาง
การตลาดของสื่อตางๆ เขามามีบทบาทมากข้ึน ทําใหรูปแบบและชองทางการเผยแพรงานวิจัยในอนาคตมี
ความหลากหลาย ดังนั้น สวพ.มก. จะตองเปนศูนยรวมขอมูลและสามารถผลิตสื่อเพ่ือการเผยแพรงานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน ผลักดันวารสารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเขาสูฐานขอมูล ISI Web 
of Science และมี impact factor ท่ีสูงข้ึนทุกๆ ป ตามลําดับ มีการใชและพัฒนาระบบ Submission 
online อยางตอเนื่อง ขับเคลื่อนใหวารสารตางขยับอันดับใหสูงข้ึนท้ัง Agriculture and Natural Resources 
(ANRES) Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS) นอกจากนี้ ควรมีกลยุทธในการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธบทความวิจัยท่ีตีพิมพแลวใหอาจารยนักวิจัยท่ัวโลกไดรับรูและสืบคนขอมูลจากฐานขอมูล 
SCOPUS เพ่ือเพ่ิมจํานวนการอางอิงบทความของวารสาร ANRES และ KJSS อีกท้ังมีการผลิตสื่อท่ีทันสมัย
เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบท่ีเขาใจงายและกระชับ เนื้อหานาสนใจตรงกับกระแสในปจจุบัน และท่ี
สําคัญบุคลากรจะตองไดรับการพัฒนาทักษะทางดานภาษาตางประเทศและการผลิตสื่อเพ่ือการเผลแพร
ผลงานวิจัยใหทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใหเกิดความหลากหลายชองทางของสื่อ สามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย
มากข้ึน อันกอใหเกิดผลกระทบระดับสูงตอประเทศ 
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ฝายสารสนเทศงานวิจัย 

สิ่งท่ีสําคัญของฝายสารสนเทศงานวิจัยจะเก่ียวของกับขอมูลงานวิจัยเปนหลัก ซ่ึงอาจเกิดการสูญเสีย 
สูญหาย และถูกบุกรุกโจมตีโดยไมคาดฝน รวมถึงความไมแนนอนของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในการ
บํารุงรักษาท่ีจําเปนตองดําเนินการทุกป ดังนั้น แนวทางการบริหารความไมแนนอนดังกลาว สามารถทําไดโดย
ติดตั้งเครื่องแมขาย (Server) ของเครื่องคอมพิวเตอรสํารองไวท่ีสํานักบริการคอมพิวเตอร ซ่ึงเปนหนวยงาน
กลางของมหาวิทยาลัยเพ่ือชวยในการดูแลรักษา นอกจากนั้น ตองพัฒนาให automate ใหมากข้ึนเพ่ือเชื่อมโยง
ขอมูลทุกสวนท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย ชวยลดภาระการนําเขาขอมูลของอาจารย นักวิจัย และลดความผิดพลาด
ของขอมูล และท่ีสําคัญคือการพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยใหมๆ ท่ีตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัยฯ และ
ตอบสนองการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลดานงานวิจัยของประเทศ 

ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร 

ความไมแนนอนของนโยบายการสนับสนุนการดําเนินงานจากมหาวิทยาลัย ท้ังดานบุคลากร และ
งบประมาณ ฝายเครื่องมือฯ จึงตองปรับบทบาทและรูปแบบการทํางานในดานอ่ืนๆ มากข้ึน เชน การ
สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัย บริการวิเคราะหตรวจสอบและบริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตรข้ันสูงและทันสมัย ดวยบุคลากรผูเชี่ยวชาญ ท่ีมีความรูความสามารถในการแนะนํา วิเคราะห และ
แกปญหาของผูใชบริการได เพ่ิมความสามารถในการสรางงานวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 
ถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับเครื่องมือวิทยาศาสตรข้ันสูงและทันสมัย  

สํานักงานเลขานุการ 

ความไมแนนอนของการจัดสรรอัตรากําลังและแนวทางการสรรหาอัตรากําลังของสวนงาน หรือ การ
บริหารจัดการเงินทุนอุดหนุนวิจัยบางสวนอาจถูกโอนยายไปไวท่ีสวนกลางมหาวิทยาลัยฯ แนวทางการทํางาน
ในอนาคตของสํานักงานเลขานุการจึงตองเพ่ิมบทบาทในการทําหนาท่ีสนับสนุนการวิจัย เชน การจัดทํา
แผนงานในอนาคต อาจรวมถึงแผนยุทธศาสตรดานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ  หรือ การประกันคุณภาพระดับ
มหาวิทยาลัยฯ ดวย รวมถึงนําระบบสารสนเทศท่ีมีการเชื่อมโยงขอมูลงานสารบรรณ งานการเงิน การพัสดุเขา
มาชวยบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว และสะดวกตอนักวิจัยในการติดตามความคืบหนาดานการเงิน การ
พัสดุ และสื่อสารกับนักวิจัยใหสะดวกรวดเร็วและตรงตามความตองการมากข้ึน 
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แนวทางการบริหารจัดการ สวพ.มก. เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

จากภาพอนาคตท่ีไดสรางข้ึน เพ่ือเปนการขับเคลื่อนใหเกิดภาพอนาคตดานบวกและปองกันการเกิด
ภาพอนาคตท่ีสงผลดานลบตอ สวพ.มก. โดยนําผลการศึกษาความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตางๆ มา
ประกอบการวิเคราะหควบคูกันไป จึงไดขอเสนอแนวทางการบริหารจัดการ สวพ.มก. เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในป 2571 สรุปผลไดไดดังนี้ 

1) ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรใหเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารงานวิจัยของ
ประเทศและปรับตัวเพ่ือแขงขันกับมหาวิทยาลัยคูแขง โดยมุงเนนการบริหารวิจัยเชิงรุกดวยนวัตกรรมการ
บริหารงานวิจัยท่ีทันสมัย 

2) สวพ.มก. ตองเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกําหนดโจทยวิจัยบูรณาการใหกับอาจารย/นักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอกเพ่ือชวยเหลืออาจารย/นักวิจัย 
และเพ่ิมบทบาทในการแสวงหาทุนวิจัยท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือสนับสนุนการวิจัยของอาจารย/
นักวิจัย ใหมากข้ึน มีกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดสรร
งบประมาณวิจัยรูปแบบใหมของประเทศ จากปจจุบันเปนงบประมาณประจําป เปนการจัดสรร Block-
grant/Multiple-year Budgeting ใหมากข้ึน รวมถึงใหความสําคัญกับโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีสราง
ผลกระทบสูงเปนลําดับแรก 

3) เพ่ิมขีดความสามารถของอาจารย/นักวิจัย โดยวางแผนบริหารจัดการใหเกิดความเขมแข็งดานการ
วิจัยโดยเฉพาะในกลุมวิจัย (Clusters) ท่ีมหาวิทยาลัยฯ มีความเชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง  

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเชื่อมโยงขอมูลเปนระบบเดียว (Single Database) เพ่ือ
นําไปสูการบริหารงานวิจัยแบบ “One Stop Service” ในอนาคต 

5) มีกลไกยกระดับคุณภาพวารสาร Agriculture and Natural Resources (ANRES) และ 
Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS) ใหมีมาตรฐานสูงข้ึน  

6) พัฒนาระบบ กลไก รูปแบบ และชองทางการประชาสัมพันธและเผยแพรผลงานวิจัยท่ีทันสมัย 
รวดเร็ว เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชประโยชนผลงานวิจัยไดอยางครอบคลุมและ
กวางขวาง เชน จัดงานแถลงขาวผลงานวิจัยอยางตอเนื่องเปนประจํา หรือใชกลยุทธ Press Trip ซ่ึงเชิญ
สื่อมวลชนไปยังพ้ืนท่ีวิจัยของอาจารย/นักวิจัย และตองเพ่ิมการสังเคราะหผลงานวิจัยท่ีโดดเดนและจัดทําเปน
รูปเลมเพ่ือใชประโยชนเชิงประจักษได 

7) มีการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยในดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยี อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง เพ่ือแสดงผลงานเชิงประจักษและเปนท่ียอมรับของสาธารณชน 

8) เพ่ิมบทบาทในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพาณิชยมากข้ึน มีทีมงานท่ีทําหนาท่ีประสานงานกับ
ภาคเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม ท้ังการพัฒนาโครงการวิจัยเชิงพาณิชย การ
จับคูธุรกิจระหวางนักวิจัยกับผูประกอบการ การสงเสริมการวิจัยทางการตลาดของผลิตภัณฑ การสรางตลาด
ผลิตภัณฑจากผลงานวิจัย การปกปองและรักษาผลประโยชนดานธุรกิจ/ทรัพยสินทางปญญา ท่ีเกิดจาก
งานวิจัยใหกับอาจารย/นักวิจัย และมหาวิทยาลัยฯ เปนตน 
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9) ควรปรับรูปแบบการสงเสริมงานวิจัยท่ีเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน โดยบูรณาการรวมกับบัณฑิต
วิทยาลัยในการสงเสริมการวิจัยและการยกระดับคุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ตลอดจนวางแนวทางการ
พัฒนานิสิตปริญญาโท ปริญญาเอก เพ่ือเสริมสรางการทํางานวิจัยอยางจริงจัง และสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ใหกับมหาวิทยาลัย  

10) มีแผนการสรางหรือพัฒนาผูอํานวยการ/ผูจัดการโครงการวิจัยมืออาชีพอยางเปนระบบ เพ่ือ
รองรับการบริหารโครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญของมหาวิทยาลัยฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

11) วางแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ทักษะ ความคิด
สรางสรรค รวมถึงจิตบริการ (Service mind) ในการทําหนาท่ีเปน Facilitators ใหกับอาจารย/นักวิจัย ให
สามารถทํางานวิจัยใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

12) เสริมสรางวัฒนธรรมท่ีดีภายในองคกรเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารงานในอนาคต  
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บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา 

    

 จากการศึกษา รูปแบบการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในปจจุบันในมุมมองตางๆ พบวา ความไม

แนนอนท่ีสงผลตอภาพอนาคตของ สวพ.มก. ไดแก บทบาทการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. และนวัตกรรม

การบริหารงานวิจัยในอนาคต อันเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญท่ีนําไปสูการมองภาพอนาคตของ สวพ.มก. เม่ือ

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหผลในมุมมองตางๆ แลวผูวิจัยพบวาสามารถมองภาพอนาคตของ สวพ.มก. ได     

3 ภาพ ประกอบดวย SMART KURDI, STRONG KURDI และ SLOW KURDI อยางไรก็ดี ภาพอนาคตของ 

KURDI ท่ีตองการเห็นหรือควรจะเปนมากท่ีสุด คือ SMART KURDI ซ่ึงเปนภาพท่ี สวพ.มก. เพ่ิมบทบาทดาน

การบริหารงานวิจัยอยางเบ็ดเสร็จครบวงจรตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ใหกับ สวพ.มก. โดยมี

โครงสรางองคกรท่ีเขมแข็งสามารถรองรับภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพดวยนวัตกรรมการ

บริหารงานวิจัยท่ีทันสมัย เปนศูนยรวมขอมูลดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ขนาดใหญ (Big data) สามารถ

เชื่อมโยงขอมูลอยางเปนระบบ และใหบริการงานวิจัยแบบเบ็ดเสร็จ (One stop service) เปน smart office 

มีการปรับตัวเพ่ือรองรับ Research business unit  อยางครบวงจร ผูนําองคกรและบุคลากรเปนนักบริหาร

งานวิจัยมืออาชีพภายใตวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู 

แนวทางการขับเคลื่อนเพ่ือรองรับการไปสูภาพอนาคตดังกลาว จึงจําเปนท่ี สวพ.มก. ตองปรับเปลี่ยน

ท้ังในเชิงโครงสรางองคกร และการบริหารงานวิจัย โดย สวพ.มก. ควร/ตองเพ่ิมบทบาทกําหนดโจทยวิจัย

บูรณาการใหกับอาจารย/นักวิจัย เพ่ิมบทบาทแสวงหาทุนวิจัยท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ิมมากข้ึน 

รวมไปถึงเพ่ิมขีดความสามารถของอาจารย/นักวิจัย โดยเฉพาะกลุมวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยฯ มีความเชี่ยวชาญ

อยางตอเนื่อง พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเชื่อมโยงขอมูลเปนระบบเดียว พัฒนารูปแบบและชอง

ทางการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยท่ีทันสมัยและรวดเร็ว ตลอดจนเพ่ิมบทบาทในการบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงพาณิชยมากข้ึน ปรับรูปแบบการสงเสริมงานวิจัยท่ีเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

รวมกับบัณฑิตวิทยาลัย และพัฒนาผูอํานวยการ/ผูจัดการโครงการวิจัยบูรณาการมืออาชีพ มีการประเมินผล

กระทบงานวจิัยของ มก. อยางเปนระบบและตอเนื่อง วางแผนพัฒนาบุคลากรของ สวพ.มก. ใหมีความเปนนัก

บริหารงานวิจัยมืออาชีพ รวมถึงเสริมสรางวัฒนธรรมภายในองคกรเพ่ือเตรียมความพรอมในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารงานในอนาคต  



34 
 

เอกสารอางอิง 

ฝอยฝา ชุติดํารง.  2558.  ภาพอนาคตเพ่ือการวางแผนจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน.  

วารสารการจัดการสิ่งแวดลอม, 11(1), 114-135.  

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม. 2560. พิมพเขียว Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู

ความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืน. https://www.nstda.or.th/th/nstda-doc-archives/thailand-

40/11625-blueprint-thailand-4. เขาถึงเม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2561 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ. 2556. รายงานฉบับสมบูรณ 

โครงการวิเคราะหและจัดทําภาพอนาคตของระบบสุขภาพ. 

https://www.hsri.or.th/researcher/research/new-release/detail/4571. เขาถึงเม่ือวันท่ี 5 

กันยายน 2561 

ศูนยคาดการณเทคโนโลยีเอเปค สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.).  2548.  

รายงานผลสรุปโครงการฉบับสมบูรณ โครงการมองอนาคตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2566 (KU 

Foresight 2566). 

  

https://www.nstda.or.th/th/nstda-doc-archives/thailand-40/11625-blueprint-thailand-4.%20%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87
https://www.nstda.or.th/th/nstda-doc-archives/thailand-40/11625-blueprint-thailand-4.%20%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87
https://www.hsri.or.th/researcher/research/new-release/detail/4571.%20%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%205


35 
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21 นางสาวศุภิสรา   เกียรติสันติสุข คณะทํางาน 
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25 นายอนุชิต   วรปญญา คณะทํางาน 
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ภาคผนวกที่ 1  สรุปประเด็นการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

รศ.ดร.พีระเดช  ทองอําไพ  ผูอํานวยการสถาบันคลังสมองของชาติ  วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2561 

1. ระบบบริหารงานวิจัยในอนาคต (10 ป) 

• ทิศทางงานวิจัยในอนาคตตองตอบสนองนโยบายประเทศ และความยั่งยืน  ซ่ึงปจจุบันมีเปาหมาย
แผนบูรณาการวิจัย 4 เรื่อง ไดแก 1.วิจัยในอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ  2. วิจัยเพ่ือแกไขปญหา สรางความ
เขมแข็งดานสังคม ชุมชน  3. วิจัยเพ่ือสรางสะสมองคความรู  4. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน  

• การบริหารงานวิจัยใหสามารถแขงขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได มี 2 ประการ ไดแก 1) แขงขันโดย
ผลงานตีพิมพ ซ่ึงเปนหนาท่ีของนักวิจัย  และ 2) งานวิจัยเชิงนโยบาย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรยังมีนอยมาก 
ตองผลักดัน และใหความสําคัญ 
2. การปรับตัวของ มก. 

• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตองกําหนดทิศทางงานวิจัยใหเกิด Flag ship   

• มหาวิทยาลัยตองมีการจัดสรรทุนวิจัย 2 ลักษณะ ไดแก  1) เปนงานวิจัยท่ีทําตามความตองการของ
นักวิจัย และ 2) เปนงานวิจัยท่ีทําตามความตองการของผูใช 

• มหาวิทยาลัยฯ ควรมีตลาดผลิตภัณฑ  หรือ Outlet  เพ่ือตอยอดจากการขายผลิตภัณฑ โดยอาจจด
เปนบริษัท โดยมีสวพ.มก.เปนผูดําเนินการ มีการเชื่อมโยงดานการตลาด ต้ังแตการออกแบบผลิตภัณฑ การ
จําหนายผลิตภัณฑ โดยรวมมือกับคณะวิชาตางๆ ใหเกิดการบูรณาการระหวางการวิจัย การบริการวิชาการ 
และการเรียนการสอน 

• มหาวิทยาลัยฯ ยังประชาสัมพันธงานวิจัยนอยไป การสื่อสารงานวิจัยสูสังคมภายนอกยังไมมากนัก 
อาจจัดใหมีการแถลงขาวผลงานวิจัยอยางตอเนื่องเปนประจํา หรือใชกลยุทธ Press Trip ซ่ึงเชิญสื่อมวลชนไป
ยังพ้ืนท่ีวิจัยของอาจารย/นักวิจัย และเพ่ือใหผูสื่อขาวชวยประชาสัมพันธตอไป 

3.  การปรับตัวของสวพ.มก. 

• สวพ.มก. ควรหาแนวทางบูรณาการงานวิจัย ซ่ึงมีการบูรณาการอยางแทจริง มิใชการนําโครงการวิจัย
มารวมกันภายใตแผนบูรณาการงานวิจัยแตละเรื่อง 

• สวพ.มก. ควรเปนผูกําหนดโจทยวิจัยแตละดาน เพ่ือตอบโจทยบูรณาการ โดยตองเขียนเปนชุด
โครงการ และหานักวิจัยแตละสาขาเขามาเติมเต็ม 

• สวพ.มก. ควรผลักดันงานวิจัยสูการใชประโยชน โดยมีเครื่องมีสนับสนุน คือ ตองมีหนวยจัดการเรื่อง
สิทธิประโยชน มีระเบียบแบงปนผลประโยชน  มีหนวยจัดการเรื่องการผลักดันใหถึงมือผูใชประโยชนงานวิจัย 

• สวพ.มก. ควรมีการประชาสัมพันธผลงานวิจัยเชิงรุกท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังผลิตภัณฑจาก
งานวจิัย  

 

 



39 
 

• สวพ.มก. ควรผลักดันใหมีผูจัดการโครงการ (Project manager)  

• สวพ.มก. ควรพัฒนาบุคลากรใหเปนนักบริหารงานวิจัย 

• นวัตกรรมการบริหารงานวิจัย ควรพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยท่ีเชื่อมโยงทุกระบบ   

 

 รศ.ดร.นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ  วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2561 

1. ระบบบริหารงานวิจัยในอนาคต (10 ป) 

ระบบการใหทุนวิจัยจะเปลี่ยนไป ตอไปจะเปนลักษณะ หนวยงานหรือบุคคลใด พรอม/ดี/เกง/เร็ว 

หนวยงานหรือบุคคลนั้นไดทุนวิจัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดเปรียบท่ีมีองคความรูท่ีหลากหลาย 

สามารถบูรณาการได 

2.  การปรับตัวของสวพ.มก. (สวพ.มก.) 

• มหาวิทยาลัยตองวิเคราะหหาจุดเดน ท้ังดานวิชาการ และการวิจัยวาอยูท่ีคณะวิชา/หนวยงานใด  มี

จํานวนเทาใด 

• ตองสรางทีมวิจัย แบงเปนสาขา  โดยมีนักวิจัยสวนงานตางๆ เขามารวมมือกัน เพราะตอไปทุนวิจัยท่ี

ไดรับจะเปนลักษณะบูรณาการ 

• ตองสรางและพัฒนาผูอํานวยการแผนงาน (Program Director) 

• โจทยวิจัยตองมีผลลัพธถึงการนําไปใชประโยชน และตองเปนโจทยจากความตองการของผูใชเปนหลัก 

• สวพ.มก.ตองมีบทบาทในการแสวงหาเครือขายจากภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือชวยนักวิจัย 

• วิเคราะหแนวทางการสรางประโยชน หรือ Create Value จากระบบสารสนเทศงานวิจัยท่ีมีอยู 
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รศ.ดร.สมพร  อิศวิลานนท  นักวิชาการอาวุโส  สถาบันคลังสมองของชาติ วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2561        

1. ระบบบริหารงานวิจัยในอนาคต (10 ป) 

ระบบการใหทุนวิจัยของประเทศไทยจะเปลี่ยนไป ตอไปจะเปนไปตามความตองการของผูใชประโยชนเปน
เปาหมายหลัก   การสรางระบบเครือขาย  การสรางคูความรวมมือ การใชประโยชนจากงานวิจัยจะเปน
ประเด็นหลักในการเปลี่ยนแปลงอนาคต รวมถึงการสรางนวัตกรรม และระบบดิจิทัลท่ีเขามามีสวนรวมในการ
เปลี่ยนแปลง 

2. การปรับตัวของ มก.  

• มหาวิทยาลัยตองมีงานวิจัยท่ีเกิดผลรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคม/ชุมชน 

• มหาวิทยาลัยตองมีการวางแผนกลยุทธงานวิจัย ท่ีกําหนด Impact  

• การประเมินผลงานวิจัย (Impact assessment) เปนเครื่องมือในการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได 

• มหาวิทยาลัยควรมีกองทุนวิจัย  อาจเปน Seed money ใหนักวิจัยไดศึกษา หาขอมูลลวงหนาตาม
ทิศทางประเทศกอน (ดักทางจากการคาดการณ โดยการรวมเปนพันธมิตรกับหนวยท่ีเก่ียวของ)  

3. การปรับตัวของสวพ.มก. 

• สวพ.มก. ตองปรับบทบาท โดยสรางทีมวิจัยข้ึนมา  ตองมีนักบริหารงานวิจัยโดยพัฒนาทักษะใหกับ
บุคลากร อาจมีพ่ีเลี้ยง  การฝกอบรม  หรือสงเสริมใหออกไปเรียนรูงานภายนอก 

• นวัตกรรมการบริหารงานวิจัย ควรพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย ท่ีเชื่อมโยงทุกระบบ   

• การสื่อสาร การถายทอด ปจจุบันเปนแบบ One way  ตอไปตองปรับเปน Two way / Three way 

• การประชาสัมพันธงานวิจัย ตองเพ่ิมการสังเคราะหผลงานวิจัย โดยเลือกจากการวิจัยท่ีโดดเดน 
สมบูรณ ปละ 3-4 เรื่อง และจัดทําเปนรูปเลม เพ่ือใชประโยชนเชิงประจักษได  

• มหาวิทยาลัยอ่ืนมีการปรับตัว และปรับตัวเร็วกวา เชน มจธ. และสถาบันวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ชั้นสูง (RAIST) ของ ปตท.   สวพ.มก. ควรปรบัตัวใหทัน 
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นางสาวกุลวรา  โชติพันธุโสภณ รองผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน)

วันท่ี 7 กุมภาพันธ 2561 

1.  ระบบบริหารงานวิจัยในอนาคต (10 ป) 

ดวยนโยบายการจัดสรรทุนวิจัย พระราชบัญญัติดานการวิจัย รวมถึงพระราชบัญญัติการใชประโยชนจาก
งานวิจัยยังไมชัดเจน  อยางไรก็ตามการใชเงินทุนวิจัยตองพิจารณาถึงการใชประโยชนจากงานวิจัยเปนหลัก
ใหญมหาวิทยาลัยฯ ตองวางแผนและบูรณาการนักวิจัยแตละสวนเขามาชวยกัน และประสานงานรวมกับ
มหาวิทยาลัยฯ อ่ืนๆ  รวมถึงการนําเทคโนโลยีเขามาจัดการ เนื่องจากจะตองใชอัตรากําลังนอยลง 

2. การปรับตัวของ มก. 

• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีองคความรูและมีตนทุนดานการวิจัยสูง ดังนั้นไมวาจะ
เปนดาน Basic research หรือ Apply research ก็ไมใชปญหา  แตควรใหมีนักวิจัยจากภาคเอกชนเขามารวม 
ตองจัดแบงงานวิจัยท้ัง 9 สวน (Basic apply pilot…) ใหตรงตามความตองการแตละชั้น (State) ควรสรางทีม
วิจัยแตละชั้น เพ่ือรองรับความตองการระดับประเทศ 

• มหาวิทยาลัยฯ ตองรักษาสาขาเกษตรไว   ในอนาคตหากมีการเปลี่ยนแปลงภาคการเกษตร 

• นโยบายการสนับสนุนทุน มหาวิทยาลัยฯ ควรสนับสนุนทุนใน 5 ปแรก ตอจากนั้นตองผลักดันให
นักวิจัยแสวงหาทุนจากภายนอก 

3. การปรับตัวของสวพ.มก. 

• ปญหาของนักวิจัยคือ ไมสามารถจัดแบงเวลาดําเนินงานดาน Admin (บริหารจัดการดานเอกสาร) 
สวพ.มก. ตองมีบทบาทสนับสนุน สงเสริมเพ่ือชวยนักวิจัย เชน การจัดซ้ือจัดจางท่ีดําเนินการให  การบริหาร
เงินทุนวิจัย รวมถึงเปนท่ีปรึกษาเรื่องทรัพยสินทางปญญา เปนตน ซ่ึงท้ังหมดตองรวดเร็วและถูกตอง 

• สวพ.มก.ตองมีขอมูลของ User หรือผูประกอบการ และวิเคราะหความตองการเพ่ือคาดการณอนาคต
งานวิจัย จะทําใหสวพ.มก.ทํางานไดเร็วและเชิงรุก 

• สวพ.มก. ตองสราง Project director มืออาชีพ 

• สวพ.มก. ตองมีบทบาทในการแสวงหาแหลงทุน หรือการเขาหาแหลงทุนกอน และตองวิเคราะหหา
ทิศทางเพ่ือขับเคลื่อน ชี้นําการทํางานวิจัย ซ่ึงอาจทํารวมกับมหาวิทยาลัยฯ อ่ืนได  จึงเปนการทํางานเชิงรุก
มากข้ึน 

• สวพ.มก. ตองมีบทบาทในการผลักดันใหงานวิจัยนําไปใชประโยชน  

• การพัฒนานักวิจัยรุนใหมๆ  เปนอีกบทบาทหนึ่งท่ีตองดําเนินการควบคูกันไป เนื่องจากจะมีชองวาง
ระหวางนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญกับรุนใหม 

• สวพ.มก. ควรมี Back office ท่ีเขมแข็ง (บุคลากรท่ีเปนมืออาชีพ) 

• การเผยแพรงานวิจัย ไมตองรอจบโครงการวิจัย สามารถใชประโยชนจากการใหขอเสนอแนะ 
(Comment) ของผูทรงคุณวุฒิได 
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• สวพ.มก. ควรตั้งเปาหมายกลุมงานวิจัยไวในอนาคต เพ่ือวางแผนการบริหารงานวิจัย เชน  ใน 5-
10 ปแรกจะเนนกลุมสาขาวิทยาศาสตร   ในชวงถัดไปจะเนนกลุมอุตสาหกรรม เปนตน 

4.  แบงปนวิธีปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จ 

• สวก. มีการแบงงานรับผิดชอบตามสาขางานวิจัย  โดยหนึ่งคนดําเนินการตั้งแตกระบวนการตนจน
สิ้นสุดกระบวนการเพ่ือใหสามารถติดตามสถานะโครงการได  ท้ังนี้มีระบบสารสนเทศเขามาชวยจัดการ ซ่ึง
แตกตางจากสวพ.มก. คือ แบงตามกระบวนการทํางาน 

• สวก. มีวิธีพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีพ่ีเลี้ยง ซ่ึงเปนผูมีประสบการณ ความชํานาญ คอยใหคําชี้แนะ 
แนะนําและบวกกับบุคลากรตองมีความสามารถ เรียนรูและมีความเขาใจในงาน 
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ภาคผนวกที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คําถามเพ่ือขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ 
“แนวทางการบริหารงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เพ่ือกาวทันและกาวนําการเปล่ียนแปลงของประเทศไทยในทศวรรษถัดไป” 

     

สรุปสาระสําคัญ 

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม นับเปนความทาทายของประเทศไทยวาจะสามารถกาวทันและรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงไดหรือไม หากขาดการวิจัยและพัฒนาองคความรู ท่ีทันสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวิทยาการสมัยใหม  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ประเทศไทยไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพ่ือเตรียมการเขาสูประเทศท่ีพัฒนาแลวภายในป พ.ศ. 
2579 โดยกําหนดเปาหมายวา“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  กลไกหนึ่งท่ีสําคัญตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของชาติใหบรรลุผล
ตามเปาหมาย คือ การวิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงปจจุบันไดมีการเดินหนาปฏิรูประบบวิจัยของประเทศภายใต
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป ท่ีมุงขับเคลื่อนการวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถใชประโยชน
ท้ังในทางเศรษฐกิจและสังคม ท้ังการปรับเปลี่ยนท้ังโครงสรางองคกรบริหารงานวิจัย นโยบายและยุทธศาสตร
ดานการวิจัยและนวัตกรรม การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาบุคลากรวิจัยท้ังปริมาณและ
คุณภาพ การทบทวน ปรับภารกิจ และอํานาจหนาท่ีหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม การปรับปรุง/
เพ่ิมเติม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ เปนตน สิ่งเหลานี้สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ของ
ประเทศตองมีการปรับตัวอยางรวดเร็วเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน 1 ใน 9 ของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ท่ีมีบทบาทสําคัญในการผลิต
งานวิจัยและนวัตกรรมท้ังเพ่ือสรางองคความรูใหมท่ีไดรับการยอมรับระดับสากล และเพ่ือนําไปสูการใช
ประโยชนในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ก็จําเปนตองมีการปรับตัวเชนเดียวกัน เพ่ือใหกาวทันและกาวนํา
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีตองมีทิศทางชัดเจน สามารถรองรับความ
ตองการของประเทศในอนาคต ตลอดจนตองคํานึงถึงการเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันดานการวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (สวพ.มก.) เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ภายใตวิสัยทัศน “เปนองคกรหลักท่ีสรางความเขมแข็งดาน
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สูมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําระดับภูมิภาค” มีภารกิจท้ังในดานการ
บริหารโครงการวิจัยท้ังทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินและแลงทุนตางๆ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในการทําวิจัย บริการดานการเงินและการพัสดุงบอุดหนุนเพ่ือการวิจัย บริการสารสนเทศงานวิจัย สนับสนุน
การเรียนการสอนและฝกอบรม บริการงานวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
จําเปนตองเตรียมความพรอมของหนวยงานในการขับเคลื่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรให
สามารถแขงขันและรองรับความตองการของประเทศไทย 
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ภาคผนวกที่ 3 ประเด็นคําถามผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือใหเห็นแนวทางการบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. เปนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถกาวทันและกาวนําการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในชวงทศวรรษถัดไป ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูลท่ี
ไดสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณดานการบริหารหนวยงานท่ีเปนแหลงทุนวิจัยของประเทศ จํานวน 4 

ทาน สรุปประเด็น “คําถามหลกั” เพ่ือขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรของชาติท่ีมุงเนน 
Demand oriented มากข้ึน ควรมีรูปแบบการดําเนินการแบบไหน และทําอยางไร ท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันทุนวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 

2. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตลอดหวงโซการบริหารงานวิจัยควรทําอยางไร 
3. แนวทางการประชาสัมพันธและสื่อสารความรูจากงานวิจัย (Knowledge translation) ของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไปสูการใชประโยชนในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของผูใชประโยชนท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ควรทําอยางไร 

4. แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย ท่ี มุ ง สู เ ชิ ง พ า ณิ ช ย เ พ่ื อ ส ร า ง ร า ย ไ ด ใ ห กั บ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีใหสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีระบบและวิธีการ
ดําเนินอยางไร 

5. แนวทางการปรับโครงสรางองคกรและกลไกการทํางานเพ่ือนําไปสู new platform ดานการ
บริหารงานวิจัยในลักษณะเชิงรุก (aggressive)  ควรเปนแบบไหน และทําอยางไร 

6. ขอเสนอแนะดานการบริหารงานวิจัยในประเด็นอ่ืนๆ (ถามี) 

 

สรุปประเด็นขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ“แนวทางการบริหารงานวิจัยของสวพ.มก. เพ่ือกาวทัน
และกาวนําการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในทศวรรษถัดไป” 
 
1. แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรของชาติท่ีมุงเนน Demand 

oriented มากข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทุนวิจัยกับมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศ 
 

ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

ตองทําวิจัยรวมกับ PPP: Public Private Partner มากข้ึนงานวิจัยทุกชิ้นตองมีองคความรูรองรับซ่ึงองคความรูตองมา
จากนักวิจัย ผลงานหรือสิ่งท่ีไดรับไดประโยชนรวมกัน -ชุมชน สังคมและวิชาการ 
ควรมีระบบการพัฒนาโครงการวิจัยเชิงรุกของ มก. มีการมอบภารกิจเชิงรุก รับผิดชอบโดยคณะกรรมการดําเนินงานโดย
ผูเชี่ยวชาญทางงานวิจัยมืออาชีพ ท่ีมุงเนนการเชื่อมตอโครงการวิจัยกับนโยบายประเทศ มีคณะกรรมการท่ีประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ ภาคเอกชน รองอธิการบดีท่ีเก่ียวของ กรรมการฝายวิชาการท่ีเชี่ยวชาญ มีฐานขอมูลความ
เชี่ยวชาญของนักวิจัย มก. มีขอมูลกลุมวิจัยเฉพาะทาง SRU/CoE ของ มก. มีทีม Facilitators ท่ีจะชวยใหการดําเนินงาน
สําเร็จ และประเมินผลกระทบของโครงการได ตั้งแตตนจนจบโครงการ 
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ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

ควรเชิญผูท่ีจะเปนผูใชผลงานวิจัยมาใหขอมูลวามีปญหาอะไร การวิจัยเปนการแกปญหาเหลานั้น ขณะเดียวกันนักวิจัย
จะตองเชื่อมโยงปญหาการวิจัยกับความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรเพ่ือการตีพิมพ ปญหาการทําวิจัยควรจะเปนปญหาท่ี
สามารถนําไปปรับปรุงพัฒนาและสรางผลกระทบในวงกวาง 
เสาะหาโจทยวิจัย หรือ ความตองการจากชุมชนและภาคเอกชน 
ควรมุงเนนในงานวิจัยดานเกษตร อาหาร ปาไม สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนจุดแข็งของ มก คณะตางๆสามารถวิจัยบูรณาการกัน
ได และของานวิจัยแบบบูรณาการ 
ควรจัดกลุมรวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ  ไมควรทํางานคนเดียว การรวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืนไดมากเทาไร  ยิ่งไดทุนวิจัยมาก
เทานั้น  และถาเปนสาขาท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ถนัดก็จะไดงบประมาณมาก 
งานวิจัยท่ีสามารถตอยอดใหผูประกอบการได เหมือนกับ มก. แสดงผลงานวิจัยแลว เชิญผูประกอบการมาตอยอด ทําให
เขาแผนการพัฒนาประเทศไทยท้ัง ๑๑ ดาน ไดเปนอยางดียิ่ง 
ควรปรับแบบฟอรมการขอทุนวิจัยใหมีความแตกตางกัน เนื่องจากในแตละศาสตรสาขาวิชามีความแตกตางกัน 
มีเครื่องมือไปแขงขัน คือ มีอาจารยท่ีเชี่ยวชาญ มีนักวิจัยท่ีเกง มีความสามารถ และมีอุปกรณในหองปฏิบัติการ ของ
มหาวิทยาลัยครบ และการแขงขันกับมหาวิทยาลัยตางๆ ไดนั้น มีเพียงบางเรื่องและบางงานเทานั้น สําหรับรูปแบบการ
ดําเนินงาน ตองมีการคัดเลือกคนท่ีเกงและมีความสามารถเพ่ือนําไปแขงขัน 
มีความรูและความเขาใจการใหทุนของแหลงใหทุน ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดการใหทุนอยางชัดเจน เชน กรอบการให
ทุน ผูประสานงาน และรายละเอียดของทุน เปนตน 
หาผูใช/เชื่อมโยงเครือขายกับผูใชประโยชน เพ่ือทราบหัวขอวิจัยท่ีตองการ 
รวบรวมนักวิจัยท่ีทําโครงการ โดยแตกยอยจากโจทยวิจัยท่ีได ซ่ึงมักเปนการบูรณาการหลายสวนงานวิจัย 
วิเคราะหผลทางเศรษฐศาสตรเบื้องตน เพ่ือประเมินความคุมคาตอการนําไปใชประโยชน 
ตองใหความสําคัญและมุงพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยใหเปนไปตามแนวทางท่ีสอดรับกับยุทธศาสตรและนโยบาย
ประเทศ 
ควรมีการนําเสนอโครงการในรูปแบบการลงทุนรวมในกรณีท่ีผูไดรับประโยชนเปนภาคเอกชน หรือถาผลประโยชนของ
งานตกแกภาครัฐหรือผูดอยโอกาส โครงการตองมีเกณฑวัดผลท่ีชัดเจนจับตองไดแลไมซับซอนเชิงวิชาการจนเกินไป 
 
2. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตลอดหวงโซการบริหารงานวิจัย 

 
ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

ตองมีระบบการประเมินท่ีเขม (ตั้งแตการนําเสนอ concept proposal ผาน independent referee) จากระบบ
โดยตรง ใชตัวชี้วัดท่ีชัดเจนจากการวิจัย เชน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม  อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ผลงานตีพิมพ (นานาชาติ
หรือท่ีมี impact เทานั้น) 
เสนอใหมีระบบการบริหารจัดการเพ่ือความเปนเลิศของ สวพ. ตองมีการวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน (AS IS) และ
เปาหมาย (TO BE) โดยวิเคราะหดู Performance ท่ีผานมา วามีระบบการบริหารจัดการท่ีดี อะไรบาง มีการวิเคราะห 
Contributing factors ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการประสบความสําเร็จอยางไรบาง มีโอกาสในการพัฒนาอยางไรบาง 
และอาจตองปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรของ สวพ. ใหสอดคลองกับภารกิจท่ีจะตองดําเนินงานเชิงรุก เพ่ือขับเคลื่อนให 
มก. สูความเปนเลิศ หรือ การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

ควรใชประวัติการทําวิจัยของอาจารยนักวิจัยแตละคนมาพิจารณาสงเสริม โดยเฉพาะดานจริยธรรมการทําวิจัย หาก
นักวิจัยขาดจรยิธรรมก็ไมควรไดรับการสนับสนุน 
จัดสัมมนากลุมยอยหารือระหวางภาคธุรกิจและนักวิจัย 
ควรมีงานท่ีรับผิดชอบกับงานวิจัยโดยตรง โดยติดตาม ประสานงาน และพูดคุยกับ กลุมงานวิจัยเปนระยะอยางตอเนื่อง 
รวมชวยแกปญหาและอํานวยความสะดวก จัดพบปะ ประชุม เพ่ือสรางจิตวิญญาณ ใหกับนักวิจัย 
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัยวัดได 3 สวนคือ กอนดําเนินการวิจัย (การคัดเลือก Proposal/การปรับ Proposal 
ระหวางดําเนินการวิจัย (มีระบบติดตามและประเมินผล) หลังเสร็จสิ้นการวิจัย (ระบบประเมินผล) ท้ังสามชวงตองครบ
วงจร  และมีประสิทธิภาพ 
หนวยงานท่ีควบคุมและติดตามงานวิจัย คือ สวพ.มก. ติดตามอยางตอเนื่องและดําเนินการของผูบริหาร สวพ.มก. 
ปจจุบัน เดินถูกทางแลว สามารถตอยอดและจัดกิจกรรมบอย ๆ เปนลักษณะของการเสนอขายงานวิจัยท่ีมีอยูแลว 
ควรบูรณาการกับบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือพัฒนานิสิตปริญญาโท ปริญญาเอกเพ่ือทํางานวิจัยอยางจริงจัง รวมถึงการปรับ
อัตราคาตอบแทนผูชวยนักวิจัยใหสูงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
ควรวิเคราะหการวางแผน การสรางกําลังคน รวมถึงบูรณาการตั้งแตตนทาง 
ควรมีกลไกใหมีการสรางทีมวิจัย โดยแบงออกเปน 1) ชั่วคราว ไดแก บัณฑิต นิสิตหลังปริญญาเอก (Post Doc)   2) ก่ึง
ถาวร  ไดแก นักวิจัยประจําโครงการ   3) ถาวร  ไดแก อาจารย นักวิจัย 
การใหนักวิจัยเสียเวลากับเรื่องอ่ืนนอยท่ีสุด เชน การติดตามงบประมาณ  บัญชีการเงิน การจัดซ้ืออุปกรณตางๆ เปนตน 
และมหาวิทยาลัยควรมีการประเมินภายในของมหาวิทยาลัยเปนระยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและงานท่ีไดใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
ควรจัดทําฐานขอมูลนักวิจัย เพ่ือทราบความชํานาญในสาขา 
ควรจัดประชุมนักวิจัยในโครงการท่ีมีศักยภาพ 
ควรจัดหาผูบริหารงานวิจัยมืออาชีพ 
ควรมีทีมหาขอมูลจากแหลงทุนภายนอก รวมถึงประชาสัมพันธใหกับนักวิจัยอยางตอเนื่องและทันเวลา 
ในกระบวนการติดตามความกาวหนาโครงการ ควรมีคณะผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนอาจารยท่ีมีประสบการณท้ังจากภายใน/
ภายนอกมหาวิทยาลัย เขามาชวยการติดตามเปนระยะระหวางการดําเนินโครงการ (Monitor) และใหคําแนะนํา ชวย
แกปญหาดานงานวิจัยแกนักวิจัย นอกเหนือจากเจาหนาท่ี ซ่ึงอาจไมสามารถใหคําแนะนําดานการทําวิจัยใหกับนักวิจัยได 
อยางไรก็ตาม อาจตองใชงบประมาณในการจัดการดวย 
ควรมีเสนทางการกาวสูการทํางานวิจัยโดยจัดสมดุลยการสนับสนุนท้ังงานวิจัยพ้ืนฐานท่ีตองอาศัยงบภายในมหาวิทยาลัย
เปนสวนใหญกับงานวิจัยเชิงมุงเปาท่ีไมควรลงทุนเองท้ังหมดแตตองมีผูรับผลประโยชนจากงานวิจัยรวมลงทุนดวย ใน
ขณะเดียวกันควรมีการกับงบประมาณบางสวนสําหรับงานวิจัยเฉพาะกิจท่ีเรามีความสามารถพอในการหาคําตอบแขงกับ
เวลาและพลวัตของการเปลี่ยนแปลงได ท้ังนี้ควรมีระบบติดตามความนาเชื่อถือของนักวิจัยโดยพิจารณาจากประวัติ 
ผลงาน/โครงการท่ีทําและผลสําเร็จท่ีไดรับ 
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3. แนวทางการประชาสัมพันธและส่ือสารความรูจากงานวิจัย (Knowledge translation) ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไปสูการใชประโยชนในรูปแบบตางๆ ตามความตองการของผูใชประโยชนท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

 
ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

เปดใชงานผานระบบ E- system ให PPP: Public. Private. Partner ไดเขาถึงและทราบสถานภาพการใชประโยชนจาก
งานวิจัยนั้นๆ Innovator, User เปนตน 
มีระบบการสื่อสารองคความรูของ มก ท่ีตองมีการเก็บขอมูลองคความรูของ มก มีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
การสื่อสารความรูจากงานวิจัย สามารถดําเนินงานไดหลายรูปแบบ แบบ Passive หรือ แบบ Active ในความเปนจริง 
นักวิจัยเปน Knowledge ambassador ได โดย สวพ. ตองประสานกับ PR ของ มก. เพ่ือสื่อสารความรูสูชุมชน สังคม 
และกลุมเปาหมายใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจําเปนท่ีตองประเมินการดําเนินงานท่ีผานมา และวางแผนเชิงรุกในการ
สื่อสาร และเสนอใหมีระบบการพัฒนานักวิจัยดาน Science communications มีการบมเพาะนักวิจัยผาน
กระบวนการพัฒนาศักยภาพดานตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 นําขอมูลท่ีตองการสื่อสารออกไปผานระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย รวมกับฝาย PR และวิทยุของ มก. รวมท้ังสมาคมนิสิตเกา มก. ของทุกคณะ 
ใชสื่อตางๆ ทุกรูปแบบ และใหผูใชประโยชนจากงานวิจัยไดเขาถึงขอมูลขาวสาร 
จัดทําชอง Youtube เปน KURDI channel ท่ีรันรายการอยางสมํ่าเสมอ สงเสริมและแสดงผลิตภัณฑงานวิจัย ควบคูกับ
การถายทอดองคความรู โดยเผยแพรท้ังทางออนไลนและโซเชียลมีเดีย ลักษณะคลิปสั้น นาติดตาม 
มีทีมงานดานประชาสัมพันธท่ีเขมแข็งเขาใจงาน และประชาสัมพันธทุกชองทาง ทําสกูปขาวเปนระยะ สรางเครือขายการ
ขาวกับหนวยนอก และภายในใหตอเนื่อง 
จัด  Business matching  จับคูกันระหวางนักวิจัยกับผูท่ีจะไปทําตลาดให  โดยอาจเริ่มตั้งแตมีระเบียบใหอาจารย/นักวิจัย 
ไปขยายผลท่ีบริษัทคูสัญญา  โดยมหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 
ท่ีดําเนินอยูถูกตองแลวมีดีใหความสนใจ เขารวมงานเปนจํานวนมาก 
ควรเพ่ิมบทบาทการสื่อสารรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือเขาถึงผูใชประโยชนไดจริง หรือภาคการผลติ ประชาคม
วิชาการ รวมถึงภาครัฐ 
ควรมีเครือขายกับสื่อตางๆ เม่ือมีเรื่องใหญๆ ของประเทศสามารถติดตอนํางานวิจัยใชประโยชนกับประเทศไดอยาง
รวดเร็ว 
มหาวิทยาลัยควรออกไปสื่อสารหรือเผยแพรความรูท่ีไดจากงานวิจัย โดยออกไปประชาสัมพันธตามหนวยงานภายนอก 
แทนการใหหนวยงานภายนอกเขามาหาขาวสารเองในมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยควรออกไปหา Demand เชน ตามนิคมอุตสาหกรรม สมาคม หรือสถาบันตางๆ 
มหาวิยาลัยควรมีการจัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงานในสวนนี้โดยตรง 
มีทีม Editor เพ่ือคัดกรอง และเขียนผลวิจัยใหกระชับและนาสนใจ และเผยแพรผานทาง Social network 
จัดทํา Info graphic / Clip / อ่ืนๆ ท่ีดูนาสนใจ 
ปจจุบันจํานวนผูชมหรือผูนําองคความรูไปใช จะข้ึนอยูกับคุณภาพงานท่ีเผยแพร ควรวิเคราะหหาจุดดึงดูด และหาวิธีการ
ใหคนสนใจตามยุคปจจุบัน 
ตองเพ่ิมการใช/ติดตามกลไกการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจิตัลจนถึงเต็มรูปแบบ ตองรีบทําการแปลงความรูท่ีสั่งสมมาให
เขาไปอยูในโซเชียลมีเดีย มีการติดตาม กํากับ ปรับปรุง ดูแล ระบบใหทันตอพลวัตของกลุมเปาหมายการใชประโยชน 
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4. แนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมุงสูเชิงพาณิชยเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีให
สามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

PPP: Public Private Partner ตองทํางานรวมกันตั้งแตเริ่ม และตองมีการทําวิจัยการตลาดควบคูไป โดยเปดโอกาสให
ผูสนใจสง Proposal เขาแขงขันเพ่ือทําการประเมินโครงการอีกชั้นหนึ่ง 
เสนอใหมีระบบการบริหารงานวิจัยสูเชิงพาณิชย โดยมีผูรับผิดชอบชัดเจน โดยเปนทีม Technology and innovation 
management มีหนาท่ีสําคัญในการวิเคราะหผลงานวิจัย วางแผนการดําเนินงานเพ่ือผลักดันใหนําผลงานวิจัยสูเชิง
พาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ ทีมตองเปนผูมีประสบการณดานวิจัย เขาใจงานวิจัยและผูนําไปใชประโยชน มีเปาหมาย
ท่ีชัดเจนในการดําเนินงานเชิงรุก จํานวนผลงานท่ีสําเร็จ ตอป จํานวนเงินท่ีไดรับตอป วิเคราะหการตลาดและโอกาสของ 
มก. มีการประเมินผลทุกไตรมาส และสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ 
ตองพิจารณาตั้งแตการสนับสนุนการใหทุน โดยอาจจะตองแยกทุนวิจัยเพ่ือตีพิมพออกจากผลงานท่ีมุงสูเชิงพาณิชย 
จับคูภาคธุรกิจกับนักวิจัย โดยสืบหาความตองการของภาคธุรกิจหรือกลุมผูนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
มีพันธมิตรกับเอกชนในการรวมทําวิจัยท้ังในและนอกประเทศ 
ให สวพ.มก. เปนหนวยงานหลัก แลวนําผลงานท่ีเปนรูปธรรมใหกระจายวงกวางออกไปอีก 
ควรสังเคราะหงานวิจัยท่ีมีการใชประโยชนเชิงสาธารณะมากกวา การมุงเนนการสรางรายไดสูเชิงพาณิชย เนื่องจากเปน
หนวยงานท่ีใชงบประมาณจากภาครัฐ (ภาษีประเทศ) หากมีรายไดเกิดจากงานวิจัย 
ควรมีการออกไปหาผูประกอบการนอกมหาวิทยาลัย คือออกไปสื่อสารหรือเผยแพรความรูท่ีไดจากงานวิจัยโดยไป
ประชาสัมพันธกับหนวยงานภายนอก 
มีฐานขอมูลงานวิจัยท่ีพรอมสูเชิงพาณิชย หรือ เกือบพรอม 
มีหนวยงานจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถตัดสินใจในเรื่องสิทธิประโยชนท่ี หลากหลาย และมีความยืดหยุนได 
มีแนวทางการจัดแบงการใชประโยชนเชน เปน SME หรือ บริษัทใหญ 
การจัดทําโครงการวิจัย ควรมีการรับฟงความตองการของกลุมเปาหมาย หรือกลุมลูกคากอนการทํางานวิจัย เพ่ือ
ความสําเร็จของงานท่ีนําไปใชประโยชนไดตรงตามความตองการ รวมถึงทุนการทํางานวิจัยท่ีจะไดมาจากเอกชนหรือ
ภาครัฐ เพราะตอบโจทยความตองการไดมากกวาการทํางานตามความตองการของผูวิจัย 
ตองตั้งหนวยงานทางธุรกิจท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการโดยเฉพาะเรื่องการเปลี่ยนแปลง และตองใชมืออาชีพมา
ทํางานเชิงรุกอยางเต็มเวลาและแบงสรรผลประโชนและใหแรงจูงใจอยางเปนธรรม แขงขันได 
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5. แนวทางการปรับโครงสรางองคกรและกลไกการทํางานเพ่ือนําไปสู New platform ดานการบริหารงานวิจัย
ในลักษณะเชิงรุก (Proactive)   
 

ขอคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญ 

หนวยงานตองมีเกณฑมาตรฐานชัดในการคัดเลือกนักวิจัยซ่ึงสําคัญมาก  มหาวิทยาลัยตองลงมาสนับสนุนอยางเต็มท่ี ให
นักวิจัยไดเปนนักวิจัยมืออาชีพจริงๆ 
ตองทํา Organization transformation เนื่องจากการทํางานเชิงรุกในระยะ 4 ป มีเปาหมายท่ีชัดเจนและมุงสูความ
ประสบความสําเร็จ (คลองตัว smart และ คนท่ีเขาใจภารกิจ Value-creation) อาจตองมีการปรับเปลี่ยน Function 
and organization ของ สวพ. ประสานรวมกับ มก. ประเด็นท่ีสําคัญคือ ตองมีทีม Information ของ สวพ. มก. ท่ี
เขมแข็ง และบูรณาการขอมูลรวมกันท้ัง มก. 
วิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพบุคลากรผานงานท่ีไดรับมอบหมาย ลดความซํ้าซอนการทํางานของสายงาน จัดทํา
หนวยประชาสัมพันธเชิงรุกและถายทอดงานวิจัยท่ีคนท่ัวไปเขาถึงงาย 
มก มีสวนงานอยูแลว แตตองปรับกระบวนทัศนของคนทํางานใหเขาใจถึงความสําคัญของงาน และปรับยุทธวิธีในการ
ทํางาน ใหเขากับยุคปจจุบัน  
งานวิจัยเชิงรุกมักเปนงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก และ Postdoc  ซ่ึงสวนหนึ่งมาพรอมกับแนวคิดในการ
วิจัย การรับนักศึกษาตางชาติ และนักศึกษาไทยเกงๆเขามามากๆ  สวพ.มก. จะสามารถรวมกับบัณฑิตวิทยาลัย ผลิตผล
งานท่ีเปนเชิงรุกได 
โครงสรางในปจจุบันเอ้ือตอการดําเนินการอยูแลว 
หนวยงานท่ีบริหารงานวิจัยควรกระจายไปอยูท่ีคณะ 
โครงสรางสวพ.มก. ควรแบงเปนกลุมเชิงบูรณาการ เชน มีสํานักบริหารงานวิจัย ดานการเกษตร อาหาร  สํานักบริหาร
ดานสังคมศาสตร ดานสังคมศาสตร โครงสรางพ้ืนฐาน และมีหนวยงานสนับสนุนเปนสวนเชื่อมโยงการทํางานแตละสํานกั 
ควรมีการจัดตั้งหนวยงานกลาง ในการประสานงานและสรางเครือขายกับผูใหโจทยวิจัย (Demand) และผูใหทุนวิจัย 
(Supply) และหนวยงานวิจัยตองมีการปฏิบัติงาน เชิงรุกโดยการไปหาโจทยวิจัยและหาผูใหทุนวิจัยตามแหลงตางๆ 

ปรับองคกรใหกระชับ โดยมีหนาท่ีกํากับใหชดัเจน 
มีการระดมความคิด และรวมกําหนดแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
ผูนําท่ีชี้นําองคกรไปสูเปาหมายได 
ควรมีหนวยท่ีทําหนาท่ีประสานงานกับเอกชน เพ่ือสูเชิงพาณิชยไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะดีกวาใหนักวิจัยเปนผูประสาน
ขายงานเอง ปจจุบันอาจเปนบทบาทของสํานักบริการวิชาการแตเปนเชิงรับมากกวา หากสวพ.มก.สรางบทบาทนี้อาจทํา
ไดดีกวา 
ควรมีหนวยติดตามงานวิจัยท่ีเขมแข็งและรวดเร็ว ไมควรปลอยใหเนิ่นนาน 
ในฐานะหนวยงานดานการศึกษาตองมีความชัดเจนในการมีอยูของสวนงานท่ีดูแลเรื่องงานวิจัยพ้ืนฐานและไมพยายาม
ยกระดับการประชาสัมพันธคุณคาของผลงานวิจัยลักษณะนี้จนเกินเหตุทําใหมักจะถูกโตกลับวาเปนเรื่องข้ึนหิ้ง ตางชาติได
ประโยชนมากกวา ฯลฯ และตองสื่อสารใหสาธารณะเห็นถึงการเชื่อมโยงจากงานพ้ินฐานไปยังงานเชิงประยุกต/ใชงาน
จริง/จับตองได ทุกวันนี้ยิ่งวันๆมีแตความแตกแยกแทนท่ีความตอเนื่อง 
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6. ขอเสนอแนะดานการบริหารงานวิจัยในประเด็นอ่ืนๆ 
 

นักวิจัยตองมองกวาง มี Master plan ของตัวเอง ตั้ง Research career part ใหไดวาจะทําอะไรตั้งแตเริ่มทํางาน มี
ระบบ Mentor ท่ีด ี
การทํางานแบบบูรณาการตองมองท้ังระบบ เปาหมายของ มก ตองชัดเจนวาจะมุงทางใด สวพ. เปนหนวยงานสนับสนนุ
การวิจัย จึงตองให Align ตามเปาหมายนั้น การเปลี่ยนแปลงมีตลอดเวลา สวพ. จึงตองปรับตัวเองใหเล็ก แตคลองตัว 
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองพัฒนาบุคลากรใหพรอมรบัการเปลี่ยนแปลงของอนาคตดวย เพ่ือความยั่งยืน 
สวพ.มก.  ทําอยางไรจะใหนักวิจัยใหมๆ   เขามามีปฏิสัมพันธใหมาก เชน หม่ันจัดฝกอบรมในแงมุมตางๆ ของการวิจัย เชน 
การเขียน Proposal การทําวิจัย การเขียน Paper ใหสมํ่าเสมอ 
ติดตามผลงานวิจัยท่ี มก. จัดสรรทุนใหแลว เกิดเปนรูปธรรม 
นําบัตรเครดิตมาใช เพ่ือควบคุมการใชจายงบประมาณวิจัย 
นักวิจัยยังขาดแนวความคิดในการนําไปใชประโยชน ซ่ึงนาจะตองใชเวลาในการใหตระหนักรูถึงประเด็นนี้ 
การทํางานเปนทีมยังเปนสิ่งท่ีทําไดยาก ในหลายๆสวน 
การปลูกฝง Mindset และ คานิยมท่ีเหมาะสมแกอาจารย/นักวิจัยรุนเยาวและเจาหนาท่ีสนับสนุนสําคัญมากครับ อนาคต
ของ สวพ อยูท่ีบุคลากรเหลานี้ครับ 
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ภาคผนวกที่ 4 ประเด็นความคิดเห็นของอาจารย นักวิจัย สําหรับการบริหารงานวิจัยของ 

สวพ.มก. ในป พ.ศ. 2571  

• สวพ.มก. มีระบบคัดเลือกการใหทุนอยางไร เพราะอาจารยท่ีไดทุนสวนใหญท่ีไดในภาควิชา ไมมี
ผลงานวิจัยออกมา  แตก็ไดทุนอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ แตอาจารยท่ีทํางานกลับไมไดทุนวิจัย จึงอยากให
ผูบริหารลงมาดูการทํางานจริงของอาจารยท่ีไดทุนบาง นอกจากนี้อยากทราบวาผูทรงคุณวุฒิมีคุณภาพพอใน
การตัดสินทุนวิจัยจริงหรือไม เพราะถาระบบการใหทุนยังคงเปนเชนนี้ ก็ไมนามีการพัฒนาแตอยางใด (2 คน) 

• มีหนวยสงเสริมประสานความรวมมือระหวางนักวิจัย และหนวยงานภายนอก 

• ผูนําดานนวัตกรรมเทคโนโลยีชีวภาพขามศาสตรระหวางเกษตร อาหาร และวิศวกรรม 

• สงเสริม อ. ทําวิจัย แตสมควรตัดความยุงยากดานในการทําเอกสารการเงิน ควรมีหนวยงานชวยทํา
เรื่องพวกนี้ 

• ควรมีการบริหารงานท่ีรวดเร็ว  สนับสนุนการทํางานไดอยางรวดเร็ว ทันตอความเปลี่ยนแปลง โดย
ทํางานดวยระบบ IT  ลดข้ันตอนการทํางาน (7 คน) 

• ควรพัฒนาปรับปรงุระบบการดําเนินงานของ สวพ.มก. มีการดําเนินการตาง ๆ ลาชา การบริการของ
บุคลากร สวพ.มก. แย บางทานพูดจาไมดี งานไมเปนระบบ  ขอยกตัวอยางเคยสงรายการเบิกเงิน สวพ.มก. 
แลวไปตกคางอยูงานคลัง จนตองไปตามและถึงหยิบมาใหแลว บอกใหเอาไปสงงานฝายประสานงานวิจัยฯ 
ในมุมมองเปนหนวยงานสนับสนุนเรื่องทุนวิจัย แตการใหขอมูลหรือการบริการหรืออะไรควรดีกวานี้ 

       ประเด็นสําคัญเลย ควรพัฒนาปรับปรงุบุคลากรของ สวพ.มก. ใหมีใจอยากบริการ อยากตอบคําถาม 

กอนแลวระบบงานท่ีดีจะมาเอง 

• เนนการบริการท่ีทันสมัยรวดเร็ว คลองตัว (ทุกวิทยาเขตตองไดรับการบริการดวยมาตรฐานเดียวกัน)  
และตองใหความสําคัญกับการเผยแพรผลงานวิจัยใหมากกวานี้ เพราะการประชาสัมพันธโดยสื่อท่ีทันสมัยเปน
สิ่งท่ีสําคัญในการสรางภาพลักษณท่ีดี 

• สามารถสนับสนุนการพัฒนาวิจัยของบุคลากรใหมีความกาวหนาเปนไปดวยดี 

• อยากให สวพ.มก. เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบเรื่องงานวิจัยท้ังหมดของ มก.  โดยมี master plan 
เดียวใชรวมกันท้ัง มก. (ปจจุบันมีหลายหนวยงานท่ีจัดตั้งตามภารกิจเฉพาะ เชน NRU ซ่ึงมี mission แตกตาง
บางอยางซํ้าซอนกับ สวพ.มก.)  หนาท่ีท่ีใหบริการ ท้ัง 7 ดาน นาจะยังคงเปนสิ่งท่ี สวพ.มก. ควรทําในป 2571 

• รวบรวม วิเคราะหทิศทาง หาเอกลักษณงานวิจัยและวิชาการ 

• อยากใหมีทางเลือกสําหรับทุนวิจัยเดี่ยว เนื่องจากงานวิจัยบางอยางมันไมใหญพอท่ีจะเปนชุดโครงการ 
หรือบูรณาการได 

• เปนศูนยรวมของขอมูลของแหลงทุนวิจัยจากภายนอก ท้ังในประเทศและตางประเทศ  ใหเพ่ือให
สามารถเขาถึงแหลงทุนวิจัยตางๆ ได 

• บริหารเชิงรุก เสาะหาแหลงทุนวิจัยและประชาสัมพันธท่ัวถึง ใหทุกทานไดมีสวนรวม สรางเครือขาย
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก การบริหารโครงการวิจัยและการเงินมีความสะดวก รวดเร็วมากยิ่งข้ึน เนน
การใหทุนวิจัยแบบบูรณาการและตอบสนองนโยบาย มากกวาการตีพิมพผลงานวิชาการ 

• สวพ.มก. ก็ยังคงทําหนาท่ีใหบริการท้ัง 7 ดานเชนเดิม แตใหเนนในเชิงรุกมากข้ึน (4 คน) 

• การบริหารโครงการวิจัยจะตองมีการวิเคราะหและสังเคราะหแนวโนมในแตละป  
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• การกําหนดทิศทางการวิจัยควรมีการสรางมุมมองรวม และการจัดการเวทีสรางการเรียนรูรวมกัน
จะตองพัฒนาใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 

• การใหบริการท่ีตองมีความทันสมัยและไมลาชา รวมท้ังการปรับปรุงรูปแบบการทํางานใหสอดคลอง
กับการใชระบบท่ีสามารถเขาถึงและรวดเร็ว การทําหนาท่ีในการใหบริการแกบุคลากร และการแนะนําท่ีดี 
จะตองมีความเต็มใจในการใหบริการ  

• การแสดงถึงความโปรงใสในการพิจารณาสนับสนุนการวิจัย และการมีกรอบการปรับงบประมาณท่ี
ชัดเจน ไมใชข้ึนกับแตละชุดของผูบริหาร แตใหมีความชัดเจนในการทํางานและรับรูโดยท่ัวกัน 

• สงเสริมการวิจัยท่ีตอบโจทยความตองการและทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนดีข้ึน เชน งานวิจัย
ท่ีเพ่ิมผลผลิตของเกษตรกร และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 

• นาจะชูประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีเขมแข็ง 

• ควรจัดทําแผนการบรหิารแบบระยะสั้น 3 หรือ 4 ป คงการบริหาร 7 ดานไปกอน ถาจัดทําแผน ระยะ 
10ป อาจจะยาวไกลไป ไมแน ในการใหบริการ 7 ดานอาจจะตองปรับใหเหลือไมก่ีดาน เชน สนับสนุนและ
บริการเผยแพรผลงานวิจัย อาจจะไมจําเปนตองใช การบริการงานวิจัย ควรดูแนวโนมสถานการณกอนเพราะ
ปจจุบัน สถานการณเปลี่ยนแปลงไดรวดเร็ว สื่อตางๆ ตองตามใหทัน บางสิ่งบางอยางอาจไมจําเปนตองใชหรือ
ตองมีก็ได ระบบอินเตอรเน็ต การปรับปรุงเครื่องมือตาง ๆ เกิดข้ึนรวดเร็ว 

• สวพ.มก. เปนศูนยกลางประสานงานวิจัยแบบบูรณาการทุกศาสตร 

• สวพ.มก. ทํางานเชิงรุก มีโจทยท่ีชัดเจนใหอาจารยเขียนขอเสนอโครงการมาแขงกัน 

• รศ. ข้ึนไปควรใหไปขอทุนขางนอก ไมควรมาขอทุนใน ยกเวนทําบูรณาการ 

• สวพ.มก. เปนแกนกลางสนับสนุนอาจารยรุนใหมอยางเต็มท่ีและพรอมรวมลงทุนกับ สกว. หรือ สกอ. 

• สวพ.มก. ควรจัดสถานท่ีใหทุกศาสตรมาแสดงผลงานและใหนิสิตและบุคคลภายนอกมาดูเพ่ือสราง
ความรวมมือตอในการถายทอดบริการวิชาการ 

• ตองคิดโจทยลวงหนาเพ่ือความเปนผูนําของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและใหทุนอาจารยทํา 

• สราง platform ใหเกิดนวัตกรรมรวมทุกศาสตร 

• สนับสนุนทุกอยางใหเกิดการขายเทคโนโลยี ใหสามารถพ่ึงพาตัวเองได 

• จําเปนตองปฏิรูปในดานบริการ  ขอ 1, 3, 6  

• สนับสนุนทุนวิจัยใหบุคลากรมากกวานี้ และเม่ือใหทุนไปแลวตองติดตามดวยวาผูรับทุนไดทําตาม
ขอตกลงของทุนโดยเครงครัดหรือไม ถาไมทําตามสมควรข้ึนบัญชีดําไว แลวไมสนับสนุนทุนวิจัยประเภทใด ๆ 
ก็ตามอีก  

• ผลผลิตของการ Commit ไวกับทุนท่ีสนับสนุนโดยภาพรวมออนเกินไป Output ตองมากกวาท่ีเคย
ไดรับมา 

• อํานวยการใหข้ันตอนการดําเนินงานเก่ียวกับงบประมาณในการทําวิจัยเปนไปอยางรวดเร็ว สะดวก 
ทุกข้ันตอนสามารถดําเนินการออนไลนได ไมตองสง Hard copy จํานวนหลายๆ ชุด และสามารถสงขอเสนอ
โครงการเปนภาษาอังกฤษได (เพราะเวลาท่ีนักวิจัยของ มก รวมงานกับนักวิจัยชาวตางชาติจะใชภาษาอังกฤษ
ในการพัฒนาขอเสนอโครงการ นักวิจัยของ มก จะไดไมตองเสียเวลาแปลขอเสนอโครงการเปนภาษาไทย) 
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• เปนแหลงทุนอุดหนุนท่ีใหความชวยเหลือ อาจารยนักวิจัย เปนหนวยงานท่ีชวยผลักดันใหมีการ
เผยแพรผลงานวิจัยเปนศูนยประสานงานระหวางอาจารย นักวิจัย และชุมชน เปนศูนยเครื่องมือท่ีทันสมัยเพ่ือ
ผลักดันใหงานวิจัยในมก. กาวหนา และทัดเทียม ตางประเทศ 

• มีความตอเนื่องในการบริหารงาน และมีการทํางานในรูปแบบทีมมากข้ึน ตลอดจนมีการผลักดันใหเกิด
การทํางานอยางตอเนื่อง 

• ในอีก 10 ปขางหนาการทําหนาท่ีท้ัง 7 ดานขางตน จะตองเปนรูปธรรมและมีประสทิธิผลใหมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการท้ัง สวพ.มก.เอง รวมถึงคณาจารย นักวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีจะตองติดตอ 
ประสานงานกับ สวพ มก.ตลอดเวลา สิ่งเหลานี้จะเปนตัวขับเคลื่อนและทําใหเกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยใน
ระยะยาวและยั่งยืน เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของประชาชนและสังคมไทยตอไป 

• เรื่องการบริการนั้นยังควรตองปรับปรุงอยูมาก อยากใหมีการอัพเดทเว็บไซต ขอมูลเจาหนาท่ี ท่ีดูแล
เรื่องตาง ๆ เพ่ือความสะดวกในการติดตอ รวมถึงการกระจายขาวสารและการใหขอมูลความรูเบื้องตนอยาง
การเบิกจายเงิน หรือการจัดซ้ือพัสดุตาง ๆ ใหเปนระบบเดียวกันมากข้ึน นอกจากนี้เม่ือไดทุนวิจัยมาอยากให
แบงชัดเจนวาเปนของปงบประมาณใด และเริ่มนับภาระงานตั้งแตเม่ือไร เพราะระบบการนับภาระงานใน
ปจจุบันมีการนับท่ีทําใหสับสนอยูมาก 

• มีการนําผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชยมากข้ึน 

• สวพ. มก. ตองทํางานเชิงรุกรวมกับอาจารยและนักวิจัยในการผลักดันหรือสรางความเขมแข็งดานการ
วิจัยเพ่ือการแขงขันและการไดมาซ่ึงการสนับสนุนดานทุนวิจัย และการนํางานวิจัยไปประยุกตใช โดยทําความ
รวมมือและสรางเครือขาย อยางเปนรูปธรรม 

• รวมกับสํานักพิมพระดับนานาชาติท่ีไดรับการยอมรับสากลในวงการวิชาการ ในการผลักดันการตีพิมพ
ผลงานวิจัย 

• อยากใหเพ่ิมการบริการดานโครงการวิจัยใหรูปแบบรวดเร็วข้ึน 

• ลดขอจํากัดของกฎระเบียบตางๆ 

• บริการสารสนเทศงานวิจัยท่ีรวบรวมขอมูลของนักวิจัยท้ัง มก. สามารถรูไดวา เรื่องนี้ใครเกงบาง ถามี
โจทยวิจัย หรืองานพัฒนาวิชาการตองใชนักวิจัย อาจารย ใดบางในการทํางานรวมกัน 

• การบริหารทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน อยูในระดับดี แตการแจงขาวการเตรียมจัดสง
proposal กระชั้นชิดมากตอการเตรียมการสงท่ีสั้น 

• การบริหารทุนอุดหนุนวิจัยจากตางประเทศ ไมมีแบบฟอรมดวยภาษาตางประเทศและรูปแบบการ
จัดการท่ีไมดีพอกับการจุกจิกในเรื่องยึดติดกับแบบฟอรมมากเกินไป 

• ควรสนับสนุนการดําเนินวิจัยท่ีเปนโครงการวิจัยเดี่ยวควบคูไปดวย ไมจํากัดเฉพาะโครงการชุด โดย
การจัดการควรใหมีการนําเสนอท่ีมีสัดสวนท่ีเทาๆ กันเพราะการดําเนินการโครงการชุดมักจะเกิดปญหาใน
ดําเนินงาน 

• ควรดําเนินการจัดทําเรื่อง Material transferred agreement (MTA) ดวยกับหนวยงาน หรือ
สถาบันตางประเทศ 

• ควรสนับสนนุใหพันธมิตรการวิจัยตางสถาบันท้ังในและนอกประเทศ 

• สนับสนุนการใหมีการยื่นขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรมากข้ึนและมีแรงชักจูงใจในการยื่นขอ 
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• มีการสอดประสานในสวนตาง ๆ ใหมากข้ึน เพ่ือใหความสะดวกกับนักวิจัย ลดภาระดานการบริหาร
งานวิจัยจากนักวิจัยมากข้ึน 

• ไมทราบวาแตละหนาท่ีนั้น มีการดําเนินการอะไรท่ีจะชวยพัฒนางานวิจัยไดท้ังกลุมนักวิจัยใหม  
อาจารยท่ีตองทําวิจัยดวย อาจารยท่ีมีอาวุโส และระบบสนับสนุนการพัฒนา Career path ดานวิจัย 
โดยเฉพาะการใหบริการดานขอ 2, 3 ,4, 5, 7 

• การจัดสรรงบประมาณควรมีการพิจารณาถึงงานวิจัยท่ีเปนพ้ืนฐานดวย เนื่องจากยังมีความจําเปน 

• ควรใหมีการจัด Matching นักวิจัย เชน นักวิจัยงานพ้ืนฐาน กับนักวิจัยท่ีทํางานทางดานเทคโนโลยี 
การประยุกตใช  

• ควรมีการจัดหาอุปกรณข้ันสูงท่ีจําเปนสําหรับงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนนักวิจัย และคาใชจายควรจะไม
แพงจนเกินไป ณ ปจจุบัน คาใชอุปกรณตางๆ ของ สวพ.มก. ยังถือวาแพงกวาสถาบันอ่ืน ๆ อยูมาก และไม
เพียงพอ ซ่ึงไมชวยสนับสนุนงานวิจัยเทาท่ีควร อีกท้ังผูดูแลอุปกรณตางๆ ตองทําวิจัยเพ่ือรักษา KPI ของตนเอง 
ทําใหบางครั้งนักวิจัยไมสามารถขอใชเครื่องได 

• ควรเพ่ิมความคลองตัวสําหรับนักวิจัย เชน การเดินทางของจดหมาย การอนุมัติดานตางๆ 

• เจาหนาท่ีบางคนมีประสบการณอยูแลว เนนขยายทีม และการใชเทคโนโลยีมาชวย 

• พัฒนาระบบการจัดสรรทุนเชิงรุกเพ่ิมข้ึน (ไมรอขอเสนอฝายเดียว) 

• จําเปนตองพัฒนารูปแบบการดําเนินการทุนบูรณาการระหวางมหาวิทยาลัย และหนวยงานนอก ให
สามารถตอบรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

• เพ่ิมการบริการดานการเงินและบัญชีสําหรับนักวิจัยเดี่ยว หรือรุนใหม 

• การบริหารฯ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนนักวิจัย มก. ใหมีผลงานในระดับนานาชาติ 
เพ่ือสรางชื่อเสียงให มก. และ งานวิจัยท่ีเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 

• อํานวยความสะดวกใหอาจารยทุกสายงานขอทุนวิจัยไดอยางเทาเทียมไมใชสนับสนุนเฉพาะงานท่ี
สนองนโยบายรัฐโดยทําใหงานวิจัยบางอยางท่ีมีความจําเปนสําหรับการเรียนรูในศาสตรตาง ๆ ตองถูกจํากัดลง
เพียงแคไมเปนไปตามนโยบายฉาบฉวยของรัฐบาล 

• มุงเนนพัฒนาและสงเสริมงานวิจัยท้ังดานพ้ืนฐานและประยุกต โดยควรแบงสัดสวนการสงเสริมใหเทา 
ๆกัน 50 : 50 เพราะประเทศไทยและมหาวิทยาลัยจําเปนตองทํางานวิจัยท้ังสองดานควบคูกันไป เพ่ือความ
ยั่งยืนและม่ันคงในอนาคต 

• สงเสริมใหมีวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยเองใหมากข้ึน 

• Support ใหเกิดคลัสเตอรวิจัย มีนักวิจัยพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเปนทีม 

• การบริการในบางดานของ สวพ.มก. ก็ยังไมเปนท่ีรูจักมากนัก เชน ขอ 4, 6, 7 และบางดานก็ไมโดด
เดน เชน ขอ 5 อาจมียุบรวมหรือกระชับองคกรในอนาคต เราทุกคนตองชวยกันธํารงไวซ่ึงองคกรของสถาบัน 

• ควรจัดสรรทุนตามประวัติผลงานตีพิมพ เชน หากมีผลงานตีพิมพท่ีมี impact factor สูง ก็ควรจัดสรร
ใหทุนวิจัยท่ีเหมาะสมกับผลงานตีพิมพ เพ่ือใหสอดคลองกับศักยภาพนักวิจัย 

• สามารถจัดหาทุนมาสนับสนุน และกระจายทุนอุดหนุนวิจัยอยางท่ัวถึงแกนักวิจัยในทุกระดับ  

• มีนโยบายท่ีทําใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีจํานวนผลงานวิจัยเปนอันดับหนึ่งของประเทศ   

• อํานวยความสะดวกในการทํางานวิจัยของนักวิจัย พัฒนานักวิจัย สงตอขอมูลขาวสาร ประชาสัมพันธ 
สนับสนุนการทํางานวิจัย สรางกฎระเบียบท่ีเอ้ืออํานวยตอความสะดวกในการทํางานวิจัย 



55 
 

• อยากให สวพ.มก. ชวยประสานเรื่องการบริหารจัดการงานวิจัยใหรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน เชน การเบิกจายเงิน ซ่ึงเงินอาจโอนมาจากแหลงทุน แตการเบิกจายใชเวลานานมาก ตองใชหลักฐาน
ประกอบ ทาง สวพ.มก. หรือกองคลังนาจะเช็คไดทันทีเม่ือเงินเขา และหัวหนาโครงการควรจะเบิกเงินได
ภายใน 3 - 7 วัน เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยไมลาชา  

• ในสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึน อยากใหทาง สวพ..มก. พยายามหากระบวนการใหมๆ หรือ แนวทาง
ในการชวยใหนักวิจัยของ มก. สามารถแขงขันกับนักวิจัยสถาบันอ่ืนได 

• ควรสนับสนุนงานวิจัยดานมนุษยศาสตรมากข้ึน (เงินทุนและท่ีปรึกษางานวิจัย) ท้ังนี้ใหมอง
ความสําคัญในดานนี้ดวย 

• ควรเพ่ิมจํานวนวารสารท่ีเผยแพรผลงานวิชาการ(จํานวนเลมตอป) เพ่ือเปนแหลงเผยแพรงานท่ีมี
คุณภาพ 

• ควรเพ่ิมบทบาทการเปนผูประสานงานหรือศูนยกลางการวิจัยแบบบูรณาการสาขาวิทยาศาสตร 
มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร 

• อยากใหเพ่ิมโอกาสการเขาถึงแหลงทุนกับนักวิจัยรุนเกาท่ียังไมมีโอกาสไดรับทุนภายนอก เพราะ
ปจจุบันตองอาศัยการเขาไปทําวิจัยรวมกับนักวิจัยท่ีมีประสบการณ แตการมีโอกาสไดรวมทํานี้ยังเปนเรื่องสวน
บุคคลและบางครั้งไมไดข้ึนอยูกับนักวิจัยมือใหมฝายเดียว อยากให สวพ.มก. สงเสริมชองทางหรือกระบวนการ
ท่ีจะทําใหนักวิจัยกลุมนี้มีโอกาสมากข้ึน 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทําวิจัย สนับสนุนการตีพิมพ สนับสนุนการใชเครื่องมือวิจัยกลางใน
ราคาถูก และรวดเร็ว นักวิจัยทํางานรวมกับอาจารย 

• เปนหนวยงานท่ีมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ โดยปจจุบันบริการตาง ๆ รวมอยูท่ีสวนกลาง ทํา
ใหการติดตอประสานงานในบางเรื่องกับวิทยาเขตไมสะดวก ยกตัวอยางเชน การดําเนินการขอสิทธิบัตรเพ่ือ
พัฒนาตอยอดเปนการคาจากท่ีวิทยาเขตมีความลาชา ติดตามความคืบหนาไดยาก แนวทางปรับปรุงแนวทาง
หนึ่งท่ีงายคือการจัดหาเจาหนาท่ีประสานงานผูชํานาญการประจําอยูท่ีแตละวิทยาเขตโดยอาจมีเจาหนาท่ีเพียง
ทานเดียวหรือมากกวาตามความเหมาะสมเพ่ือความคลองตัวในการติดตามและประสานงานกับนักวิจัย 

• เปนหนวยงานท่ีมีแนวคิดเชิงรุกในดานธุรกิจงานวิจัย ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถดําเนินการอยูไดดวย
ผลประโยชนท่ีอาจทําใหงอกเงยจากงานวิจัยได 

• เปนหนวยงานท่ีมีกฎระเบียบดานการเงินท่ีทันสมัย ในอีก 10 ปหนวยงานควรทําการพิจารณากฏ
ระเบียบดานการเงินท่ีมีอยูและปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับความจําเปนในการทําวิจัยจริง ๆ โดยหากเปนไป
ไดควรศึกษาระเบียบการบริหารการเงินในรูปแบบของบริษัทชั้นนํา 

• การโปรโมทงานวิจัยควรรวมมือกับ ปชส. มหาวิทยาลัย และ วิเทศสัมพันธ ใหมี Impact ไปยังสังคม 
แบบ เชนรายการ หรือ Clip VDO แบบท่ี ม. มหิดลทํา และสงตอกันในโลก Social  ควรทํางานเชิงรุกมากข้ึน 

• มีความลาชาในการดําเนินงาน มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในหลายๆ หัวขอท่ีนาสนใจมาก แต
บางกิจกรรมยังขาดการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง 

• ลาชา ซํ้าซอน และผลักภาระ 

• เปนหนวยงานท่ีเขมแข็ง ทําหนาท่ีในการบริหาร และใหบริการตาง ๆ อยางเปนระบบ ตอบสนองการ
ทําวิจัย ของทุกวิทยาเขต 
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• ควรเพ่ิมโอกาสทุนใหนักวิจัยในหลายๆ สาขาท่ีกวางข้ึน  เพ่ิมโอกาสใหนักวิจัยในหลายๆสาขาได
รวมกันเจรจาขอวิจัย 

• ลดรายจายท่ีไมจําเปน เชน การจัดแสดงผลงานวิจัยท่ีโรงแรม  และใชเงินอุดหนุนการวิจัย หรือ
สนับสนุนอาจารยในการเดินทางไปประชุม 

• สวพ.มก. มีการพัฒนาระบบงานบริหารจัดการดานงานวิจัยของ มก. มาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิด
ความรวดเร็วในการบริหารจัดการ และการทํางานวิจัยอยางมีคุณภาพ สามารถตอบโจทยความตองการในการ
พัฒนา/แกไขปญหาในภาคการผลิต ภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังมีสวนชวยในการกระตุนใหเกิดการทําผลงานวิจัย
เพ่ือเผยแพรในมิติตางๆ  

• การบริหารงานวิจัยของ สวพ.มก. ในอีก 10 ปขางหนา เปนบทบาทท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนางานวิจัยของประเทศ  มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความคลองตัว ทันสมัย มีระบบเทคโนโลยีท่ีสามารถ
ชวยใหการบริหารจัดการ และการสรางสรรคผลงานวิจัย ทําใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหมๆ การนําผลงานไป
ใชประโยชน  มีการสรางความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางความ
เขมแข็งใหกับหนวยงาน และเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

• หากมีการปรับเปลีย่นในแงนโยบายการขอทุนวิจัย ควรมีการแจงลวงหนาอยางนอย 3 - 4 เดือน หรือ
นานกวานี้ เพ่ือใหนักวิจัยมีเวลาเตรียมตัว และผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

• สวพ.มก. ตองสงเสริมใหอาจารยทุกทานมีทักษะ และความสามารถอยางเชี่ยวชาญ (ถามีนอยก็ใหมี
มากข้ึน) ในดานการทํางานวิจัย 

• อยากเห็นอาจารยแตละทานท่ีมีระดับความสามารถท่ีแตกตางกันไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ 
ผลักดันใหเติบโตไปตามพ้ืนฐานความสามารถท่ีมีอยู  

• อยากเห็น มก. เปนสถาบันวิจัยท่ีโดดเดนเปนท่ีนึกถึงในระดับนานาชาติ 

• การบริหารงานของ สวพ.มก. ในปจจุบันมีความเหมาะสม ครบถวนทุกดาน แตในสวนบริหาร
โครงการวิจัยท้ังทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินและแหลงทุนตาง ๆ นั้น มองวาการจัดการของทาง
มหาวิทยาลัยนั้น ยึดในสวนตามนโยบายของรัฐเปนหลัก ซ่ึงเปนเรื่องของบูรณาการและนวัตกรรมเปนหลัก 
ท้ังนี้ทําใหนักวิจัยหนาใหม ๆ หรือผูท่ีเริ่มตนในการทําวิจัยนั้นเขาถึงโอกาสในการไดรับทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การทําวิจัย อาจไมสอดคลองกับการท่ีมหาวิทยาลัย มีการกระตุนใหขอตําแหนงวิชาการ จึงอยากใหทาง สวพ.
มก. มองถึงจุดเหลานี้ใหกวางและเปดโอกาส ใหนักวิจัย มก.ไดเขาถึงแหลงทุนไดมากข้ึน 

• มีความคลองตัวในการบริหารงานตาง ๆ จากภาครัฐ มากข้ึน มีการทํางานดวยข้ันตอนท่ีนอยลง แตมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

• แมวานโยบายของประเทศจะพยายามผลักดันใหเกิดนวัตกรรมในดานตาง ๆ แตนวัตกรรมไมอาจจะ
เกิดข้ึนไดหากขาดงานวิจัยพ้ืนฐาน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรก็ไดกําหนดตําแหนงของมหาวิทยาลัย
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และตองการการตีพิมพเปนตัวชี้วัดในการประเมินผลสําเร็จหรือความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย  ดังนั้นจึงควรจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินและแหลงทุนตางๆ ใหมีสัดสวนทุน
เพ่ือการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic science) ใกลเคียงหรือเทากับงานวิจัยประยุกต (Applied science) เพ่ือให
อาจารยไดมีชองทางในการของทุนในการทํางานวิจัยพ้ืนฐานซ่ึงสามารถตีพิมพบทความวิจัย และสรางชื้อเสียง
ใหกับมหาวิทยาลัยได 
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• ควรสนับสนุนเงินทุนใหกับอาจารย/นิสิตในการไปฝกอบรมหรือทําวิจัยระยะสั้นใหมากข้ึน อาจเปน
การกําหนดงบประมาณข้ันต่ําท่ีสามารถใชไดทันทีของอาจารยตอคนตอป (เชน 50,000 ถึง 80,000 บาท ตอ
คนตอป) ในการไปทํางานวิจัยระยะสั้น สรางเครือขาย หรือนําเสนอผลงานในตางประเทศ เพ่ือใหโอกาส
อาจารยไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่องใหทันกับความกาวหนาของเทคโนโลยีและงานวิจัยใน
ปจจุบันในระดับนานาชาติ 

• ดานการบริการงานวิจัย แมวาปจจุบันจะมีการบุคลากรตางชาติในการชวยตรวจสอบและแกไขภาษา
เพ่ือการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อยางไรก็ตาม ทางหากบทความมีความยาว อาจารย
จําเปนตองจายเงินเพ่ิมบางสวน ทาง สวพ.มก. ควรพิจารณาเรื่องการรองรับคาบริการท้ังหมดเพ่ือสงเสริมการ
ตีพิมพ 

• การเผยแพรผลงานวิจัย ควรใหรางวัลการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติใหตรงตามกําหนด
ปงบประมาณเพ่ือเปนการสนับสนุนการตีพิมพงานวิจัยของอาจารย ไมลาชาอยางในปจจุบัน 

• กาวสูสากลและนําไปใชประโยชนแกสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

• มีความชัดเจนในการดานการหาแหลงทุนสนับสนุน  แตขาดความชัดเจนเก่ียวกับข้ันตอนความรวมมือ
กับเอกชน และตางประเทศ 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทําวิจัย โดยสนับสนุนงบวิจัยและแหลงทุนตางๆ 

• ควรสนับสนุนงานวิจัยท่ีนําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชย ควรสรางสายสัมพันธระหวางนักวิจัยละเอกชน
ใหมากข้ึน 

• การบริหารทุนวิจัยควรอิงการพัฒนาดานการวิเคราะหทางสังคมและวิทยาศาสตรเปนสําคัญ การ
ตอบสนองเชิงนโยบายควรเปนเรื่องรอง  สวพ.มก. ควรเปนกระบอกเสียงของนักวิจัยใหผูบริหารมหาวิทยาลัย 
และรัฐบาลเห็นสิ่งงานวิจัยบริสุทธิ์มากกวาการเปนผูรับนโยบายเพียงอยางเดียว  การตอยอดงานวิจัยสู
นวัตกรรมเชิงพาณิชยเปนเรื่องท่ีดี  แตไมควรใหการขอทุนวิจัยทุกประเภทเปนการตอยอดเชิงพาณิชย   
กฎหมายพัสดุเปนเรื่องลาหลัง และทําใหนักวิจัยสวนหนึ่งไมรับทุนวิจัย  สิ่งเหลานี้ทาง สวพ.มก. และผูบริหาร
ควรเห็นถึงปญหา และมีการแกหรือปรับในหลักการ   

• ขอมูลถูกตอง รวดเร็ว และใหความสําคัญทุกสาขา 

• ทํางานเชิงรุกในการสรางความเขมแข็ง และ Visibility ของทีมวิจัยในสาขาท่ีเปนจุดเดนของ มก. 

• ทํางานเชิงรุกในการสรางความเขมแข็งกลุมวิจัยขามสาขา ท่ีเปนความตองการเรงดวน และความ
ตองการในอนาคตของประเทศ  

• เปนสมองของ KU ในการผลักดันใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานการวิจัย/Social engagement 

• ไมสามารถใหมุมมองในอีก 10 ปขางหนาได เพราะมีปจจัยเก่ียวของมาก แตในระยะสั้นนี้ ในฐานะท่ี
เปนอาจารยมหาวิทยาลัย มีขอสังเกตเก่ียวกับการบริหารทุนวิจัย ดังนี้ ปจจุบันการใหทุนอุดหนุนวิจัย เนน
การบูรณาการ และการมีผูใช เปนหลัก แตในความเปนจริงในทางปฏิบัติ อาจารย(ในหลากหลายคณะ) ตองไป
หาผูใชมาสักรายหนึ่งท่ีรูจักกัน เคารพ เกรงใจกัน หรือเปนศิษยเกา ใหชวยออกใบรับรองวาจะใชงาน เพ่ือมา
ประกอบการขอทุนซ่ึงอาจารยอยากทําและถนัด มีนอยมากท่ีเกิดจากความตองการของผูใชจริง (ซ่ึง ITAP ก็
ดําเนินการอยู แตยังไมเห็นผลกระทบในวงกวางเลย) ซ่ึง สวพ.มก. ควรประเมินผลสัมฤทธิ์จากการนําไปใช
ประโยชนจริง ซ่ึงนาจะมีนอยมาก  ในขณะเดียวกันหากมีผูใชประโยชนซ่ึงตองลงทุน ไมวาจะเปน In cash or 
In kind การตีพิมพเผยแพร เปนไปไดยาก ดัชนี 2 ตัวนี้ จึงสวนทางกันเสมอ อาจจะตองดู Model จากญี่ปุน 
วาอาจารยมหาวิทยาลัย ทํา Serve ภาคเอกชนจริงๆไดอยางไร 
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• ในประเด็นของการบริหารจัดการโครงการวิจัย ขอใหขอเสนอแนะในเรื่องระยะเวลาการสงขอเสนอ
และประกาศทุน วาหลายทุนท่ีกระชั้นชิดมาก ยังไมมีความชัดเจน แตใหทําไปกอน และสุดทายก็ลมเหลว ทํา
ใหขาดศรัทธาตอระบบการใหทุน และในกรณีท่ีเปนการสงขอทุนประจําป มีการประกาศผลการไดทุนชามาก
กกกก (ระยะเวลาไมต่ํากวา 1 ป) ซ่ึงไม Effective โดยสิ้นเชิง ทําใหนักวิจัยเสียโอกาสท่ีจะไปขอทุนจากแหลง
อ่ืน หรือไมสามารถทํางานวิจัยตอเนื่องได นอกจากนี้การประเมินโครงการยังลาชาเปนกวา 2-3 ป หลังสง
รายงานฉบับสมบูรณ จะมีการสงใหนักวิจัยแกงานท่ีดําเนินการเสร็จสิ้นไปหลายปแลว นักวิจัยสวนใหญจึงมัก
ท้ิง ไมสนใจจะแกเพ่ือสงกลับ เพราะปดโครงการไปนานแลว  สวพ.มก.ควร Set ระบบ คลายกับระบบของ 
สกว.ท่ีทุกอยางเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาท่ีดําเนินการ และมีกรอบเวลาชัดเจน และเครงครัดในทางปฏิบัติ 

ฝมือการบริหารจึงข้ึนอยูกับ ผูบริหารของ สวพ.มก. ท้ังหมด วาสามารถตอบสนองการอุดหนุนทุนวิจัยแก

อาจารยท้ังมหาวิทยาลัยหรือไม มากกวาจะทําเพ่ือสนองนโยบายของผูบริหารระดับท่ีสูงข้ึนไปเทานั้น 

• แนวโนมงานวิจัยในอีก 10 ปขางหนา จะเปนเรื่องเก่ียวกับสุขภาพ และการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร
ในพ้ืนท่ีท่ีมีขนาดจํากัด(เทาเดิม/นอยลงกวาเดิม) ดังนั้นการวิจัยตองใชเทคโนโลยีเขาชวยเปนสวนมาก 
ผูทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาโครงการวิจัยตองรูเทาทันเทคโนโลยีสมัยใหม การใหทุนควรเนนถึงการนําไปใช หาก
เปนโครงการท่ีไมสามารถนําไปใชไดในการวิจัย 1 ป ควรใหทุนแบบตอเนื่องโดยมีแผนการวิจัยเปนเฟสท่ี 1-2-3 
อยางชัดเจนใหเห็นวาเม่ือใหทุนไปแลวสุดทายจะไดผลผลิตใดกลับมา 

• มีงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนไดจริง และสามารถตอบโจทยปญหาวิจัยดานตางๆ มากข้ึน ( 2 คน) 

• มีการบริการดานการเงินท่ีเปนอิสระ ตรวจสอบได มีนโยบายการใชเงิน (ของผูไดรับทุนวิจัย) ท่ีทําใหผู
ไดรับทุนวิจัย เบิกจายการใชเงินอยางสะดวกรวดเร็ว  ถูกตอง โดยไมสิ้นเปลืองเวลาและทรัพยากรอ่ืนๆ 

• ควรสอดคลองกับนโยบายของประเทศ  

• อยากใหระบบการทํางานใหคลองตัว เชน ลดข้ันตอนระเบียบตางๆ รายละเอียดท่ีเขาไประบบให
นอยลงกวานี้ 

• เปน One stop service ท่ีทํางานทุกดานไดรวดเร็ว เปนระบบ สรางกฎเกณฑท่ีรัดกุมแตงาย มีระบบ
สนับสนุนท่ีใชเทคโนโลยีมาชวยอยางเหมาะสม 

• ปจจุบันงานดีอยูแลว ยกเวนแบบฟอรมการเงินตามการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐอันใหม ท่ีสรางมาแบบ
ตองใหคณบดีเซ็นตกอนจะ Xerox นี่คืออะไรไมเขาใจ ควรแมนกฎ ไมใชไมแมนเลยสั่งใหทําทุกอยางไปกอน 
งาย ๆ ของตัวเอง ลําบากคนอ่ืนแบบนี้ 

• เปนศูนยกลางในการรวมกลุมนักวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพงานวิจัยไปสูการสรางนวัตกรรมและการรวมมือ
กับภาคเอกชน ใหคําปรึกษาเก่ียวกับการจดสิทธิบัตร การตีพิมพ และปกปองผลประโยชนของนักวิจัย 

• หนาท่ียังคงเดิม ยกเวนหนาท่ีบริการงานวิจัยท่ีอาจยุบบทบาทลง ควรรวมกับคณะ (2 คน) 

• ดานการเงินและการพัสดุฯ เพ่ือการวิจัย ทําอยางไรจะทําใหนักวิจัยไดมีความรู เขาใจ ในขอมูล
เก่ียวกับการเบิกจายท่ีถูกตอง และทันเหตุการณ และไดรับเงินอุดหนุนไดทันเวลาตอการบริหารงานวิจัยเพ่ือให
การดําเนินงานวิจัยมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับเวลาท่ีไดรับการอนุมัติ 

• การเปลี่ยนแปลงทิศทางการใหทุนวิจัยท่ีใหเฉพาะโครงการกลุมนั้นเกิดข้ึนอยางรวดเร็วมากจนไม
สามารถเขียนขอทุนในรูปแบบใหมไดทัน 
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• กระบวนการขอทุนโดยรวมใชเวลานานเกินไป เชนทุนปงบประมาณ 62 ตองเขียนขอตั้งแตกลางป 60     

กวาจะรูผลใชเวลาปกวา ทําใหมีความเสี่ยงในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการหานิสิตผูชวยวิจัยระดับ ป.โทท่ี

กวาทุนจะมานิสิตก็เกือบจบแลว หลายครั้งท่ีนิสิตตองดําเนินการไปกอนท่ีจะรูผลการขอทุนเพ่ือการจบ

การศึกษาในเวลาท่ีกําหนด 

• อยากใหติดตอจัดหาทุนภายนอกจากกลุมบริษัทหรือผูประกอบการ เพ่ือเปนแหลงทุนทางเลือก
นอกจากท่ีมีอยูแลว หรือจัดโครงการเชื่อมสัมพันธผูประกอบการกับผูวิจัย (เคยมีทําแบบนี้กับกลุม SME แต
ไมไดผลลัพธตามเปาประสงค) 

• การเปลี่ยนแปลงทางดานการใหงบประมาณจากรัฐบาล หรือหนวยงานทุนหลักของประเทศทําให    
สวพ.มก. ตองปรับตัวตามนโยบายแหลงทุน หากไมสามารถบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีคอนขางมา
เร็วไดจะสงผลตอโอกาสของนักวิจัยในการแขงขันขอทุน 

• เนนการพัฒนานวัตกรรมและการเผยแพรสูสาธารณะมากข้ึน 

• คิดวา สวพ.มก. ทํางาน Passive ไป 1.) อยากเห็นการท่ี สวพ.มก. เขาไปมีสวนในกิจกรรมดาน
นโยบายวิจัยมากข้ึน  2.) มก.ควรจะมี Scientific coordinators หลายๆคน ในแตละสาขาวิชาการ ซ่ึงอาจจะ
ดึงมาจากภาควิชาและคณะตางๆ ตองเปนนักวิจัยท่ีทํางานมานานพอสมควรท่ีจะเขาใจระบบการสนับสนุนการ
วิจัยของประเทศ  มีหนาท่ีติดตอประสานงานกับรองฯ วิจัย ผอ. สวพ.มก.  และหนวยงานนโยบาย เชน สวทน.   
วช.  และประสานกับนักวิจัยใน Field นั้น ๆ เพ่ือจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยท่ีดี 3.) สวพ.มก. ควรจะมี
คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัย และ/หรือชวยประสานในการจัดทําชุดโครงการ รวมท้ัง Tutor นักวิจัย
ใหมใหสามารถสงโครงการแขงขันไดสําเร็จ 

• การบริหารงานควรลดข้ันตอนการเดินเอกสารลงเพ่ือใหเกิดความรวดเร็วในการดําเนินงานดานตางๆ 
อาทิ การยื่นขอเสนอโครงการวิจัย การเบิกจาย 

• สวพ.มก. ควรมีจุดยืนเก่ียวกับแนวทางวิจัยเปนของตนเองท่ีเนนองคความรู ข้ันพ้ืนฐานและ
วิทยาศาสตรบริสุทธิ์ แมจะตองเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตรของแหลงทุนท่ีตองการผลิตภัณฑเปนสวนใหญก็
ตาม 

• สนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินและแหลงทุนตางๆ ใหแกบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 

• ทุนวิจัยไมเพียงพอตอการทํางาน ตองพ่ึงพาเงินทุนจากรัฐ (เชน วช. หรือ สกว.) จนทําใหงานวิจัยถูกตี
กรอบตามนโยบายรัฐบาลซ่ึงก็ไมไดมีความเขาใจตรรกะในการบริหารทุนวิจัย เม่ืองานวิจัยถูกกระทําโดยขาด
ความเชี่ยวชาญท่ีแทจริง ทําใหงานท่ีออกมาไดผลลัพธในระดับหนึ่งเทานั้น ในขณะท่ีงานท่ีตองใชความ
เชี่ยวชาญข้ันสูงไมไดรับการสนับสนุน ซ่ึงขัดแยงอยางยิ่งกับสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยตองการจากคณาจารย (ผลงาน
ตีพิมพ) เงินทุนวิจัยเนนไปท่ีคาใชจายในดานวัสดุ แตลืมใหความสําคัญดานกําลังคน เชน ผูชวยวิจัย นิสิต
บัณฑิตศึกษา ซ่ึงเปนแรงงานสําคัญในการทํางาน เพราะตองไมลืมวา คณาจารยมีงานหลักท่ีสําคัญคืองานสอน 

• เพ่ิมเติมในสวนของบริการเผยแพรผลงานวิจัยในเรื่องการชวยตรวจบทความ งานวิจัยในภาค
ภาษาอังกฤษท่ีสามารถออกเปนหนังสือรับรองการตรวจภาษาได 

• ภาพรวมมีความเหมาะสมดีแลว อยางไรก็ตามควรปรับปรุงในเรื่องการดําเนินการพิจารณาและแจงผล
การอนุมัติคอนขางลาชากวาปงบประมาณ 
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• ขอใหเลือกหรือแตงตั้ง ศาสตราจารยชาวพุทธ (เถรวาท) ของ มก. ท่ีเปนท่ียอมรับของประชาคมวิจัย
โลก มาเปนผูอํานวยการสถาบันฯ 

• นาจะพัฒนาข้ึน ตอบโจทยประเทศมากข้ึน 

• เปนหนวยงานท่ีมีความทันสมัย วองไว ในเรื่องขาวสารดานการวิจัยและทุนวิจัยท่ีสนับสนุนใหบุคลากร 
มก.จะสามารถติดตามความเคลื่อนไหวหรือความกาวหนาของทุนสนับสนุนการวิจัยจะไดจัดเตรียมขอเสนอ
โครงการวิจัยไดทัน ซ่ึงทุนวิจัยเหลานี้ไมเพียงแต วช. แตตองมีขาวสารทุนวิจัยจากทุกแหลงท้ังภายในและ
ตางประเทศ ไมใชเพียงแคเสนอผานคณะมาแลวมีผูทราบขาวสารเพียงไมก่ีคน มาทราบขาวภายหลังก็มีเวลาไม
มากพอท่ีเตรียมขอเสนอโครงการ 

• หลักในการเสนอขอรับทุนหากไมใหมีการเสนอขอทุนวิจัยเดี่ยว ซ่ึงนักวิจัยใหมๆก็จะไมสามารถขอทุน
ไดเองเลยตองขออาศัยนักวิจัยเกาไปตลอดเลยหรือเปลา 

เลยคิดวานาจะเปดโอกาสใหขอทุนวิจัยเดี่ยวได แตมีมาตรการในการตอยอดการนําไปใชประโยชนจาก

งานวิจัยตอไปนาจะดีกวา เพ่ือใหนักวิจัยใหมไดมีความภาคภูมิใจในงานวิจัยของตนเองตอไปดวย 

• ไมมีอนาคต 

• ควรมีแนวทางการบริหารการวิจัย ท่ีเ พ่ิมศักยภาพการแขง ขันในการวิจัยให กับประชาคม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางท่ัวถึง  ควรเพ่ิมการวิเคราะหการวิจัยท่ีเปนจุดแข็งของคณะ และศูนยวิจัย
ตางๆ และ;สามารถประสานงานกลุมงานวิจัยในหนวยงานตางๆ เพ่ือวางแผนและสนับสนุนการสราง
โครงการวิจัยและชุดโครงการวิจัยท่ีมีการบูรณาการ การทํางานตางสาขาและสามารถตอบสนองตอยุทธศาสตร
การวิจัยของแหลงทุนวิจัยตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 

• บทบาทคงมีการเปลี่ยนแปลงตามแนวโนมของสังคมท่ีเปนพลวัตร แตสิ่งท่ีตองการคือทําใหวิทยาเขต
เขาถึงขอมูลขาวสาร การบริการและการบริหารท่ีไมมีความแตกตางจาก Main campus 

• ควรทําหนาท่ีเปนฝายสนับสนุน สงเสริม หาแหลงทุน อํานวยความสะดวกใหกับอาจารยและนักวิจัย 
ในการขอทุนทําวิจัย พรอมท้ังสนับสนุนการตีพิมพ ในรูปแบบท่ีเปน Mentor ใหกับอาจารยหรือนักวิจัยท่ี
ตองการคําปรึกษา เพ่ือกระตุนใหเกิดการเขียนตีพิมพเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ สวพ.มก. ควรมีวิสัยทัศนท่ีมอง
แนวโนมงานวิจัยในดานตาง ๆ ในอนาคตขางหนาวาควรมีเปาหมายอยางไร โดยระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยในศาสตรตาง ๆ เพ่ือกําหนดแนวทางใหชัดเจน เพ่ือจะไดสามารถสรางงานวิจัยท่ีเปน
องครวม และเปนประโยชนอยางแทจริง จากนั้นกระจายโจทยการวิจัยใหกับหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือท่ีจะไดคิดงานวิจัยท่ีเปนภาพรวมและขับเคลื่อนไปพรอมกัน ท้ังนี้งานวิจัยพ้ืนฐานก็ยังเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีควร
จะตองใหทุนเพ่ือพัฒนาตอไป 

• พัฒนาระบบการตรวจสอบขอมูลการตีพิมพเผยแพร ใหแลวเสร็จภายใน 1-2 วันทําการ 

• สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย (วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน) เพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 

• ตองเปนพ่ีเลี้ยงสําหรับนักวิจัย ท้ังใหมและเกา โดยใหคําแนะนําในการทําวิจัยในแนวสรางสรรค และ 
สงเสริมใหการรวมงานจากหลายสวนงาน โดย สวพ.มก. เปนคนกลางในการประสานงาน เพ่ือให งานวิจัยของ 
มก. พัฒนายิ่งข้ึน 

• กระจายการบริการท้ัง 7 ไปสูวิทยาเขตตาง ๆ เพ่ือความสะดวก และสงเสริมใหมีการกระตุนการทํา
วิจัยและพัฒนาของวิทยาเขตตาง ๆ 
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• มีบทบาทในการพัฒนาโจทยท่ีทรงศักยภาพตอการพัฒนาประเทศ  และแบงปนโจทยใหกับภาคสวน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย ไมใชใหนักวิจัยคนหาโจทยเอง (ถึงแมจะอิงนโยบายของรัฐบาลก็ตาม) 

• ควรเนนบทบาทบริการในขอ 1, 2, 3, 4 และ 7 เขมขนและมีเปาหมายเพ่ือตอบสนองการพัฒนา
งานวิจัยของประเทศในอนาคตอยางชัดเจน เรียงลําดับความสําคัญตามขอท้ัง 5 นั้น 

• สงเสริมและสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรเพ่ิมข้ึนและตอเนื่องเพ่ือใหบุคลากรแสดงศักยภาพดานการ
วิจัยและการตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีไดรับการยอมรับมากข้ึน 

• บริหารโครงการวิจัยและพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม 

• สนับสนุน แหลงทุนและเปนหนวยงานเชื่อมโยงเครือขายท่ีสนับสนุนทุนวิจัยระหวางรัฐรวมเอกชนหรือ
หนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือสรางผลงานวิจัยใหมๆและเปนประโยชนตอประเทศชาติท่ีสามารถจับตองได 

• จัดสรรงบประมาณการทําวิจัยและการตีพิมพระดับชาติและนานาชาติใหกับบุคคลากร มก.อยางท่ัวถึง 

• ตอบสั้นๆ นะครับ ถามีโอกาสคอยไปขยายความวิจัย - วิจัย 
1. บริหารงานวิจัยตองพัฒนาคนได อยางนอยก็ตามจรรยาบรรณท่ีประกาศไว 

2. บริหารงานวิจัยตอง สรางอาชีพนักวิจัย และนักวิจัยอาชีพ/มืออาชีพ  

3. บริหารงานวิจัยตอง บริหารจริยธรรมนักวิจัยใหครบทุกมิติดวย 

4. บรหิารงานวิจัยตองใหนักวิจัย เชื่อใจ สวพ.มก. ดวย 

ทํางานวิจัย..................................เพ่ือ...........................................? ? ? 

1. ถาคนใน มก. เขาใจการบริหารความหลายหลากของโครงการวิจัย หลายอยางจะดีข้ึน 

2. วิสัยทัศนการวิจัย ตราบใดท่ีทุกหนวยงานตางมี ป 71 ก็ตางคนตางไป 

3. บริหารวิธีคิด ...ทานคิดวาทุกวันนี้นักวิจัย เชื่อในวิสัยทัศนการวิจัย ของหนวยงาน ของ สวพ.มก. หรือ 

ของ มก.หรือไม ? แลวจนถึงป 71 เขาจะเชื่อกันไม 

ทิศทาง ..สําคัญกวาความเร็ว หรือความแรง และจินตนาการ... สําคัญกวาความรู 

1. งานวิจัยจะไรคุณคา ถาปลายทาง ปวงชนไมไดประโยชนจากมัน  

2. มาทํา Mega-project กันเถอะ. แตปลายทางใหเปนธุรกิจ 1,000 ลาน นะ 

3. บริหารทรัพยากรการวิจัยเชิงรุก ปลุก+ปลูกฝง จิตใจใหบริการ 

• 10 ปขางหนา AI และ cloud computing จะกาวกระโดด รูปแบบการควบคุมเครื่องจักรในโรงงาน 
ยานพาหนะ อาคาร จะเปลี่ยนไป  การควบคุมการผลิตอาหาร ผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย ตลอดจนระบบ
สาธารณสุข การตรวจรักษาโรค เกิดความตองการ inteligent sensor และ smart measurement เพ่ือ
รองรับ nano machining  แมปจจุบันการวัดระดับ nano scale จะทําเปนปกติอยูแลว แต nano standard 
& artifact ยังพัฒนาตามไมทัน   พลังงานสะอาดจริงๆ คิดไปก็ยังไมมีใครเอา 
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• หากมีขาวใหม หรือ ทุนท่ีนาสนใจ โปรดสงตรงไปยังอีเมลของ อ.เลย จะไดรับขาวสารท่ีฉับไวกวา 

• ควรบริหารเปนหนึ่งเดียวอยางครบวงจรต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ไมใชแยกหนวยงาน นักวิจัย
สับสน  

• ควรวัดผลงานวิจัยไดวาทุกวันนี้ มก. มีผลงานใชประโยชนไดมากนอยเทาไร ไมใชเอาแตเผยแพรอยาง
เดียว 

• บริการสารสนเทศงานวิจัยใชประโยชนไดดี แตอยาหยุดพัฒนา ควรมีการพัฒนาใหกาวทันตอ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 

• ควรมีจุดประชาสัมพันธจุดเดียวตอบคําถามเบื้องตนได และผูตอบตองมีจิตบริการและเขาใจงานของ 
สวพ.มก.  ไมใชโยนกันไปกันมาใหไปติดตอฝายนั้นฝายนี้ นึกถึงคนติดตอไมไดคําตอบ และตองถามคําถามซํ้า ๆ
ๆ ใหโทรศัพทไปถามเอง (แตยังโชคดี เจอฝายท่ีโทรไป ตอบและแนะนําไดดี)  

• ควรอบรมใหเจาหนาท่ีมี Service mind มากกวานี้ (2 คน) 

• ควรรวมหนวยงานสํานักบริการวิชาการกับ สวพ.มก. ซ่ึงทําหนาท่ีคลายกันไวดวยกัน 

• ควรมีการจัดเขาแคมปตีพิมพงานวิจัย เพ่ือใหไดผลงานวิจัยตีพิมพอยางจริงจัง และมีเงินสนับสนุนใน
เรื่องการตีพิมพ 

• ควรมีเจาหนาท่ีประสานงานวิจัย คอยชวยเหลือนักวิจัยและชวยติดตาม เนื่องจาก อ.มีภาระงานมาก
อยูแลว 

• หลังจากทํางานวิจัยเสร็จ ควรมีการสังเคราะหวางานวิจัยนี้ควรไปใชประโยชน และคอยชวยเหลือ
นักวิจัยเพ่ือใหงานวิจัยนั้นใชประโยชนสําเร็จลุลวง ไมใชเอาแตเผยแพรสื่ออยางเดียว แตใชประโยชนยังไมสุด
ทาง 

• บริการสารสนเทศงานวิจัยโดยเฉพาะ Ku-forest ดีมาก ชวยนักวิจัยไดมาก ถาใหดีข้ึนควรแบงกลุม
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัยเฉพาะดานใหดวย 

• สนับสนุนนักวิจัยรุนใหมอยางตอเนื่อง และบมเพาะนักวิจัยรุนใหมใหสุดทาง ตั้งแตสนับสนุนทุนวิจัย 
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน การตีพิมพผลงานวิจัย รวมท้ังเขาคายฝกอบรม โดยอาจจะมองดาวเดนของแต
ละคณะนํารองเปนตนแบบ 

• สวพ.มก. เปนแกนกลางในการวิเคราะหวา มก. เกงวิจัยเรื่องอะไร และพรอมสรางทีมใหเขมแข็งและ
มองหานักวิจัยรุนใหม ๆ เขามาในทีม และสรางความเขมแข็งใหเปนจุดเดนของ มก. 
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ภาคผนวกท่ี 5 ตารางวิเคราะหรูปแบบการทํางานในอนาคตของหนวยงานแตละฝายภายใน  สวพ.มก. 
 

ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล 
แนวโนม ความไม

แนนอน 

รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหารงานวิจัย) 

รูปแบบการทํางาน

ของหนวยงาน

เทียบเคียง (ท่ีคิดวา

เปน Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

การบริหาร

จัดการ

โครงการวิจัย

พ่ึงพาระบบ

สารสนเทศ 

เกือบ 100% 

 

 

 

 

เทคโนโลยี IT

เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใชระบบสารสนเทศ KUR และ Tracking ในการบริหารจดัการทุนอุดหนุนวิจัย 
มก. แตยังพบวาขอมูลบางอยางลาสมัย และยังไม automate เทาท่ีควร 
2. การดําเนินการประสานโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ใชเจาหนาท่ีใน
การจัดการเอกสาร และใชระบบสารสนเทศ KURX ซึ่งยังไมสามารถรองรับรูปแบบ
และวิธีการท่ีหลากหลาย ท่ีแตกตางระหวางแหลงทุนและประเภทของทุนวิจัยได 
อีกท้ังทําใหนักวิจัยเกิดความสับสน และบางครั้งขาดความเขาใจ เกิดเปนความไม
พึงพอใจ  
3. ขาดการแสดงผลการพิจารณาจริยธรรมในมนุษย และจรรยาบรรณการเลีย้ง
และใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ในข้ันตอนตางๆ ท่ีนักวิจัยสามารถติดตาม
และตรวจสอบไดเอง ทําใหมีนักวิจัยโทรศัพทเขามาถามผลการพิจารณาในปรมิาณ
มาก 
4. ไมมีการจัดทําปฏิทินนักวิจัย เพ่ือใหนักวิจัยวางแผนการทํางานลวงหนา 

 1. ศูนยบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

- มีการบรหิารจดัการฐานขอมลูท่ีทันสมัย ขอมลูมีความ
เปนปจจุบัน เช่ือมโยงฐานขอมลูทุกฐานใน
มหาวิทยาลยั (Single Database) สามารถใช
ประโยชนในการบริหารจัดการโครงการวิจัยตลอด
หวงโซไดอยางมีประสิทธิภาพ  

- มีการจัดทํา “ปฏิทินนักวิจัย” แจงกิจกรรมลวงหนา 
ทําใหนักวิจัยสามารถวางแผนและเตรียมตัวไดด ี

2. สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) บริหาร

จัดการผานระบบ EPMS ซึ่งระบบจะมีการสงอีเมลเตือน

เจาหนาท่ี เพ่ือเตรียมติดตามผลงานวิจัยไดทันกําหนดเวลา 

3. มหาวิทยาลัยมหิดล ใหแตละคณะ บริหารจดัการ

งานวิจัยในภาพยอย และมีเงินยืมเพ่ือทดรองจายตามคณะ

เพ่ือดําเนินการวิจยัไดตามแผน 
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ฝายสารสนเทศงานวิจัย 
แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหารงานวิจัย) 

รูปแบบการทํางาน

ของหนวยงาน

เทียบเคียง (ท่ีคิดวา

เปน Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

ความไมมั่นคงของ

ขอมูลงานวิจัยและ

เครื่องคอมพิวเตอร

บริการ (Server 

Computer) ในการ

ใหบริการและบรหิาร

งานวิจัยของ มก. 

ขอมูลสญูเสยี สญู

หาย ถูกบุกรุกโจมตี  

- ความไมแนนอน

ของงบประมาณใน

การบํารุงรักษา  

 

เปนศูนยกลางในการรวบรวม/บรกิาร/แลกเปลีย่น/เช่ือมโยง ขอมูล

งานวิจัยใหกับอาจารย นักวิจัย มก. และหนวยงานท้ังภายในและ

ภายนอก มก. รวมท้ังใชในการบรหิารงานวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 

 - ติดตั้ง Server Computer ขอมูลงานวิจัยไวท่ีสํานัก
บริการคอมพิวเตอร ซึ่งเปนหนวยงานกลางในการดูแล 
บํารุงรักษาขอมูลของมหาวิทยาลัย เพ่ือความมั่นคงและลด
คาใชจายในการบํารุงรักษา  

- มหาวิทยาลัยดิจิตอลทางดานงานวิจัย เนน automated 
มากข้ึนโดยเช่ือมโยงขอมูลทุกสวนท่ีเก่ียวของงานวิจัย ลด
ภาระการนําเขาขอมูลจากอาจารย นักวิจัย ลดความ
ผิดพลาดของขอมูล 

 - พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยใหม ๆ ท่ีตรงกับความตองการ
ของ มก. 

- เนนชองทางการแลกเปลี่ยนขอมลูดวย Web  Service 

 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร 
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

1. นโยบายการ

สนับสนุนจาก

มหาวิทยาลยั ท้ังดาน

บุคลากร และ

งบประมาณในการ

ดําเนินงาน 

2. การไดรับอัตรา

บุคลากรทดแทน 

ฝายฯ สังกัด สวพ.

มก. มีหนาท่ีหลักคือ

บริการเครื่องมือ

วิทยาศาสตรเพ่ือการ

เรียนการสอนและ

การวิเคราะห-วิจัย 

และปฏิบัติงานวิจัย 

บริการเครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ือการเรยีน

การสอนและการวิเคราะห-วิจัย และ

ปฏิบัติงานวิจัย 

ฝายฯ เปน Best Practice เพราะท่ีอ่ืนเปน

บุคลากรตําแหนงนักวิทยาศาสตรท้ังหมด 

1. สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของ มก. 

2. บริการวิเคราะหตรวจสอบและบริการเครื่องมือ

วิทยาศาสตรข้ันสูงและทันสมัย ดวยบุคลากรผูเช่ียวชาญ 

ท่ีมีความรูความสามารถในการแนะนํา วิเคราะห และ

แกปญหาของผูใชบริการแตละรายบุคคลได  

3. สามารถปฏิบัติงานวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

การวิจัยของชาติ 

4. ถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับเครือ่งมือวิทยาศาสตรข้ัน

สูงและทันสมัย 

5. ควรใหมี “บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร และบริการ

งานวิเคราะห-วิจัย” อยูในวิสัยทัศนของ สวพ.มก. 

 

1. นโยบายการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ท้ัง

ดานบุคลากร และงบประมาณในการ

ดําเนินงาน 

2. การไดรับอัตราบุคลากรทดแทน 
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ฝายเผยแพรงานวิจัย 
แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

ผลงานวิจัยตองมีการ

นําไปใชประโยชนได

จริง  

- สามารถสรางเงิน

รายไดจากการผลักดัน

งานวิจัยสูเชิงพาณิชย

มากข้ึน 

- การนําเทคโนโลยีเขา

มาใชเปนกลยุทธทาง

การตลาดเพ่ือท่ีจะผลติ

สื่อเผยแพรผลงานวิจัย

ใหนาสนใจและเปนท่ี

รูจักมากข้ึน  

 

การท่ีมหาวิทยาลัย

เปลี่ยนระบบการ

บริหารงานเปน

มหาวิทยาลยัใน

กํากับ ในการจัดสรร

งบประมาณแตละ

คณะและหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัยฯ 

จะนอยลง ไดรับเงิน

สนับสนุนจากรัฐบาล

นอยลง แตละคณะ

และหนวยงานตองมี

กลยุทธและวิธีการ

ในการหาเงินรายได

ดวยตัวเอง 

 

มีหนาท่ีรับผิดชอบดานการประชาสัมพันธ 

เผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย องคความรู

ของอาจารย/นักวิจัย มหาวิทยาลยัเกษตร 

ศาสตร สูสาธารณะ อีกท้ังยังเปนหนวยงานท่ี

ใหขอมูลขาวสาร ความเคลื่อนไหวและ

กิจกรรมตางๆ ท้ังภายในและภายนอก

หนวยงาน โดยผลิตสื่อในหลายรูปแบบ 

ไดแก สื่อสิ่งพิมพวิชาการระดับนานาชาติ 

เชน วารสาร Agriculture and Natural 

Resources (ANRES) ปจจุบัน คือปท่ี 52 

ผลิตจํานวน 6 เลมตอป ปละ 15 เรื่องและ 

วารสาร (Kasetsart Journal of Social 

Sciences (KJSS) ปจจบุัน คือปที่ 39 

ผลิตจํานวน 3 เลมตอป ปละ 30 เร่ือง ซึ่ง

ทั้ง 2 วารสารอยูในฐานขอมูลของ 

SCOPUS และ ScienceDirect อยางไรก็

ตามมหาวิทยาลัยมนีโยบายใหผลักดัน

วารสารเขาสูฐานขอมูล ISI Web of 

Science ตอไป โดยเฉพาะวารสาร  

มหาวิทยาลยัแมโจ 

ภายใตหนวยงานท่ีช่ือวา สํานักวิจยัและสงเสริมวิชาการ

การเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ 

(http://www.rae2.mju.ac.th/) ไดผลิตวารสารฉบับ

ภาษาไทยช่ือวา JOURNAL OF AGRICULTURAL 

RESEARCH AND EXTENSION  

(http://researchex.rae.mju.ac.th/jresearch/index.

php/en/) แตปจจุบันยังไมไดอยูในฐานขอมูลของ 

SCOPUS ขณะท่ีวารสาร Maejo International 

Journal of Science and Technology เปนวารสาร

ระดับนานาชาติผลิตโดยมหาวิทยาลัยแมโจ ถึงวาเปน

วารสารคูเทียบท่ีนาจับตามองและตองศึกษาเปนแนวทาง

เพ่ือพัฒนาวารสารใหอยูในฐานขอมูล ISI web of 

Science เชนเดียวกับวารสารของมหาวิทยาลยัเชียงใหม

ท่ีอยูในฐานขอมูล ISI web of Science ถึงแมวางมีคา 

SJR นอยกวามหาวิทยาลัยสงขลา มหิดล และวลัย

ลักษณ จากตารางเปรียบเทยีบสถานะของวารสาร

ไทยที่เปนวารสารระดับนานาชาติและอยูใน  

- สวพ.มก.จะตองเปนศูนยรวมขอมูล เชน 

วารสารของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมี

อะไรบาง ใหขอมูลวารสารครบถวนชัดเจน 

ผลิตวารสารใหตรงตามเวลาท่ีกําหนด และ

อาจตองผลติลวงหนาเพ่ือวางแผนใหวารสาร

เขาสูฐานขอมลู ISI Web of science โดยเร็ว

ท่ีสุด การเผยแพรวารสารในรูปแบบเลมควร

ลดนอยลง การใชระบบ submission online 

ยังควรตองใชตอไปและควรมีงบประมาณ

เพียงพอใหกับการใชระบบ submission 

online  

ควรมีกลยุทธในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ

บทความวิจัยใหอาจารยนักวิจัยท่ัวโลกไดรู

และเขามาอานสืบคนขอมูลเพ่ือเพ่ิมจํานวน

การอางอิงบทความของวารสาร ANRES และ 

KJSS มีการเผยแพรเน้ือหาบทความวิจัยสั้นๆ

และนาสนใจในสื่อออนไลนเพ่ือกระตุนใหคน

อานและนําผลงานวิจัยของ  

 

http://www.rae2.mju.ac.th/)%20%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

- หนวยงานจะตองลด

จํานวนบุคลากรและ

ลดขนาดขององคกร

ลง การปรับ

โครงสรางของ

หนวยงาน ภารกิจ

ขององคกรจะเพิ่มข้ึน 

การสนับสนนุให

บุคลากรประยุกตใช

เทคโนโลยีในการ

พัฒนาตน พฒันางาน

เพิ่มมากข้ึน 

- การแขงขันใน

ประเทศและ

ตางประเทศเพิ่มมาก

ข้ึน 

 

นอกจากนี้ 

เทคโนโลยีมีการ

พัฒนาและเติบโต

ข้ึนมาก ไมใช

เพียงแตประเทศ

ไทย และทั่วโลกที่

จะกาวเขาสูยุค

ดิจิทัลอยางแทจริง 

การนําเทคโนโลยี

เขามาใชใน 

ชีวิตประจาํวนัจะ

เพิ่มมากข้ึน การใช

ชีวิตและปจจบุัน

ทันดวน ตองการ

ความรวดเร็วจะ

เพิ่มมากข้ึน และมี

อาจมีผลทาํให

อนาคตจาํนวน

นักเรียนและ

นักศึกษาเขาเรียน 

ANRES นอกจากนี้ยังมีสื่ออิเลก็ทรอนกิส

หรือสื่อสังคมออนไลน เชน 

- ขาวกิจกรรม สวพ.มก. เปนขาว

ประชาสัมพนัธผานทางเว็บไซต และ 

Facebook ของหนวยงาน 

- รายการวิทยุ “จากแฟมงานวจิัย” ตั้งแต

อดีตถึงปจจุบนัไดมีการเผยแพรผานทาง

สถานีวิทยุ มก. คลื่น AM 1107 kHz และ

ฟงวิทยุออนไลน ผานทางเวบ็ไซต 

http://radio.ku.ac.th/ ตอมาเมื่อป 

พ.ศ. 2557 ไดเพิ่มชองทางการเผยแพร

อีกหนึ่งชองทางคือ YouTube เพื่อให

ผูฟงสามารถรับฟงยอนหลงัได ปจจุบนั

เปนรูปแบบรายการพูดคุยกับผูฟง 

(Straight Talk Programme) 

คือการพูดคุยกับผูฟงโดยตรง มผีูพูดเพียง

คนเดียว เนนการใหความรูและการศึกษา 

 

ฐานขอมูลของ SCOPUS พบวา วารสาร ANRES 

เปนวารสารที่กอตั้งมาเปนอันดบั 1 และสามารถผลติ

จํานวนผลงานวิจัยไดปริมาณมาก และดูเหมือนวา

จํานวนบทความที่ตีพิมพและจาํนวนคร้ังการอางอิง

บทความตอป และตอบทความจะไมมีผลตอการ

ผลักดันวารสารเขาสูฐานขอมูล ISI web of Science 

เพราะวารสารอยาง Maejo International Journal 

of Science and Technology ที่มีจํานวนบทความ

ตีพิมพนอยกวาวารสาร ANRES ถึง 3 เทา ยังสามารถ

อยูในฐานขอมูลของ ISI web of Science ได  

สําหรับงานทางดานสื่อ ประกอบดวย 

- วีดีทัศน มหาวิทยาลัยแมโจ “รายการปราชญ” เปน

รายการท่ีรวบรวมองคความรูดานการเกษตรของ

มหาวิทยาลยัแมโจ เผยแพรผานชองทาง YouTube โดย

มีผูตดิตาม 14,488 คน และยอดวิว 2,909,345 ครั้ง 

และ “รายการแมโจเกษตรอินทรยี” ท่ีถายทอดองค

ความรูในเรื่องเกษตรอินทรีย ดวยความรวมมือการผลิต 

ภายใตโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารอินทรียจังหวัด

เชียงใหม ใหกับเกษตรกรและผูสนใจ รวมผลิตรายการ 4 

หนวยงาน  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรไปตอยอดหรือ

นําไปใชประโยชนไดจริง และท่ีสําคัญบุคลากร

จะตองมีความสามารถทางดานภาษาเพ่ิมมาก

ข้ึน 

- ดานการผลิตสื่อและเผยแพรผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร บุคลากรตองมี

ความสามารถหลายหลายเพ่ิมมากข้ึน และมี

ไหวพริบ กระตือรือรนในการทํางาน

ตลอดเวลา เผยแพรผลงานวิจยั

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ดวยความถูกตอง 

รวดเร็ว นาสนใจ เกาะกระแสสังคม ตอบ

โจทยการแกปญหาของประเทศ และสังคม 

เพ่ิมชองการการเผยแพรผลงานวิจยัใหหลาย

หลาย และเขาถึงประชาชนไดทุกสถานการณ 

การนําเรื่องไปเผยแพรจะตองผานการ

พิจารณาอยางจริงจัง มีข้ันตอนและวางแผน

ลวงหนา เพ่ือใหไดขอมลูและเรื่องในการ

เผยแพรท่ีถูกชองทาง สื่อเผยแพรควรจะตอง

เปนกระบอกเสียงใหกับอาจารย นักวิจัย และ

มหาวิทยาลยัตอไป  
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

 นอยลง ทาํให

สถานศึกษาขาด

รายได เพราะ

ปจจุบนัสื่อ

ออนไลนเขาถึง

ประชาชนมากข้ึน 

สามารถเรียน

ออนไลนได 

นอกจากนี้ปจจบุัน

การมีลูกนอยลง 

อีก 3-5 ปขางหนา

อาจจะกลายเปน

ยุคผูสูงวัยอยางเติม

ตัว การเกิด

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหมๆ

เพื่อผูสูงอายุอาจจะ

เยอะข้ึน คนหันมา

ใสใจดูและรักษา

สุขภาพมากข้ึน  

- วารสารเคหการเกษตร 

เปนความรวมมือกับสื่อภายนอก เพื่อลง

พิมพผลงานวิจยัดานการเกษตรเปน

ประจําทุกเดือน 

- KU Blog Researchweekly เปนการ

สรุปผลงานวิจัยใหเขาใจงาย ไมวิชาการ

มากนัก เพื่อใหผูอานเขาใจมากข้ึน ใช

ขอความประกอบกับรูปภาพ เผยแพร

ผานทางเวบ็ไซตและFacebook 

- รายการเกษตรศาสตรนําไทย เปน

รายการท่ีใหความรูและวิชาการแบบ

เจาะลึกถึงตัวผลงานวิจัยแตละชิ้น 

ความยาวของรายการประมาณ 20 

นาที เพ่ือถายทอดสูชุมชนและ

เกษตรกร รวมถึงประชาชนท่ัวไปท่ี

สนใจ ผานทาง YouTube Facebook 

และ เว็บไซต 

 

(เครือขายเกษตรอินทรียแมโจ MJU Channel แมโจ

เกษตรอินทรีย และ สาํนักวิจัยและสงเสริมวิชาการ

การเกษตร) ท้ังน้ีไดเผยแพรผานชองทาง YouTube โดย

มีผูตดิตาม 945 คน และยอดวิว 30,853 ครั้ง  ซึ่งท้ัง 2 

รายการจะนําเสนอเน้ือทางดานการเกษตรเปนหลัก   

- จดหมายขาวเกษตรอินทรียแมโจ  เปนจดหมายขาวราย

เดือนของหนวยงาน  เผยแพรในรปูแบบ PDF และ E-

book  https://issuu.com/mjuorganic 

- สื่อวิทยุ ผลิตและเผยแพร โดยสถานีวิทยุมหาวิทยาลยั

แมโจ งานประชาสัมพันธ สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัแมโจ- ประชาสมัพันธ LED เพ่ือ

ประชาสมัพันธขาวสาร งานประชาสัมพันธ สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยแมโจดูแล แตยังไมมีการเผยแพร

ผานทาง YouTube และ Facebook เหมือนกับ 

สวพ.มก. ท้ังน้ี สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 

มหาวิทยาลยัแมโจ มีการจดันิทรรศการ พรอมจัดการ

อบรม เพ่ือถายทอดเทคโนโลยีใหแกประชาชนผูสนใจ ซึ่ง

ฝายเผยแพรงานวิจัยยังไมมีภาระงานในการอบรม

ถายทอดเทคโนโลยีใหแกประชาชนอยางจริงจัง แต

สํานักวิจัยและสงเสรมิวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัย  

เพ่ือประกาศใหทุกคนไดรูวามหาวิทยาลัยฯ  มี

อาจารย นักวิจัย ผูเช่ียวชาญ มีผลงานวิจัย

อะไรบางท่ีนาสนใจ ไดรับรางวัลและมี

ผลประโยชนอะไรตอชุมชนและสังคม และช้ี

ใหภาคธุรกิจไดเขามาจับมือกับอาจารย

นักวิจัย อีกท้ังยังเปนการยงยอง เชิดชูเกียรติ

ใหกับอาจารยนักวิจัย

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

- งานวิจยัจะตองถูกนาํไปใชประโยชนจริง 

https://issuu.com/mjuorganic
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

 ตองการความ

บันเทิง ตองการ

เคร่ืองมือหรือ

เทคโนโลยทีี่คลาด

ความเครียดและ

ทําใหคุณภาพชีวิต

ดีข้ึน ขณะคนวัย

กลางถึงปลายมี

จํานวนมาก 

จํานวนคนวัยเด็ก

ลดนอยลง การ

แขงขันทาง

การตลาดสงู การ

ใชเทคโนโลยีและ

กลยุทธิ์ทาง

การตลาดจะเขามา

มีบทบาทมากข้ึน 

- KURDI News เปนรายการขาวสั้นที่

มุงเนนการประกาศใหทราบ และยกยอง 

เชิดชูเกียรติอาจารย/นักวิจัยของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรที่สรางสรรค

ผลงานวิจัยไดรับรางวัลและสรางชื่อเสียง

ใหกับมหาวิทยาลัย รวมถึง การนําเสนอ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหมที่นําไปจัด

แสดงในงานนิทรรศการตาง เพือ่

สนับสนนุใหเกิดความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและเอกชน อีกทั้งยังใหความรูอีก

ดวย โดยเผยแพรขาวผานทาง 

Facebook YouTube และเว็บไซต

หนวยงาน 

- KURDI Channel (LED) เปนสื่อวีดีทัศน

ที่ ประชาสัมพนัธผลงานวิจัยและชองทาง

การติดตอของอาจารย/นักวิจัย บนจอ 

LED ทุกจุดของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร และเผยแพร

ผานทาง YouTube และ Facebook 

แมโจ เองก็ยังไมมีการเผยแพรขาวงานวิจัยผานทาง Blog 

online เหมือนกับเรา 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดลผลิตสื่อไดเขาถึงประชาชนอยางมาก

ภายใตช่ือ Mahidol Channel ท่ีแบงรายการออกเปน

รายการยอยๆ ตามวัยของผูชม เปนสื่อวีดีทัศนท่ีเผยแพร

ผานทาง YouTube และบางรายการเผยแพรทางทีวี กอง

บริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล เปนหนวยงานท่ี สวพ.

มก. ควรศึกษาไวเปนตัวอยาง จากเว็บไซต มีขอมูลทุกอยาง

เปนหนวยงานบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน

สามารถสืบคนไดวา มหาวิทยาลัยมหิดลมีวารสารอะไรบาง 

งานบริหารขอมูลและเผยแพรงานวิจัย กองบริหารงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี    

1.งานพัฒนาคลังขอมูลโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2.งานพัฒนา Website เพ่ือเผยแพรขอมูลสารสนเทศและ

ขอมูลความรูจากงานวิจัย 

3.งานสืบคนขอมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพ และไดรับการอางอิงทางวิชาการจากฐานขอมูล

สากล เพ่ือติดตามผลลัพธงานวิจัยของมหาวิทยาลัยประจํา

ทุกปอยางตอเน่ือง (การจัดประชุม, นิทรรศการ ฯลฯ) 
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

  - การจัดนิทรรศการ เปนอีกหนึ่งภารกิจที่

ทําใหเกิดเวทีการแลกเปลี่ยนองคความรู

และนวัตกรรมใหมจากการเยี่ยมชม

ผลงานวิจัยที่นาํเสนอในรูปแบบของ

โปสเตอรและผลิตภัณฑจริง 

- E-magazine KURDI for Life เปน

สื่อออนไลน ท่ีไดรวบรวมผลงานวิจัย

ท้ังท่ีเปน ขอความ ภาพนิ่ง กราฟก วีดี

ทัศน ภาพเคลื่อนไหวและเสียง เอาไว

ดวยกันในรูปแบบของ E-magazine 

ออนไลน ภาพรวมทางดานสื่อเพ่ือการ

เผยแพรผลงานวิจัยขององคกรนั้น ถือ

วามีความหลากหลายรูปแบบและชอง

ทางการเผยแพรและ ท้ังนี้สามารถ

เขาถึงผูรับขาวสารไดหลากหลาย 

4.เผยแพรและประชาสัมพันธงานวิจัยลงในสื่อสาธารณะ 

และจัดกิจการเผยแพรงานวิจัย 

5.ประสานงานกับสํานักหอสมุดและคลังความรู เพ่ือใหเกิด

ความเช่ือมโยงในการเขาถึงขอมูลท่ีครบถวนสมบูรณ 

6.ประสานงานการขอรับรางวัลนักวิจัย/ผลงานวิจัยของ

บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

7.งานจัดทําขอมูลรายงานการประกันคุณภาพและรายงาน

ประจําปดานการวิจัย 

8.งานโครงการเฉพาะกิจในการสืบคนขอมูลจากฐานขอมูล

สากล (เชน SciVal เปนตน) เพ่ือเสนอผูบริหารในการ

พัฒนาความกาวหนา ในการสรางความเปนเลิศดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัย 

ท่ีสําคัญบทบาทและหนาท่ีของฝายชัดเจนและครอบคลุม

เปนหนวยงานท่ีใหบริการครบวงจน One stop service 

และเปนท่ีเดียวและท่ีสําคัญในการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมหิดลเปนฐานขอมูลท่ีสําคัญของ

มหาวิทยาลัย จากการรายงานของนิตยสาร Times Higher 

Education (THE) พบวาเจ็ดสิบมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง

ของไทยท่ีเคยติดอันดับตนๆของประเทศกลับตกลง  
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

  กลุมเปาหมาย ท้ังท่ีเปนอาจารย

นักวิจัยภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เจาของธุรกิจ เกษตรกร 

และประชาชนท่ัวไป  

ถึงแมจะมีการผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร

ผลงานวิจัยหลากหลายสื่อ แตคงตอง

กลับมาทบทวนการดําเนินงานวาจะ

ผลิตสื่ออยางไรใหไดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล เขาถึงผูชมไดสูงสุด และ

เกิดการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

อยางแทจริง 

 

 

 

 

 

ขณะท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีติด

อันดับหนน่ึงของไทย เปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยใน

เอเชียป พ. ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมหิดล อยูอันดับท่ี 97 
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร โดยสํานักวิจัยและ

พัฒนา มีฝายขอมูลและสารสนเทศงานวจิัยที่ทาํ

หนาที่ในการเผยแพรผลงานวิจยัของมหาวิทยาลัย 

โดยแบงงานหลักๆ ออกเปน. 

1. งานยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย ซึ่งทําหนาที่จัด
นักวิจัยสงประกวดตามเวทตีางๆ จัดงานใหรางวัล
นักวิจัย แจงขอมูลนักวิจัยทีไ่ดรับรางวัลตามที่
ประชุมตางๆ และจัดทาํฐานขอมูลนักวิจัยทีไ่ดรับ
รางวัล 

2. งานจัดทําขอมูลงานวิจยัสําหรับการสืบคน 
3. งานใหรางวลัผลงานวิจัยตีพิมพ และสนบัสนุนทุน

การนําเสนอผลงานวิจัย 
- จัดทํารายการวิทยุ 2 รายการ รายการแรก

เผยแพรผลงาน 1 เร่ืองตอสัปดาห รายการที่สอง 

เผยแพรผลงาน 2 เร่ืองตอสัปดาห 

- ผลิตวารสารวิชาการ Songklanakarin 

Journal of  Science and Technology ป

ละ 6 ฉบับ และ วารสารสงขลานครินทร  

ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ปละ 4 ฉบบั 

 

http://www.sjst.psu.ac.th/
http://www.sjst.psu.ac.th/
http://www.kaekae.oas.psu.ac.th/ojs/psuhsej/archive.php
http://www.kaekae.oas.psu.ac.th/ojs/psuhsej/archive.php
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แนวโนม ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ท่ีเก่ียวของ/สนับสนุนการบริหาร

งานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงานเทียบเคียง (ท่ีคิดวาเปน 

Best practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

   - จัดทําหนังสือสิ่งพิมพ ปละ 3 เลม 

- จัดทําหนังสือรวบรวมผลงานวจิัย ปละ 1 เลม 

ภายใตชื่อ ลองแล งานวิจยัใน ม.อ.  

- จัดทําวิดีทัศน เปดตัวงานวิจัยใน Event ตางๆ 

ประมาณ 15 รายการตอป 

- จัดทําคลปิวิดีโอผลงานวิจัย 3 เร่ืองตอป สงให

สื่อทองถ่ิน High cable 

สิ่งทีนาสนใจของการเผยแพรผลงานวิจัย

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร คือ เนนการออกงาน

สาธารณชน การมีเครือขายกับสื่อโทรทัศน และการ

สรางหนังสือรวบรวมผลงานวิจยัเปนประจาํทุกป และ

มีนโยบายการเชิดชูเกียรตินักวิจยัอยางจริงจัง 
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สํานักงานเลขานุการ 

 

แนวโนม 

ความไมแนนอน รูปแบบการทํางานในปจจุบัน  

(เนนหลักๆ ที่เกี่ยวของ/

สนับสนุนการบริหารงานวิจัย) 

รูปแบบการทํางานของหนวยงาน

เทียบเคียง (ที่คิดวาเปน Best 

practice) 

รูปแบบการทํางานในอนาคต 

มหาวิทยาลยัฯ มีการ

นําระบบสารสนเทศ

มาใชในการบริหาร

จัดการภารกิจ ดาน 

ตาง ๆ มากข้ึน2.การ

ปรับโครงสรางสวพ.

มก.  

 

 

 

ภาระงานดานการสรรหา

บุคลากร หรือ การบรหิาร

จัดการเงินทุนอุดหนุนวิจยั 

บางสวน อาจโอนยาย 

ภาระงานไปไวสวนกลาง

มหาวิทยาลยัฯ 

1. ใหบริการดานการเงินและการ

พัสดุเพ่ือสนับสนุนการวิจัยให

นักวิจัย โดยใชระบบสารสนเทศ  

 1. นําระบบสารสนเทศท่ีมีการเช่ือมโยงขอมูลงานสารบรรณ งาน
การเงิน การพัสดุเขามาชวยบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว และ
สะดวกตอนักวิจัยในการตดิตามความคืบหนาดานการเงิน การพัสด ุ

2. เพ่ิมบทบาทในการทําหนาท่ีสนับสนุนการวิจัย เชน การจดัทํา
แผนงาน ในอนาคตอาจรวมถึงแผนยุทธศาสตรดานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  หรือ การประกันคณุภาพ อาจรวมถึง
การประกันคณุภาพระดับมหาวิทยาลัยฯ ดวย 

3. พัฒนาระบบการสื่อสารกับนักวิจัยใหสะดวก ตรงตามความตองการ
มากข้ึน 
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ภาคผนวกที ่6  ภาพกิจกรรมการดําเนินโครงการ 

 
การประชุมระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการประจํา

 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
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ภาพกิจกรรม 
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