
ดร.อัครวทิย กาญจนโอภาษ
รองเลขาธิการ

สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมแหงชาติ

CEO, FoodInnopolis กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 



นวัตกรรม (Innovation)

Innovation

นวัตกรรม

Invention

การประดิษฐ
Commercialization

มูลคาทางเศรษฐกิจ

(Utilization)

+=

• ผลิตภัณฑ

• กรรมวิธี

• บริการ

• โมเดลทางธุรกิจ

Intellectual Property 
(IP)



Innovate or Die





Innovate, But In A Wrong 
Way…

Die Anyway



Open innovation 
model



Connect and 
Development



• เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
• Economy of speed, economy of innovation
• Disruptive technology

• ความตองการที่ไมเคยปรากฏมากอน (จากการเปล่ียนแปลง)
• Aging society, global warming, sustainability

• โลกแคบลง (ตลาดกวางขึ้น) untapped market

• การทําธุรกิจที่ไมตองอาศยัโครงสรางพ้ืนฐานแบบเกา 

(ท่ีดิน การลงทุนกอสราง ทรพัยากรธรรมชาติ คน)

• Talent mobility (Talent is everywhere)



•Demography
•Population in Africa will increase 109% by 2050 

(20% in Asia, Latin America and North America, -4% in Europe)

•Ageing Society
•Slow economic growth, resource diverted to social & health spending
•Change in lifestyle and consumption patterns

• Products, services  & business model innovation
•New technologies, e.g. Robotics, Neurosciences

Source: OECD’s Science, Technology and Innovation Outlook 



Source: Trend Watching & IDG



Source: Trend Watching & IDG



Mega Trends
•60% of global population will face water issue by 2050

•55% increase in water demand

•37% increase in global energy demand by 2040

12

Source: OECD’s Science, Technology and Innovation Outlook 



Mega Trends
•Food demand increase >60% to feed 9.7 billion people by 2050

• Innovation is the main driver of productivity growth
•New technologies will play important role in agricultural & climate 

change
•A new generation of wastewater treatment plants using advanced 

technology (micro-pollutants)
•Aquaculture driving expansion of global fish supply (South & East 

Asian countries)
13

Source: OECD’s Science, Technology and Innovation Outlook 



Science, Technology & Innovation Outlook

•International R&D Co-operation
•Diffusion of knowledge, technologies and business 
practices

•National STI policy could be framed increasingly in 
global terms
•Business R&D and innovation are more global

14



Science, Technology & Innovation Outlook

•Globalization of markets and production
•Standards play crucial role in innovation

•Human mobility
• International mobility of highly educated individuals

• Supports from digital tech to stay connected with families and friends
•Knowledge circulation worldwide
•Countries and institutions are engaged in global competition of talent



Disruptive Technologies:
Digital connectivity for everyone to everything, anywhere and at anytime 

Tools for analyzing and using digital data in new ways
Artificial Intelligence

Sharing economy & Distributed trust
Digitization of matters: 3D printing







Thailand’s Performance Overview

Source: World Economic Forum 2018
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1. การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยการสราง

ความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ

2. การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยประเดน็

ทาทายทางสังคม

3. การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยการสราง

องคความรูพื้นฐานของ

ประเทศ

4. การสรางบุคลากร

พัฒนาระบบนิเวศ และ

เครือขายการวิจัยและ

นวัตกรรมที่เขมแข็ง

1. สังคมสูงวัยและสังคมไทย ศตวรรษที่ 21 

2. คนไทยในศตวรรษที่ 21

3. สุขภาพและคุณภาพชีวิต 

4. การบริหารจัดการน้าํและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ส่ิงแวดลอม 

5. การกระจายความเจริญและเมืองนาอยู

1. บุคลากรและเครือขายการวจิัยและนวัตกรรม

2. ระบบแรงจงูใจ

3. เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม

4. โครงสรางพื้นฐานคุณภาพแหงชาติ

5. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม

1. อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและ

เทคโนโลยีการแพทย 

2. เศรษฐกิจดจิิทัลและขอมูล

3. ระบบโลจิสติกส

4. การบริการมูลคาสูง 

5. พลังงาน

1. เทคโนโลยีฐาน (Platform Technology) 4 

สาขา 

• Biotechnology

• Nanotechnology 

• Advanced materials  

• Digital technology 

2. องคความรูพื้นฐานทางสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร 

3. Frontier Research

4 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

(R & I Strategic Priority) 



กระจายโอกาสทั่วถึงและม่ันคง ขบัเคล่ือนสูประเทศรายไดสูงและม่ังค่ัง เติบโตอยางยั่งยืน

สังคม

SME, เกษตร, ชุมชน
อตุสาหกรรมเดิม อุตสาหกรรมใหม Startup

กําลังแรงงาน

(38.5 ลานคน)
แรงงานทักษะกลาง-สูง

(5.3 ลานคน)

ผูประกอบการฐาน

เทคโนโลยี

(60,000 คน)

เปาหมาย

หลัก

• เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและภาคเกษตร

• เพ่ิมทกัษะรองรับ Industry 4.0

• บัณฑิตสายวิทย:สายสังคม (50:50)

• บุคลากรวิจัยและพัฒนา (25:10,000)  

• เพ่ิมวิศวกรและนักเทคนิคท่ีมีคุณภาพ

• ผูมีความสามารถพิเศษ (3%)

• พัฒนา 21st Century skills

• คนไทยมี IT literacy ระดับมาตรฐาน

กลุม

เปาหมาย



Thailand 4.0

Health, Wellness
& Biomedical

Smart Devices
Robotics & Mechatronics

Digital, IoT
Embedded Technology

Creative, Culture
High Value Services

Food Agriculture 
& Biotech

Biopolis, EECi
27



เอกสารประกอบการบรรยายโดย รัฐมนตรีวาการกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดร.อรรชกา สีบุญเรือง พ.ค. 2560



Innovation Driven Enterprises 
นวัตกรรม

ความซับซอน

ของธุรกิจ

ความพรอม

ของเทคโนโลยี

Innovation District
Science Park

Business Incubator

Maker Space

Co-Working Space

การหลุดพนกับดักรายไดปานกลาง

-Food, Agricultural Products and Biotechnology

-Health, Wellness and Biomedical

-Automation and Robotics

-Digital Devices & Convergence Technology &  

Digital Business

-Culture Creativity and High-value Services



FI Phase I

FI Phase II

FI Phase III

@ อุทยานวทิยาศาสตรป์ระเทศไทย

@ RSP มหาวทิยาลยั
และ หน่วยงานรฐั

@ Private RDI Center

Regional Science Park
CMU : Healthy & Functional Food

KKU : Functional Ingredients
PSU : Seafood & Halal Food 

กรุงเทพฯ
นนทบุรี

ปทุมธานี

สมุทรปราการ

Headquarter

CU :  Dairy Innovation Cluster (*)
KMUTT : Food Pilot (*)
KU : Food Pilot, and Adv. Testing and Analysis
MU : Nutrition Lab (*)
TISTR : Food Pilot (*)
TINT : Adv. Testing & Analysis (*) 

Note:  (*) Proposed focused activities

30

เชิญชวนให้ Contract Research Organization (CRO) ระดบัโลก
ด้านอาหารมาจดัตั Êงหน่วยบริการวิจยัในพืÊนทีÉ Food Innopolis
เช่น … Camden BRI, UK

Fraunhofer Institute, Germany
TNO, Netherlands
CSIRO, Australia
National Research Council, Canada



Southern Thailand Science Park

National Institute of  Metrology (Thailand)

Thailand Inst of  Scientific and Technology Research

ASEAN Standard Reference Material Center

Network



Seafood Cluster

Fruit & Vegetable
Cluster

Poultry
Cluster

Dairy Cluster
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Financial & 

Other Resources

Knowledge
&

Innovation

R&D

Research Commercialization

University, Public Research Inst.
Private Sector (Startup, SMEs, MNCs)

Entrepreneurs
Private Sector

Business Incubator
TLO
CVC

Licensing, Startup

Evaluation & Valuation

Blue Sky Research
Basic Research

Problem Solving Research
Applied Research

Global Context
Collaborative/Co-creation
Demand-driven & Demand driving
Very focused

Technology Readiness Level
Opportunity Canvas
Patent Landscape

Technology Landscape
Foresight

Freedom to Operate Analysis
Research Compliance



กระบวนการ/แนวทางในการสรางนวัตกรรม

เงิน & ทรัพยากรอื่นๆ
องคความรู 

แนวปฏบิตัิ

สิ่งประดิษฐ

วิจัย (Research)

นวัตกรรม (Innovation)

งานประจํา(Routine)

สนิคา & บริการ

สะดวก ปลอดภัย ประหยัด ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

(การแกปญหา)

กาํหนดเปาหมาย วัตถุประสงค ผลที่คาดวาจะไดรับ

Know How, กระบวนการ ผลิตภัณฑ

-สรางองคความรูใหม

-สรางกระบวนการใหม

-สรางผลิตภัณฑใหม



ทีÉมา: BCIT (http://www.bcit.ca/appliedresearch/arlo/commercialization/process.shtml)

R&D Commercialization Stages

Idea Proof of 
Concept

Product 
Development

Pre-commercial, 
Trial and Sales 

Commercial 
Sales

Opportunity Identification
Market Research
Industry Research
Competitive Analysis
Access to Resources
Human Capital of Team

Product Design Requirement
Concept/Product Innovation
Fabrication
Preproduction Prototype
Determine Production Process
Market Validation
Branding

Distribution
Supply Chain Management
Marketing for ROI
Employee Training
Ongoing R&D
Customer Support
Monitoring Trends

Product Feasibility
Proof of Concept
Select Business Model
IP Strategy
Source and Raise Seed Funding

Scale up Manufacturing
Hiring Employee
Commercial Prototype
Product Testing/Quality Control
Raising Capital/Business Structure
Business Launch/Product Launch
Competitor Response

Opportunity Canvas
Problem to 
be solved

Value For
Whom?

Pain Points of Customers

Voice of Customers

Challenges

Technology Foresights

Technology Landscape

IP (Patent) Landscape



การวิจัยรวมกับบรษิัทเอกชน
Collaborative research

Sponsored research

Talent mobility program 

การถายทอดเทคโนโลยีจาก lab สู market 

(Technology commercialization)

Inventor, IP creator

Translational research, proof of concept, proof of value

Startups



ResearchBusiness Success

Access and Benefit Sharing

Material Transfer Agreement

Non Disclosure Agreement

Invention Disclosure

IP Protection Strategy

Prototype fund

Proof of concept fund

Clinical Trials

Safety and Regulations

VC (Venture Capital)

IP Valuation, Licensing

Pilot Plant

R&D Commercialization: 
From Lab to Market

Determine Production Process

Market Validation
Branding

IP & Technology Landscape



บริษัทเอกชนบริษัทเอกชน

มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

Research 
Management 

Office

Technology
Transfer
Office

นักวิจัยนักวิจัย หน่วยงานให้ทุนวจิัยหน่วยงานให้ทุนวจิัย

Confidentiality

Ownership

Accessibility Ownership

Deliverability

Ownership

Ownership

Licensing
Negotiation

Term sheet

Contract

Assignment Assignment

PolicyPolicyPatent OfficePatent Office

Research & Innovation
Management Model

Confidentiality Invention Disclosure



What could you end up with?



การบริหารจัดการฟาร์มไข่
• ค้นหารังให้เจอ จะได้ไม่เสียเวลา

• ให้เวลากับการทาํความเข้าใจสภาพแวดล้อมในการทาํวิจัยของหน่วยงานท่าน

• ค้นหาและระบุให้ได้ว่าสัตว์ปีกทีÉเรามีอยู่นั Êนเป็นชนิดใดเพืÉอจะได้บริหาร
จัดการได้เหมาะสม

• ทาํความรู้จกักับนักวิจัยและรู้ศักยภาพของนักวิจัย

• จับคู่แม่ไก่อายุน้อยกับพ่อไก่ทีÉขยัน
• นักวิจยัทีÉมีประสบการณ์เป็นพีÉเลี Êยงนักวิจัยใหม่

• ตั Êงความหวังไว้ว่าเจ้าของฟาร์มจะลงทุนซื Êอพ่อพันธ์ุแม่พันธ์ุใหม่ๆเข้ามาอย่าง
ต่อเนืÉอง

• การ recruit นักวิจยัทีÉมีศักยภาพเข้ามาทาํงานเพืÉอสร้าง IP portfolio

• ป้องกันหมาป่าและงทูีÉจะมาขโมยกนิไก่และไข่
• IP Protection and IP enforcement



Conflict of Interest (CoI)
• Any outside interest or activity that may 

adversely affect, compromise or be 
incompatible with obligations of the employee 
to the university or professional norms

• Includes situations where significant financial 
or other interests will affect the approval, 
design, conduct or reporting of research and 
other projects



Conflict of Commitment (CoC)

•May occur when external activities demand excessive 
time conflicting with a faculty or other employee’s 
responsibility to the University
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พะเยา

จํานวนสทิธบิัตรจําแนกตามประเภททีѷยืѷนจดทะเบยีนในประเทศไทยโดยมหาวทิยาลัย

รวม สทิธบิตัร อนุสทิธบิตัร สทิธบิตัรออกแบบผลติภัณฑ์
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อัตราสว่นรอ้ยละของสทิธบิัตร อนุสทิธบัตร และสทิธบัิตรการออกแบบฯ ทีѷยืѷนจดโดยมหาวทิยาลัยในประเทศไทย

สทิธบิตัร อนุสทิธบิตัร สทิธบิตัรออกแบบผลติภัณฑ์
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จํานวนคําขอสิทธิบตัรและสิทธิบตัรทีÉรับจดทะเบียนแล้วในต่างประเทศของมหาวิทยาลยัไทย
ณ วนัทีÉ 20 สงิหาคม 2559 (Source: Patent Lens)  

จํานวนคําขอทั Êงหมด คําขอรับสทิธิบตัรทีÉยงัไม่รับจดทะเบียน สทิธิบตัรทีÉรับจดทะเบียนแล้ว จํานวน Family
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