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คํานํา 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสวนงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มีการ

พัฒนากระบวนการประเมินตามเกณฑคุณภาพเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) เม่ือปการศึกษา 2557 เปนตนมา โดยสวนงานจําเปนตองทํา

ความเขาใจบริบท และภารกิจของสวนงานอยางถองแทและรอบดาน อีกท้ัง EdPEx เปนเคร่ืองมือใน

การตรวจสอบระบบการบริหารงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการและผลลัพธใหเกิดประสิทธิภาพ 

 ในปการศึกษา 2558  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมีนโยบายใหสวนงานสนับสนุน รายงาน

ผลการบริหารและการดําเนินงาน 3 หมวดท่ีเกี่ยวเนื่องกัน ไดแก หมวด 3 การมุงเนนลูกคา   หมวด 4 

การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู   หมวด 6 การมุงเนนระบบปฏิบัติการ  โดยสถาบันวิจัย

และพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดจัดทําผลการดําเนินการดังกลาว พรอมท้ังโครงราง

องคกร และผลลัพธท่ีสอดคลองกัน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ขอขอบคุณบุคลากรสวนงานทุกทาน 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพท่ีใหความรวมมือในการจัดทํารายงาน ตลอดจน

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และคณะผูสังเกตการณทุกทาน ท่ีเขาตรวจประเมิน

และใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงแกสวนงาน เพื่อไปสูการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education 

criteria for Performance Excellence : EdPEx) ท้ังตอสถาบันฯ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ธงชัย สุวรรณสิชณน) 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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บทที่ 1 

โครงรางองคกร 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

1. ลักษณะองคกร 

ก. สภาพแวดลอมขององคกร 

(1) ความเปนมาขององคกร 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (สวพ.มก.)  จัดตั้งข้ึนตามประกาศสํานัก

นายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 5) พุทธศักราช 2521 ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 

พ.ศ. 2521 และประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2521 เปนสวนราชการระดับ

คณะ ทําหนาท่ีบริการดานการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (มก.) 

 เม่ือแรกเริ่มท่ีทบวงมหาวิทยาลัยอนุมัติใหจัดตั้งแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 4 ได

จัดแบงสายงานการบริหารออกเปน 4 สายงาน คือ สายงานวิจัยและประเมินผล สายงานบริการงานวิจัย สาย

งานประยุกตงานวิจัย และสายงานสถานีวิจัย ตอมาไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานมาเปนลําดับ  

ถึงปจจุบัน  

 ปจจุบันมีการแบงสวนราชการออกเปน 5 ฝาย ไดแก 1) สํานักงานเลขานุการ 2) ฝายประสาน

งานวิจัยและประเมินผล 3) ฝายสารสนเทศงานวิจัย 4) ฝายเผยแพรงานวิจัย และ 5) ฝายเครื่องมือและวิจัย

ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร   โ ด ย ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ข อ ง ห น ว ย ง า น  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น วิ จั ย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 (2) ผลิตภัณฑ และบริการ 

 สวพ.มก. ดําเนินงานตามภารกิจหลักในการประสานและบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย มี

ผลิตภัณฑ  เพ่ือเผยแพรงานวิจัย และบริการ เพ่ือสนับสนุนการดําเนนิงานการวิจัย  ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ : ผลิตสื่อวารสารวิชาการ และสื่อเผยแพรผลงานวิจัย  ไดแก 

- สื่อวารสารวิชาการ  ไดแก วารสารวิชาการ AGRICULTURE AND NATURAL RESOURCES  

(ANRES) ปละ 6 ฉบับ และ Kasetsart Journal of Social Sciences (KJSS)  ปละ 3 ฉบับ 

- สื่อเผยแพรผลงานวิจัย  ไดแก   

(1) สื่อวิทยุ :  รายการวิทยุจากแฟมงานวิจัย มก.  ออกอากาศทางสถานีวิทยุ มก. 

บางเขน ความถ่ี 1107 KHZ  เชียงใหม ความถ่ี 675 KHZ  สงขลา ความถ่ี 1264 KHZ 

ขอนแกน ความถ่ี 1314 KHZ  
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(2)    สื่ออิเลกทรอนิกส : รายการเกษตรศาสตรนําไทย และKURDI News เผยแพรผาน

สื่อออนไลนทางYoutube, Blog Research Weekly  เผยแพรผานสื่อออนไลนทาง 

Website  และKURDI Channel เผยแพรผานสื่อปายอิเลกทรอนิกส (LED) ในพ้ืนท่ีมก. และ

บทความงานวิจัยผานวารสารเคหการเกษตร 

2) การบริการ : ใหบริการดานบริหารจัดการงานวิจัยแกอาจารย นักวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดแก 

- (1)  ใหบริการโดยการประสานและบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ท้ังทุนอุดหนุนวิจัยจาก

งบประมาณแผนดิน และแหลงทุนตางๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย การพัฒนางานวิจัยและสราง

เครือขายความรวมมือทางการวิจัย การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย ตลอดจนการ

ดําเนินงานเสริมสรางงานวิจัยและการพัฒนาบุคลากรวิจัย 

- (2)  ใหบริการโดยการประสานและจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ใหบริการ/

แลกเปลี่ยน/เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานตางๆ  

- (3)  ใหบริการโดยการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยของนักวิจัยมหาวิทยาลัยสูสาธารณะ 

- (4)  ใหบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร บริการวิเคราะห วิจัย บริการวิชาการดานการวิจัย 

- (5)  ใหบริการดานบริหารการเงิน และการพัสดุงบอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

   

(3) วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรหลักท่ีสรางความเขมแข็งดานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สูมหาวิทยาลัยวิจัย

ชั้นนําระดับภูมิภาค 

พันธกิจ 

 เปนหนวยงานกลางในการบริหารงานวิจัย บริการงานวิจัย และจัดการสารสนเทศงานวิจัย เพ่ือสราง

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนเผยแพร ถายทอด และพัฒนา

งานวิจัยสูการใชประโยชน 

เปาหมาย 

1. สนับสนุนการผลิตงานวิจัยท่ีตอบสนอง ยุทธศาสตรการวิจัยและความตองการของประเทศ ตลอดจน
ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย  โดยพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
เสริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัย และพัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ 

3. เผยแพรและถายทอดผลงานวิจัยเพ่ือการใชประโยชน 
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Value Chain การบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

 

 

 

 

 

 

       กระบวนการหลัก  Core Process 
 
 
                                          กระบวนการสนับสนุน  Support  Process 
   

 

 

 

จัดทํา
ยุทธศาสตร
การวิจัย 

 

ประสานการ
พัฒนา
ขอเสนอ
โครงการ 

 

พัฒนา
ฐานขอมูลการ
วิจัย 

 

รับขอเสนอ
โครงการเสนอ
ตอแหลงทุน 

 

ติดตาม
ความกาวหนา 

 

เสริมสราง

ศักยภาพการ

วิจัยแกนักวิจัย 

เผยแพร
ผลงานวิจัยและ
ใชประโยชน 

 

ระบบการบริหารจัดการ  (บุคลากร งบประมาณ พัสดุ แผนงาน) 

 
บริการเครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ือการวิเคราะห วจิัย 

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูการใชประโยชน 

 

ผลผลิต 
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(4) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร   ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2559   มีดังนี้ 

 ตารางท่ี 1    จํานวนสถานภาพและคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรแตละกลุม      (หนวย : คน) 

 

 

ตารางท่ี 2  จํานวนบุคลากรและคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรแตละหนวยงาน   (หนวย : คน)                        

 

 

 

สถานภาพ ต่ํากวา ป. ตร ี ป. ตร ี ป. โท ป. เอก รวม 
ขาราชการ  2 1  3 
พนักงานมหาวิทยาลัย 6 19 21 5 51 
พนักงานเงินรายได 3    3 
ลูกจางประจํา 4    4 
ลูกจางชั่วคราว 2 19 1  22 
รวมท้ังส้ิน 15 40 23 5 83 

หนวยงาน ต่ํากวา ป. ตร ี ป. ตร ี ป. โท ป. เอก รวม 
ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล - 7 6 - 13 
ฝายเผยแพรงานวิจัย 1 7 4 - 12 
ฝายสารสนเทศงานวิจัย - 5 1 - 6 
ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร 7 6 8 5 26 
สํานักงานเลขานุการ 7 15 4  26 
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ตารางท่ี 3  ตําแหนงงานและจํานวนบุคลากรในแตละตําแหนง            (หนวย : คน)                        

  

 สินทรัพย 

สวพ. มก. มีอาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานและ

ใหบริการดานบริหารจัดการงานวิจัย ของมก. รายละเอียดดังนี้ 

อาคารสถานท่ี 
           สวพ. มก. มีอาคารปฏิบัติงาน จํานวน 2 อาคาร และหองประชุม หองฝกอบรม หองสัมมนา และ
หองปฏิบัติการ ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย ไดแก 

1. อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ เปนท่ีต้ัง ของสํานักงานเลขานุการ ฝายประสานงานวิจัยและ
ประเมินผล ฝายสารสนเทศงานวิจัย และฝายเผยแพรงานวิจัย  

- มีหองประชุม อบรม สัมมนา จํานวน 4 หอง 
                2. อาคารปฏิบัติการวิจัยกลาง เปนท่ีตั้ง ของฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร 

- หองประชุมและฝกอบรม จํานวน 3 หอง 
- หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร (LAB) จํานวน 19 หอง 

เทคโนโลยี 

 สวพ.มก. มีระบบสารสนเทศงานวิจัย ท่ีมีความทันสมัยและสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย ดังนี้  

1. เว็บไซตสวพ.มก. (http://www.rdi.ac.th) 
2. ระบบสืบคนขอมูลวิจัย มก. (http://research.rdi.ku.ac.th/forest)  
3. ระบบฐานขอมูลงานวจิัยสรางสรรค มก. (http://research.rdi.ac.th/kur3)  
4.ระบบฐานขอมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก(http://research.rdi.ku.ac.th/kur)  
5. ระบบบริหารเงินทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก มก. (http://research.rdi.ku.ac.th/kurx)  
 
 

ตําแหนงงาน จํานวน ตําแหนงงาน จํานวน 
1.  หัวหนาสํานักงานเลขานุการ 1 12.  นักวิจัย(ไมมีภารกิจวิจัย) 9 
2. จนท.บริหารงานท่ัวไป 15 13. นักวิจัย(มีภารกิจวิจัย) 12 
3. ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 14. เจาหนาท่ีวิจัย(ไมมีภารกิจวิจัย) 7 
4. นักวิชาการพัสดุ 5 15. วิศวกรไฟฟา 1 
5. นักวิชาการเงินและบัญช ี 6 16. วิศวกร 1 
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 17. บุคลากร 1 
7. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 4 18. ชางเทคนิค 1 
8. นักวิชาการคอมพิวเตอร  2 19. ชางพิมพ 1 
9. นักวิชาการชางศิลป 1 20. พนักงานขับรถยนต 4 
10. นักวิทยาศาสตร  2 21. พนกังานธุรการ 2 
11. พนักงานหองปฏิบัติการ 3    

http://www.rdi.ac.th/
http://research.rdi.ku.ac.th/forest
http://research.rdi.ac.th/kur3
http://research.rdi.ku.ac.th/kur
http://research.rdi.ku.ac.th/kurx
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6. ระบบฐานขอมูลวารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร (http://kasetsartjournal.ku.ac.th)  
7. ระบบติดตามโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยมก. (https://research.rdi.ku.ac.th/tracking) 
8. การเชื่อมโยง และการเผยแพรระบบฐานขอมูลงานวิจัย  
9. เว็บสํานักงานอัตโนมัติ สวพ.มก. (http://www2.rdi.ku/ac/th/newweb/?page_id=4924)  
10. ระบบหนังสือเวียน สวพ.มก. (http://eoffice.ku.ac.th/circular)  
11. ระบบกิจกรรมประจําเดือน สวพ.มก. (http://eoffice.rdi.ac.th/activityrep2)  
12. ระบบการเบิกจายวัสดุ สวพ.มก. (http://eoffice.rdi.ku.ac.th/inventory)  
13. ระบบบัญชกีารเงิน สวพ.มก.  (http://eoffice.rdi.ku.ac.th/fem/)  
14. ระบบทะเบียนครภุัณฑ สวพ.มก. (http://eoffice.rdi..ku.ac.th/goods) 
15. ระบบฐานขอมูลบุคลากร สวพ.มก. (http://www.research.rdi.ku.ac.th/kurp) 
 
 

(5) กฎระเบียบขอบังคับ  สวพ.มก.ดําเนินงานภายใตกฎระเบียบ ขอบังคับหลัก  ดังนี้ 

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

สวนราชการท่ีเปน 
ผูออก 

1 ระเบียบ มก. วาดวยการบริหารงานวิจัยเงิน
อุดหนุนวิจัย มก. พ.ศ. 2556 

การบริหารงานวิจัยเงินอุดหนุนวิจยัมก. ภายใต
งบประมาณแผนดิน 

สภา มก. 
 

2 ระเบียบวาดวยการบริหารงานวิจยั
ทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก มก. 
พ.ศ. 2555 

การบริหารงานวิจัยเงินอุดหนุนวิจยัจากแหลงทุน
ภายนอก ตามมตสิภามก. 
 

สภา มก. 

3 ประกาศอัตราคาธรรมเนียมการใชเครื่องมือ
วิทยาศาสตรและอัตราคาวิเคราะห 

แสดงอัตราคาธรรมเนียมการใชเครื่องมือวิทยาศาสตร
และอัตราคาวิเคราะห 

สภา มก. 

4 ระเบียบมก. วาดวยการข้ึนทะเบียน และตั้ง
ช่ือพันธุพืช สัตว และจุลินทรีย พ.ศ. 2553 

กําหนดวิธีปฏิบัติการข้ึนทะเบียนพันธุพืช สัตว และ
จุลินทรีย 

สภา มก. 

5 การจัดสรรผลประโยชนอันเกิดจากงานวิจัย 
พ.ศ. 2541 

ระเบียบการจดัสรรผลประโยชนอันเกิดจากงานวิจัย มก. 

6 การประมวลผลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย กําหนดความรับผดิชอบของหนวยงานในการเรียกใช
ขอมูลงานวิจัยและบทความดานวิชาการและดานวิจัย 

มก. 

7 ประกาศมหาวิทยาลยั เรื่อง กําหนดอัตราคา
เบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการจัดทํา
วารสารวิชาการมก. 

การใชเงินรายไดสวนกลางของมก. เบิกจายคาเบ้ีย
ประชุมสาํหรับคณะกรรมการจดัทําวารสารวิชาการ 
มก. 

มก. 

8 -ราง-ประกาศมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติการดําเนินงานวิจัยใน
มนุษย 

เพ่ือใหการดําเนินงานวิจัยท่ีมีมนุษยเปนอาสาสมัคร
ผูรับการวิจัย ของคณาจารย บุคลากร นิสิต ตลอดจนผู
ท่ี เก่ียวของท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร มีความถูกตองตาม
มาตรฐานงานวิจยัและหลักจริยธรรม ธํารงไวซึ่ง
ศักดิ์ศรี สิทธิ และความปลอดภัยของอาสาสมัครผูรับ
การวิจัย ตามหลักจริยธรรมสากลท่ีใชยึดถือปฏิบัติ
ตลอดจนกฎหมาย ขอบังคับและขอกําหนดของ
องคกรกํากับดูแลในประเทศไทย 

มก. 

http://kasetsartjournal.ku.ac.th/
http://www2.rdi.ku/ac/th/newweb/?page_id=4924
http://eoffice.ku.ac.th/circular
http://eoffice.rdi.ac.th/activityrep2
http://eoffice.rdi.ku.ac.th/inventory
http://eoffice.rdi.ku.ac.th/fem/
http://eoffice.rdi..ku.ac.th/goods
http://www.research.rdi.ku.ac.th/kurp
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กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

สวนราชการท่ีเปน 
ผูออก 

9 ประกาศสวพ.มก. เรื่องขอกําหนดการจายคา
อํานวยการโครงการวิจัยจากงบโครงการวิจัย
ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

อัตราการจายคาอํานวยการโครงการวิจัยทุนอุดหนุน
วิจัย มก.  

สวพ.มก. 

10 หลักเกณฑการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
ประจําป พ.ศ. 2558 
 

แนวทางการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยและการเสนอ
ขอรับทุน การพิจารณาทุนและการรับทุนจากสํานัก
งบประมาณ 

สวพ.มก. 

11 ประกาศสวพ.มก. เรื่องขอกําหนดอัตราคา
สมนาคณุในการดาํเนินการจัดทําวารสาร
วิทยาสารเกษตรศาสตร 
 

ขอกําหนดอัตราคาสมนาคุณในการดําเนินการจัดทํา
วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร 
 

สวพ.มก. 

12 การเบิกจายงบประมาณงบเงินอุดหนุน  หลักเกณฑการเบิกจายเงินงบประมาณ กระทรวงการคลงั 
13 พระราชบัญญัตสิัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 
ควบคุม การนําสัตวมา ดําเนินการเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร คือ การเลี้ยง การใช การผลติหรือกระทํา
การใด ๆ เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยผูดําเนินการ
ตอสัตวจะตองไดรับใบอนุญาตตามขอกําหนดของ 
พ.ร.บ. ฉบับน้ี รวมถึงการดําเนินการของสถานท่ี
ดําเนินการตอสตัวดวย 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
(กํากับดูแลโดย 
สถาบันพัฒนาการ
ดําเนินการตอสตัว
เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร 
(สพสว.) สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ (วช.)) 

14 พระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ. 2518 
 

การขออนุญาตและการออกใบอนุญาตเก่ียวกับเมล็ด
พันธุ ควบคุมหนาท่ีของผูรับใบอนุญาตเก่ียวกับเมล็ด
พันธุ ควบคุมการรับรองและการควบคุม พนักงาน
เจาหนาท่ี การพักใชใบอนุญาตและการเพิกถอน
ใบอนุญาต สถิติพันธุพืช บทกําหนดโทษ และอัตรา
คาธรรมเนียม  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 

15 พระราชบัญญัติคุมครองพันธุพืช พ.ศ. 2542 
 

การคุมครองพันธุพืชใหม การคุมครองพันธุพืชพ้ืนเมือง
เฉพาะถ่ิน การคุมครองพันธุพืชพ้ืนเมืองท่ัวไปและพันธุ
พืชปา การคุมครองสิทธิของผูทรงสิทธิในพันธุพืช บท
กําหนดโทษ และ อัตราคาธรรมเนียม  

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 

16 ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ เรื่อง 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการออก
หนังสือรับรองพันธุพืชข้ึนทะเบียน ตาม
พระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ. 2518 พ.ศ. 
2547 

แบบฟอรมคําขอใหออกหนังสือรับรองพันธุพืช และ
แบบฟอรมหนังสือรับรองพันธุพืชข้ึนทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ. 2518 และลักษณะ 
ประจําพันธุของพืช ท่ีตองแจงการข้ึนทะเบียนพันธุพืช 

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 

17 ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ เรื่อง 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการออก
หนังสือรับรองพันธุพืชรับรอง ตาม
พระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ. 2518 พ.ศ. 
2547 

แบบฟอรมคําขอใหออกหนังสือรับรองพันธุพืช และ
แบบฟอรมหนังสือรับรองพันธุพืชรับรอง ตาม
พระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ. 2518 

กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ 
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กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ 

สวนราชการท่ีเปน 
ผูออก 

18 พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิด
เก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 

กําหนดในการกระทําท่ีมีตอระบบคอมพิวเตอร 
 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

19 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และสวนท่ีแกไขเพ่ิมเตมิ 

การดําเนินการดานการพัสดุ จัดซือ้/จัดจาง การ
แลกเปลีย่น การบริหารสัญญา การควบคุมและ
จําหนาย และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัสด ุ

สํานักนายกรัฐมนตร ี
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ข. ความสัมพันธระดับองคกร 

(1)   โครงสรางองคการ 
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ระบบการกํากับดูแล 

สวพ.มก. มีอธิการบดี และ รองอธิการบดีฝายวิจัย เปนผูทําหนาท่ีกํากับ ควบคุม ติดตามการบริหาร

จัดการและการดําเนินงานของสวพ. มก. ใหสอดคลองกับนโยบาย และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ     

มีคณะกรรมการประจําสวพ. มก.  ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยฯ ทําหนาท่ีหลักในการวางนโยบายและแผน

ใหสอดคลองกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัยฯ ใหคําปรึกษา ขอแนะนํา สงเสริมความเขมแข็งในการวิจัย      

ขอกําหนดการบริหารและการจัดการท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย รวมถึงมีคณะกรรมการบริหารงานสวพ. มก.    

ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย แนวทางการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีผูอํานวยการ 

และรองผูอํานวยการ รวมเปนคณะกรรมการ  นอกจากนี้ ในระดับฝาย มีหัวหนาสํานักงาน/หัวหนาฝาย      

ทําหนาท่ีกํากับ ควบคุม ดูแลฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามภารกิจหนวยงาน  

(2) ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลุมลูกคาของสวพ.มก.  ไดแก   อาจารย นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนหลัก มีความ

ตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3 ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญอาจารย นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

กิจกรรมการ
ใหบริการ 

ลูกคา ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญ 

บริการ : การประสานและบริหารงานวิจัย         ผูรับผิดชอบ : ฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล 
1.  การประสาน/

บริหารงานวิจัย 
อาจารย 
นักวิจัย
ภายใน มก. 

1.1 มีกรอบและทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน เหมาะสมแตละวิทยาเขต 
1.2 มีการบูรณาการงานวิจัยรวมกัน 

2. การติดตาม
และ
ประเมินผล 

2.1 การติดตามการดําเนินงานวิจัยใหเปนไปตามแผนอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 มีมาตรการในการเรงรัดกระบวนการประเมินรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ (ราง) และสงผลประเมินใหนักวิจัยรวดเร็วข้ึน 

3. การเสริมสราง
งานวิจัย 

3.1 เสริมสรางศักยภาพนักวิจัยในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

3.2 จัดกิจกรรมสนับสนุนการตีพิมพใหท่ัวถึงทุกวิทยาเขต 
3.3 มีระบบพัฒนานักวิจัยใหเขมแข็ง 
3.4 ประชาสัมพันธใหทราบการใหบริการของหนวยท่ีปรึกษาวิจัย 

บริการ : การประสานและจัดการสารสนเทศงานวิจัย          ผูรับผิดชอบ : ฝายสารสนเทศงานวิจัย 
4. บริการ

สารสนเทศ
งานวิจัยของ 
มก. 
 

อาจารย 
นักวิจัย
ภายใน มก. 

4.1 จัดทําฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญและนักวิจัย 
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การใหบริการ ลูกคา ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญ 
บริการ : การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย                  ผูรับผิดชอบ : ฝายเผยแพรงานวิจัย 
5. การเผยแพร 

ประชาสัมพันธ
ผลงานวิจัย
มก. 

อาจารย 
นักวิจัย
ภายใน มก. 

5.1 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเชิงรุกใหกับนักวิจัย เพ่ือรับทราบชอง
ทางการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัยโดยใชสื่อของสวพ.มก. 
มากข้ึน 

5.2 ใหบริการจัดงานนิทรรศการงานวิจัยอยางมืออาชีพ  
อาจารย 
นักวิจัย 
นิสิต 
นักศึกษา 
นักวิชาการ
ภายใน /
ภายนอก
มก. 
 

5.3 ตีพิมพบทความวิจัยดวยความรวดเร็ว 

บริการ : การบริการเครื่องมือวิทยาศาสตรวิเคราะห วิจัย บริการวิชาการ 
ผูรับผิดชอบ : ฝายเครื่องมือและวิจัยทางวิทยาศาสตร 
6. การบริการ

เครื่องมือ
วิทยาศาสตร 

อาจารย 
นักวิจัย
ภายในและ
ภายนอก 
มก. 

6.1 ลดอัตราคาบริการ มีสวนลดสําหรับบุคลากรและนิสิตมก. 

7. 
 

การวิเคราะห 
วิจัย 

อาจารย 
นักวิจัย
ภายในและ
ภายนอก 
มก. 

7.1 ใหจัดหาเครื่องมือวิทยาศาสตรใหมๆ เพ่ิมมากข้ึน 
7.2 มีการบริการวิเคราะหดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน 

8. การบริการ
วิชาการ 

8.1 มีการจองการใชเครื่องมือผานระบบออนไลน 
8.2 จัดอบรมการใชเครื่องมือวิทยาศาสตรเปนภาคภาษาอังกฤษ และ

มีแบบสอบถามเปนภาษาอังกฤษ สําหรับนักศึกษาชาวตางชาต ิ
บริการ : ดานบริหารการเงินและการพัสดุงบอุดหนุนเพ่ือการวิจัย         ผูรับผิดชอบ : สํานักงานเลขานุการ 
9. การบริหาร

การเงิน และ
การพัสดุ
งบอุดหนุนเพ่ือ
การวิจัย 

อาจารย 
นักวิจัย
ภายใน มก. 

9.1 ใหบริการรวดเร็ว สะดวก และถูกตองตามระเบียบ 
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 ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร / แหลงทุนภายนอก /คณะวิชา สํานัก สถาบัน 

มีความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญ ดังนี้ 

ตารางท่ี 4 ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญ 
1. มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร  
1.1 มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
1.2 มหาวิทยาลัยฯ ไดรับทุนวิจัยเพ่ิมข้ึน 
1.3 มหาวิทยาลัยฯ มีชื่อเสียงดานการวิจัย 

2. คณะวิชา สํานัก 
สถาบัน 

2.1 การใหบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร ท่ีคณะวิชา สํานัก สถาบันตางๆ ยังไมมี 
2.2 ขอมูลในฐานเปนปจจุบัน สืบคนงาย 
2.3 การเผยแพรผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง 
2.4 วารสารวิชาการอยูในฐานขอมูลนานาชาต ิ

3. แหลงทุนภายนอก 3.1 ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
3.2 มีหนวยท่ีกํากับ ดูแลการทํางานวิจัยเปนไปตามมาตรฐานการวิจัย 

แหลงขอมูลอางอิง : 1. จากรายงานการวิเคราะหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยรศ.ดร.ธงชัย สุวรรณสิชณน 
ผศ.ดร.พัทธนันท หรรษาภิรมยโชค และผศ.ดร. พจนา ศรีมันตระ และคณะ 

2.  จากงานวิจัยสถาบันของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
3. จากแบบสอบถามความคิดเห็นผูรับบริการ 
 

(3) ผูสงมอบและคูความรวมมือ 

ผูสงมอบ คูความรวมมือเปนทางการท่ีสําคัญและมีบทบาทตอการดําเนินงานดานการประสานและ
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ มีดังนี้ 

(1)  กิจกรรมการติดตามประเมินผลงานวิจัย  มีผูสงมอบไดแก การจางบริษัทออรกาไนเซอร

ภายนอกจัดงานนําเสนอผลงาน การประชุมวิชาการ จัดกิจกรรมดานการวิจัยตางๆ เพ่ือสงเสริมขีด

ความสามารถในการทํางานวิจัยแกอาจารย นักวิจัย  ทําใหรูปแบบของงานมีความเปนมืออาชีพ สงเสริมใหงาน

มีความเดน นาสนใจ มีเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ทําใหการจัดงานเปนไปตามวัตถุประสงค 

(2)  กิจกรรมการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย มีผูสงมอบไดแก การจัดจางบริษัทซอฟแวร
ภายนอก เพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

(3)  กิจกรรมการเผยแพรงานวิจัย มีผูสงมอบไดแก บริษัทภายนอกซ่ึงรับจัดแสดงนิทรรศการ 
ตามภารกิจการเผยแพรผลงานวิจัยแกบุคคลภายนอก ท่ีตองมีการออกแบบงานโครงสราง การจัดพิมพ
โปสเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความนาสนใจตอการเขาชมนิทรรศการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดทํา
วารสาร ไดแก บริษัท Elsevier เพ่ือการใหกระบวนการทํางานวารสารเปนระดับสากล มีความนาเชื่อถือและ
การยอมรับในการสงบทความตีพิมพนานาชาติ   

(4)  กิจกรรมการใหบริการเครื่องมือวิจัยทางวิทยาศาสตร มีผูสงมอบไดแก บริษัทเอกชน ในการ
จัดซ้ือเครื่องมือวิทยาศาสตร หรือสารเคมี เพ่ือใชในการใหบริการงานวิจัยของอาจารย นักวิจัย   
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จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

2555 2556 2557 2558 2559

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 362,849,400 363,846,600 411,303,100 434,741,200 451,122,700

มหาวิทยาลัยขอนแกน 117,017,400 145,970,700 276,771,000 317,160,400 352,988,700

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 75,678,400 103,128,100 94,582,100 177,746,400 213,355,600

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 41,956,400 44,388,300 52,812,800 54,332,200 77,067,700

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 58,103,200 59,614,100 105,298,300 173,975,000 168,174,800

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 71,221,600 63,005,800 66,875,400 61,822,200 80,688,500

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีฯ ธนบุรี 111,272,000 111,250,900 88,547,100 90,497,200 101,772,700

มหาวิทยาลัยมหิดล 351,841,000 368,463,700 450,388,700 475,614,900 555,966,300

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 312,737,700 484,343,200 479,376,800 245,626,600 376,101,400

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 177,234,600 185,713,200 218,640,800 222,484,400 235,301,000

0

100

200

300

400

500

600

จํา
นว

นเ
งิน

ทุน
วิจ

ัย 
 (ล

าน
บา

ท)
 

(5)  กิจกรรมดานการเงินและพัสดุ มีผูสงมอบไดแก ธนาคารพาณิชยตางๆ  บริษัท/หาง/รานท่ีสง
มอบครุภัณฑ บริษัทกอสรางท่ีเก่ียวของกับการสงมอบอาคารสัตวทดลองเพ่ืองานวิจัยทางวิทยาศาสตร เพ่ือให
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีอาคารสัตวทดลองท่ีมีมาตรฐาน และปฏิบัติตอสัตวทดลอง เปนตาม
พระราชบัญญัติ   

 สภาวการณขององคการ 

ก. สภาพดานการแขงขัน 

(1) ลําดับในการแขงขัน 

สวพ.มก. มีพันธกิจหลักในการใหบริการดานบริหารจัดการงานวิจัยของ มก. ประสิทธิผลในการ

แขงขัน จึงวัดจากความสามารถในภาพรวมของมก.  ดานการแสวงหาทุนวิจัย (ปจจัยนําเขา) ของนักวิจัย

มหาวิทยาลัย และ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกจากองคกรอิสระระดับสากล (ผลผลิต) เนื่องจากขอมูล

เหลานี้สามารถสะทอนผลสัมฤทธิ์ของ สวพ.มก. ได และสามารถนําไปใชเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได  

แมวาแตละมหาวิทยาลัยจะมีการบริหารและบริบทท่ีแตกตางกัน 

     a1  ดานจํานวนเงินทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ท่ีมา : เว็บไซตสํานักงบประมาณ http://www.bb.go.th/bbweb/?page_id=6045 

 

http://www.bb.go.th/bbweb/?page_id=6045
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a2 ดานผลการจัดอันดับ QS Top Universities ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดย QS 

QS ไดรวบรวมขอมูลการตีพิมพจากฐานขอมูล SCOPUS และทําการสํารวจชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยในโลก เพ่ือจัดอันดับโดยจะประกาศผลปละ 1 ครั้ง  

ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย มีดังนี้ 

a. QS World University Rankings  

ตารางท่ี 5  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

University World 2015 World 2014 World 2013 World 
2012 

Chulalongkorn University 253 243 239 201 
Mahidol University 295 257 283 255 
Chiang Mai University 551-600 501-550 551-600 501-550 
Thammasat Univesity 601-650 601-650 601-650 551-600 
Kasetsart University 651-700 651-700 651-700 601+ 
Kon Kaen University 701+ 701+ 701+ 601+ 
King Mongkut’s University of 

Technology Thonburi 
701+ 701+ 701+ 601+ 

Prince of Songkla University 701+ 701+ 701+ 601+ 
 

b. QS Asia University Rankings  

ตารางท่ี 3  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

University Asia 
2016 

Asia 
2015 

Asia 
2014 

Asia 
2013 

Asia 
2012 

Chulalongkorn University 45 53 48 48 43 
Mahidol University 61 44 40 42 38 
Thammasat University 101 143 134 107 110 
Chiang Mai University 104 99 92 98 91 
Kasetsart University 129 171-180 151-160 171-180 191-200 
King Mongkut’s University of 

Technology Thonburi 
161 171-180 181-190 161-170 161-170 

Kon Kaen University 165 171-180 171-180 161-170 171-180 
Prince of Songkla University 185 191-200 142 146 145 
King Mongkut’s Institute of 

Technology Ladkrabang 
251-300 - - - - 

Suranaree University of 
Technology 

 

251-300 - - - - 
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University Asia 
2016 

Asia 
2015 

Asia 
2014 

Asia 
2013 

Asia 
2012 

King Mongkut’s University of 
Technology North Bangkok 

301-350 - - - - 

Naresuan University 301-350 251-300 - - - 
Srinakharinwirot University 301-350 251-300 251-300 - - 
Burapa University - 251-300 201-250 191-200 191-200 

 

c. QS World University Rankings – Subject Area 

ตารางท่ี 4  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกตามกลุมวิชา Agriculture and Forestry ของมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทยในแตละป 

University Agriculture and Forestry 

 Ranking 
2016 

Ranking 
2015 

Ranking 
2014 

Ranking 
2013 

KU 47 39 48 33 
CMU 101-150 51-100 101-150 51-100 
PSU 151-200 151-200 101-150 101-150 

 

(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน 

 

ภารกิจหลัก การเปล่ียนแปลงหลักท่ีสงผลกระทบตอ
สถานการณการแขงขัน 

โ อ ก าสขอ งหน ว ย ง า น ใน ก า รส ร า ง
นวัตกรรมและความรวมมือ 

ดานการบริหาร
จัดการงานวิจัย 

- การแขงขันในการแสวงหาทุนวิจัยจาก
ภาคเอกชนท่ีสูงข้ึน สวพ.มก. ตองเรง
สรางความเขมแข็งใหกับนักวิจัย  

- การปรับโครงสรางหนวยงานภายนอก
ดานการวิจัย 

- นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาล 
เน นการ ขับ เคลื่ อน เศรษฐ กิจของ
ประเทศไทยจากองคความรูและการ
วิจั ย  ส งผลให งานวิ จั ยต อง มุ ง เนน
ผลลัพธทางเศรษฐกิจมากข้ึน และเนน
การสรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยใหมากข้ึน 

 
 

- นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทุนวิจัยท่ี
เปนศาสตรของแผนดินมากข้ึน เ พ่ือ
ยกระดับประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง เชน 
การวิจัยดานเกษตรและอาหาร ซ่ึงเปน
สาขาวิจัยท่ีมก. มีความเขมแข็ง 

- การลดอัตราภาษีใหภาคเอกชน เพ่ือการ
สงเสริมงานวิจัย 

- มี ทุนวิ จัยขนาดใหญ ท่ี เ กิดจากความ
รวมมือระหวางรัฐบาลกับเอกชนมากข้ึน 

- วารสารANRES และ KJSS นําระบบการ
จัดทําวารสารท่ีเปนสากลระดับนานาชาติ
ของ Elsevier มาใชในการบริหารงาน 
พรอมเขาสูฐานขอมูล ScienceDirect 
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ภารกิจหลัก การเปล่ียนแปลงหลักท่ีสงผลกระทบตอ
สถานการณการแขงขัน 

โ อ ก าสขอ งหน ว ย ง า น ใน ก า รส ร า ง
นวัตกรรมและความรวมมือ 

- การปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ไดแก การท่ีรัฐบาลมีนโยบาย
ใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม
แหงชาติ ทําใหโจทยวิจัยเนนการพัฒนา
นวตักรรมมากข้ึน 

 

 

(3) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 

ความสามารถในการแขงขันดานประสิทธิผลของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ในการบริการดาน

การวิจัยของมหาวิทยาลัยนั้น  สามารถวัดไดจากความสามารถในการแสวงหาทุนวิจัย (ปจจัยนําเขา) และ ผล

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกจากองคกรอิสระระดับสากล (ผลผลิต)  โดยสามารถเปรียบเทียบกับ

มหาวิทยาลัยอ่ืน จากแหลงขอมูล ดังนี้ 

1. สํานักงบประมาณ ตัวชี้วัดคือ งบอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินท่ีไดรับจัดสรร 

2. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ QS 

  

ข. บริบทเชิงกลยุทธ 

ในปจจุบันความทาทายเชิงกลยุทธ และความไดเปรียบเชิงกลยุทธของสวพ.มก. เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้    

 ความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ (Threat) 

ประเด็นหลักดานบริการ 

1. ระเบียบในการบริหารจัดการตางๆ และระเบียบดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ยังไมเปนท่ี

เรียบรอย ตางกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ซ่ึงมีความพรอมกวา ทําใหงานบริหาร / บริการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 

สะดุดลง สงผลตอการแขงขัน 

2. กฎหมาย จรรยาบรรณ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย ซ่ึงกําหนดเปนพระราชบัญญัติบังคับใช เชน 

จริยธรรมวิจัยในมนุษย จรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร นั้น ยังไมมีหนวยงานรับผิดชอบ

ชัดเจน รองรับการใหบริการตออาจารย นักวิจัย ซ่ึงอาจทําใหการปฏิบัติงานวิจัยผิดพระราชบัญญัติได   

ในเบื้องตนมหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะกรรมการฯ โดยมีบุคลากรของสวพ.มก. ทําหนาท่ีเปนทีม

เลขานุการคณะกรรมการท่ีเก่ียวของกับงานจริยธรรมการวิจัย 
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ประเด็นหลักดานปฏิบัติการ 

 3. การหาแนวทางเพ่ิมขีดความสามารถดานวิจัย เพ่ือแกไขปญหาอาจารย นักวิจัยท่ีมีศักยภาพ

เกษียณอายุราชการจํานวนมาก ทําใหความเขมแข็งทางวิชาการลดลง 

ประเด็นหลักดานความรับผิดชอบตอสังคม 

4. ประชาชนตองการองคความรูจากนักวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือใชแกไขปญหา สรางเสริมรายได 

สวพ.มก. ตองผลักดันและเปนผูประสาน เพ่ือใหนักวิจัยมีชองทางนําเสนอผลงานวิจัยในการใชประโยชน 

ประเด็นหลักดานบุคลากร 

5. การสงเสริมและสรางศักยภาพบุคลากรของ สวพ.มก. ใหเปนนักบริหารงานวิจัยมืออาชีพ 

 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ (Opportunity) 

ประเด็นหลักดานบริการ 

1. เปนหนวยงานหลักดานประสานบริหารงานวิจัย และมีนโยบายบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจน  

2. นําระบบสารสนเทศการบริหารจัดการดานการเงินทุนอุดหนุนวิจัยมาใช สงผลใหการบริการมีความ

รวดเร็ว  

3.  มีหองปฏิบัติงานวิจัยทางวิทยาศาสตรท่ีมีความพรอมตอการบริการอาจารย / นักวิจัย ในการสราง

ผลงานวิจัย 

4. มีวารสารวิชาการ Agriculture And Natural Resources และ Kasetsart Journal of Social 

Sciences ท่ีอยูในฐานขอมูลสากล และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  เพ่ือบริการอาจารย นักวิจัยใน

การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 

ประเด็นหลักดานปฏิบัติการ 

5. เปนผูจัดทําและดูแลระบบสารสนเทศผลงานวิจัยของท้ังมหาวิทยาลัย จึงเปนแหลงขอมูลและ

สะดวกตอการปฏิบัติงานดานขอมูลวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตลอดจนการติดตามประเมินผลงานวิจัย 

ประเด็นหลักดานความรับผิดชอบตอสังคม 

6. มีการดําเนินงานรวมกับมหาวิทยาลัยฯ ในการคัดเลือกผลงานวิจัย และประสานนักวิจัยท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชา เพ่ือเผยแพรองคความรูแกประชาชนในการแกไข และปองกันสถานการณท่ีสรางความ

เดือดรอน การจัดประชุมวิชาการ เชนเกษตรศาสตรนําไทย สูภัยแลง  ภัยเงียบของอุตสาหกรรมการเลี้ยงกุง  

การบริหารจัดการประมงไทยภายใตวิกฤตการณปจจุบัน  ผานชองทางสื่อตางๆ ของสวพ.มก. ท่ีหลากหลาย 

7. การเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยโดยสื่อตางๆ ของสวพ.มก. ประชาชนสามารถใชสรางรายได 

สรางอาชีพและประยุกตใชประโยชนได 
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ระบบการ
ดําเนินงาน 

ประชุม วิเคราะห 
วางแผน กําหนด
นโยบาย และ
ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม
แนวทาง / มติ

สวนรวม 

ติดตามผลระหวาง
ดําเนินการ / ปรับวิธีการ
เพ่ือแกไขปญหาเบ้ืองตน 

สรุปประเมินผลการ
ดําเนินงานเสนอ

ผูบริหาร/ท่ีประชุม 

A 

C 

ประเด็นหลักดานบุคลากร 

8. สวพ.มก. ไดรับความชวยเหลือดานการบริหารงานวิจัยจากอาจารย / นักวิจัยอาวุโส เปนอยางดี 

เชน การเรียนเชิญกลับสูมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีปรึกษา /ผูทรงคุณวุฒิ เปนตน 

 

ข. ระบบการปรับปรุงการดําเนินการ 

 สวพ.มก. มีการกํากับติดตามการดําเนินงาน โดยมี การประชุม วิเคราะห วางแผนรวมกัน (Plan) 

และมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบเพ่ือดําเนินงานชัดเจน (Do)  ซ่ึงระหวางการดําเนินงานหัวหนาฝายผูรับผิดชอบ

จะทําหนาท่ีกํากับติดตาม ตรวจสอบใหเปนไปตามแผน และเพ่ือปรับ แกไขปญหาใหสามารถดําเนินการตอไป

ได (Check)  และเม่ือเสร็จสิ้นการดําเนินงานจะมีการสรุปผล เสนอปญหา ขอเสนอแนะ และนําเสนอผูบริหาร 

รวมถึงจัดมีกิจกรรมการจัดการความรู เพ่ือลดปญหาจากการดําเนินงาน  และเปนแนวทางกิจกรรมตอไป (Act) 
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D 
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 บทท่ี 2 

รายงานผลการดําเนินงานตามระบบบริบทท่ีมุงสูความเปนเลิศ 

 รอบปการศึกษา 2558  สวพ.มก. ไดดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ ภายใตเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  โดยรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานประกอบการประเมินฯ รอบ 12 

เดือน (1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฏาคม 2559)  มีผลการดําเนินงาน หมวด 3  หมวด 4  และหมวด 6  ดังนี้ 

หมวด 3  ลูกคา 

 3.1 เสียงของลูกคา : สวนงานมีวิธีการอยางไรในการรวบรวมสารสนเทศจากผูรับบริการและ

ลูกคากลุมอ่ืน 

ก. การรับฟงผูรับบริการและลูกคากลุมอ่ืน 

 (1) ผูรับบริการและลกูคากลุมอ่ืนท่ีมีอยูในปจจุบัน 

 สวนงานมีวิธีการอยางไรในการรับฟง ปฏิสัมพันธ และสังเกตผูรับบริการและลูกคากลุมอ่ืน 

เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีสามารถนําไปใชได 

 

 ผูรับบริการ  วิธีการรับฟง 
ผู รับบริการหลัก 
ไดแก 
1) อาจารย นักวิจัย 

1. จัดทําแบบประเมินจากการจัดโครงการ/กิจกรรม เม่ือสิ้นสุดโครงการ 
2. จัดทําโครงการวิจัยสถาบัน   
3. จัดทําโครงการวิจัยงานประจําสูงานวิจัย  ( R to R ) 
4. จัดทําโครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนากลไกการนํางานวิจัยและพัฒนาไปตอยอด

และใชประโยชนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการ
แขงขันของประเทศ”  

5. ใชแบบสอบถามจากการจัดนิทรรศการเผยแพรงานวิจัย 
6. ใชขอมูล Feedback ทีไดจาก Social Media ตางๆ  
7. โดยการประชุมคณะกรรมการประจําสวพ.มก. ประกอบดวยผูแทนหนวยงานคณะ 

สถาบัน สํานักท่ีมีการวิจัย  ผูแทน 3 วิทยาเขต  และผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและ
ภายนอก ใหขอคิดเห็น เสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิจัย 

8. ใชการสื่อสาร 2 ทาง ระหวางผูบริหารสวนงาน/ผูรับผิดชอบ กับนักวิจัย 
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 ผูรับบริการ  วิธีการรับฟง 
ลูกคากลุมอ่ืน  
(ผูมีสวนไดสวน
เสีย)    
ไดแก 
1) มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร  
2) แหลงทุน 
3) คณะวิชา สํานัก 

สถาบัน 

1. สวพ.มก. จัดประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย โดยตัวแทน
ผูประกอบการ เชน สกอ. วช. สวทช. และตัวแทน 3 วิทยาเขต และคณะวิชาวิทยา
เขตบางเขน เพ่ือรับฟงความคิดเห็นในการขับเคลื่อนงานวิจัย พัฒนากลไกการวิจัย 
และเพ่ือตอยอดงานวิจัย และใชประโยชน 

2. สวพ.มก. จัดประชุมโดยเชิญแหลงทุนมาใหขอแนะนํา หลักเกณฑแนวทางการให
ทุนวิจัยแกนักวิจัย ในประเด็นการทําวิจัยท่ีตรงตามความตองการของแหลงทุน  

3. ใชการสื่อสาร 2 ทาง ระหวางผูบริหารเขารับฟงขอเสนอแนะจากมหาวิทยาลัย 
 หรือจากผูทรงคุณวุฒ ิ
4. ผูบริหารหนวยงานรับฟงความคิดเห็นโดยตรงจากหัวหนาสวนงานตางๆ 
5. ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย(รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ) รับฟงนโยบายระดับประเทศ 

(Thailand 4.0) และนํามาถายทอดสูผูรับผิดชอบดานงานวิจัยทุกคณะวิชา พรอม
รับฟงขอเสนอแนะ แนวทางตอการตอบสนองนโยบายระดับประเทศ โดยสวพ.มก. 
เปนผูประสานงานหลัก             

6. จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นตอความจําเปนในการจัดหาเครื่องมือวิทยาศาสตร
ราคาแพงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิจัย เพ่ือเปนขอมูลในการขอ
งบประมาณครุภัณฑประจําป  
 

 

ข. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผูรับบริการและลูกคากลุมอ่ืน 

(1) ความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพัน 

สวนงานมีวิธีการอยางไรในการประเมินความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพันของ

ผูรับบริการ และลูกคากลุมอ่ืน 

 บริการ / กิจกรรม วิธีการ 
1. บริการ : การประสานและบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม : การประสานและบริหารทุนวิจัย สวพ.มก. รวบรวมขอมูลการเสนอขอเสนอโครงการวิจัยในระบบ

สารสนเทศ ทําใหสามารถนับจํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีสง
ขอเสนอโครงการวิจัยตอเนื่อง เพ่ือประเมินความผูกพันของ
ผูรับบริการ 

กิจกรรม : การเสริมสรางศักยภาพการวิจัย
แกนักวิจัย 

ใชแบบสอบถามประเมินความคิดเห็น ความพึงพอใจ  เม่ือ
สิ้นสุดการดําเนินโครงการ 

2. บริการ : การประสานและจัดการสารสนเทศงานวิจัย 
กิจกรรม : การพัฒนาระบบและบรกิาร
สารสนเทศงานวิจัย มก. 

แต งตั้ งคณะกรรมการประเ มินเว็บไซดสวพ.มก.  โดย มี
ผูเชี่ยวชาญดานไอที และตัวแทนอาจารย นักวิจัยซ่ึงเปนผูใช
ฐานขอมูล เขารวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
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3. บริการ : การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย 
กิจกรรม : การเผยแพรงานวิจัยผานทาง 
Youtube 

เปดชองทางใหผูรับบริการรายการเกษตรศาสตรนําไทยสามารถ
สอบถามขอมูลหรือแสดงความคิดเห็นผานชองทางสื่อสาร 
Youtube พรอมสงจดหมายแสดงความคิดเห็นและขอขอมูล
งานวิจัยเพ่ิมเติมได   

4. บริการ : การเครื่องมือวิทยาศาสตร บริการวิเคราะห วิจัย บริการวิชาการ 
กิจกรรม : การใหบริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร 

ใชแบบสอบถามประเมินความคิดเห็น ความพึงพอใจตอการ
จัดการใหบริการ เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง 

5. บริการ : การบริหารการเงิน และการพัสดุงบอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 
กิจกรรม : การบริหารจัดการดานการเงิน 
และพัสดุ 

ใชแบบสอบถามความคิดเห็นนักวิจัยในการใหบริการ 
 

  

หมวด 4  การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 

 4.1 การวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการขององคการ : หนวยงานมีวิธีการอยางไรใน

การวัด วิเคราะห และเพ่ือนํามาปรับปรุงผลการดําเนินการของหนวยงาน 

ก.  การวัดผลการดําเนินการ 

 (1) ตัววัดผลการดําเนินการ 

สวนงานมีวิธีการอยางไรในการใชขอมูลและสารสนเทศ เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานประจําวัน 

และผลการดําเนินการโดยรวมของสวนงาน 

สวพ.มก. มีการติดตามผลการดําเนินการ ซ่ึงเปนการปฏิบัติงานประจําวันโดยใชระบบ

สารสนเทศในการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 

การดําเนินงาน วิธีการ ในการใชขอมูลและสารสนเทศ  

การติดตามผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวม 

วิธีการ : สวพ.มก. โดยสํานักงานเลขานุการ  ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการเปนรายไตรมาส รวมถึงแผนตางๆ ของหนวยงาน 
เปาประสงค : เพ่ือเปนการติดตามผลและรับทราบ ปญหาอุปสรรค และ
หาแนวทางแกไข เพ่ือความสําเร็จตามแผนปฏิบัติการประจําป 

การติดตามสถานะโครงการวิจัย วิธีการ : สวพ.มก. ไดพัฒนาระบบเพ่ือติดตามโครงการวิจัย สวพ.มก. 
(Project Tracking System: KURDI)  โดยเปนการติดตามสถานะของ
โครงการวิจัย 

เปาประสงค : เพ่ือใหสามารถติดตามสถานะโครงการวิจัย ตั้งแตการรับ
ขอเสนอโครงการวิจัย การพิจารณาจัดสรร การสงรายงาน การติดตาม
ประเมินผลโครงการ การจัดซ้ือครุภณัฑ การเบิกจายเงิน จนสิ้นสุด
กระบวนการ 
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การดําเนินงาน วิธีการ ในการใชขอมูลและสารสนเทศ  

การรวบรวมผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรค
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิธีการ : สวพ.มก. ไดพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
มก. (http://research.rdi.ku.ac.th/kur3)  และจัดทํารายงานผล เสนอ
ตอท่ีประชุมคณบดี 

เปาประสงค : เพ่ือรวบรวมงานวิจัยและงานสรางสรรคในมหาวิทยาลัยฯ 
เชนผลงานตีพิมพ การใชประโยชนงานวิจัย ฯลฯ 

การวิเคราะหสมรรถนะดานการวิจัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วิธีการ : มีการจัดทํารายงานการวิเคราะหสมรรถนะดานการวิจัย มก. 
SciVal โดยใชขอมูลจากฐานขอมูล Scopus 

เปาประสงค : เพ่ือทราบสถานการณปจจุบันดานงานวิจัยของมก. และ
กําหนดทิศทางการผลักดัน เชน การเพ่ิมจํานวนผลงานตีพิมพ การสราง
เครือขายวิจัย การประชุมระดับนานาชาติ เปนตน 

การบริหารงบประมาณ
โครงการวิจัย 

วิธีการ : สวพ.มก. ไดพัฒนาระบบบัญชีติดตามประเมินผลและขยายผล
โครงการวิจัย (http://eoffice.rdi.ku.ac.th/ferm)  ซ่ึงเปนระบบท่ีใช
บริหารงบประมาณรวมกัน ระหวางฝายประสานงานวิจัยและประเมินผล 
ฝายเผยแพรงานวิจัย และสํานักงานเลขานุการ ในการสนับสนุนการ
บริหารจัดการ 

เปาประสงค : ชวยลดระยะเวลา ลดความผิดพลาดขอมูล และเพ่ือให
ผูบริหารใชในการวางแผนการติดตาม รวมถึงวิเคราะหการใชจายเงิน
งบประมาณ 

การบริหารจัดการงานวิจัย
ทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยฯ 

วิธีการ : สวพ.มก. ไดเชื่อมโยงขอมูลงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย
มหาวิทยาลัยฯ ไปยังระบบบริหารงานวิจัยแหงชาติ (NRPM) ของวช. 
(http://research.rdi.ku.ac.th/kur) 
เปาประสงค : เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยทุนวิจัย มก. โดยเก็บขอมูล
โครงการท่ีเสนอขอและรับทุนอุดหนุนวิจัย มก. ครบวงจร  

การบริหารจัดการเงินทุนอุดหนุน
วิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

วิธีการ : สวพ.มก. ไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือใชในการบริหารจัดการ
งานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก มก. ใหสามารถเชื่อมโยงตั้งแตขอเสนอ
โครงการวิจัย สัญญารับทุน การเบิกจายเงินวิจัย  
(http://research.rdi.ku.ac.th/kurx) 
เปาประสงค : เพ่ือนักวิจัย สามารถเขาไปบันทึกสัญญารับทุน ขออนุมัติ
เบิกเงิน และสามารถติดตามสถานภาพการเบิกจายเงินผานระบบ 
รวมท้ังยังไดเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการจายเงินอุดหนุนวิจัยภายนอก 
โดยใชระบบการโอนเงินออนไลน 

 

 

 

http://research.rdi.ku.ac.th/kur3
http://eoffice.rdi.ku.ac.th/ferm
http://research.rdi.ku.ac.th/kur
http://research.rdi.ku.ac.th/kur


รายงานการวิเคราะหตนเองสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 23 

 

 (2) ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 

 สวนงานมีวิธีการเลือกและใชขอมูลเชิงเปรียบเทียบอยางมีประสิทธิผลอยางไร 

 สวพ.มก. ใชขอมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบดานการแสวงหาทุนวิจัย (ปจจัยนําเขา)

ของนักวิจัยมหาวิทยาลัย และผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกจากองคกรอิสระระดับสากล (ผลผลิต) ซ่ึงเปน

พันธกิจหลัก โดยการจัดทํารายงานการวิเคราะหสมรรถนะดานการวิจัย มก. SciVal เพ่ือกําหนดทิศทางการ

ผลักดันในการสรางผลผลิตการวิจัย  รวมถึงผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกตามกลุมวิชา Agriculture and 

Forestry ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยในแตละป  เนื่องดวยมก. เขารวมเครือขายพันธมิตรมหาวิทยาลัย

เพ่ือการวิจัย (Research University Network: RUN) โดยมก. รับผิดชอบกลุมวิจัย คลัสเตอรดานอาหารและ

การเกษตร 

 

  (3) ขอมูลผูรับบริการและลูกคากลุมอ่ืน 

 สวนงานมีวิธีการใชเสียงของลูกคา ขอมูล และสารสนเทศ ดานตลาดอยางไร 

 สวพ.มก. รับฟงเสียงลูกคาดวยชองทาง วิธีการตางๆ โดยหากเปนดานการตลาด จะใชวิธี   

ทําใหลูกคารูจัก รับรูผลิตภัณฑ และการใหบริการของสวพ.มก. เพ่ือมาใชบริการมากข้ึน ดังนี้ 

บริการของสวพ.มก. วิธีการดานการตลาด 

ทําใหลูกคารูจัก และใชบริการมากข้ึน 

1. การประสานและบริหาร
งานวิจัย 

2. การประสานและจัดการ
สารสนเทศงานวิจัย 

3. การประชาสัมพันธเผยแพร
ผลงานวิจัย 

4. การบริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตรวิเคราะห วิจัย 
บริการวิชาการ 

5. บริการดานบริหารการเงิน 
และการพัสดุงบอุดหนุนเพ่ือ
การวิจัย 

วิธีการ : 1) การประชาสัมพันธผานเว็บไซดหนวยงาน www.rdi.ku.ac.th 
จดหมายอิเลกทรอนิกส และหนังสือเวียน  และ Social Media เชน 
facebook   Line 

เปาประสงค : เพ่ือใหอาจารย นักวิจัยรับทราบขาวสาร กิจกรรมการ
ใหบริการตางๆ ของสวพ.มก. ไดแก    

-  การใหบริการหนวยท่ีปรึกษาวิจัย   

-  การจัดกิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพแกนักวิจัย   

-  การประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัย  

-  การประกาศแหลงทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก 

- การใหบริการฐานขอมูลงานวิจัย 

-   การเผยแพรวารสารวิชาการ  

-   การเผยแพรผลงานวิจัยผานสื่อตางๆ   

-   การใหบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร วิเคราะห วิจัย บริการวิชาการ 

 

http://www.rdi.ku.ac.th/
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บริการของสวพ.มก. วิธีการดานการตลาด 

ทําใหลูกคารูจัก และใชบริการมากข้ึน 

 วิธีการ : 2) การมอบหมายใหผูบริหารและบุคลากรเดินทางไปยังวิทยาเขต
ตางๆ  เพ่ือใหความรู  สรางความเขาใจกับอาจารย นักวิจัยในบริการ 

เปาประสงค : เพ่ือเปนการบริการและการสื่อสารกับอาจารย นักวิจัยท่ีอยู
ตางวิทยาเขตใหทราบถึงผลิตภัณฑและการใหบริการของสวพ.มก. รวมถึง
วิธีการ ข้ันตอนการใชบริการ 

วิธีการ : 3) การจัดกิจกรรมตางๆ ดานการวิจัย  เชน  การจัดโครงการ
ติดตามประเมินผลงานวิจัยประจําป     การจัดโครงการมอบรางวัลผลงาน
ตีพิมพ   การจัดประชุมเครือขายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัย   การ
จัดนิทรรศการภายในและภายนอกมก. เปนตน 

เปาประสงค : เพ่ือเปนการกระตุนการสรางสรรคผลงานวิจัย อีกท้ังเปน
การประชาสัมพันธใหนักวิจัยท้ังภายใน และภายนอกมก. ไดรูจัก และใช
บริการสวพ.มก. มากข้ึน 

วิธีการ : 4) การประชุมระดมความคิดแบบเจาะกลุมเปาหมาย 

เปาประสงค :  เพ่ือเปนกลไกในการผลักดัน พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย
ใหมีคุณภาพ สูการแขงขัน และทําใหนักวิจัยเขาใจบทบาทสวพ.มก. ยิ่งข้ึน 

วิธีการ : 5)  จัดใหมีสวนลดอัตราคาใชบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร 

เปาประสงค :  เพ่ือเพ่ิมชองทางใหนักวิจัยในการติดตอใชบริการ รวมถึง
ตอบสนองความตองการและอํานวยความสะดวกของผูรับบริการ 

วิธีการ : 6) จัดใหมีการจองใชเครื่องมือวิทยาศาสตรผานระบบออนไลน 

เปาประสงค :  เพ่ือใหนักวิจัย ใชบริการเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงตอบสนอง
ความตองการ และอํานวยความสะดวกของผูรับบริการ 

วิธีการ : 7)  จัดทําคําขอเครื่องมือวิทยาศาสตรใหมๆ เพ่ิมข้ึนทุกป 

เปาประสงค :   เพ่ือใหมีเครื่องมือในการทําวิจัย ท่ีหลากหลาย และนักวิจัย
ใชบริการเพ่ิมมากข้ึน 
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ข. การวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินการ 

  สวนงานมีวิธีการอยางไรในการวิ เคราะหและการทบทวนผลการดําเนินการและ              

ขีดความสามารถของสวนงาน 

สวพ.มก. มีการติดตามวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินการ  ดังนี้ 

1) สวพ.มก. โดยสํานักงานเลขานุการ วิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเปน

รายไตรมาส พรอมนําเสนอขอเสนอแนะ และรายงานผลตอผูบริหาร และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงาน

หนวยงาน  รวมถึงหนวยงานจะเปนผูพิจารณาปรับเพ่ิม/ลดโครงการ กิจกรรมตามความจําเปน เหมาะสม และ

เสนอตอผูบริหารพิจารณา 

2) เม่ือสิ้นสุดการจัดโครงการ หนวยงานผูรับผิดชอบดําเนินการสรุปผลโครงการ และ

นําเสนอผูบริหารพิจารณา 

3) กอนการจัดโครงการครั้งใหม หนวยงานผูรับผิดชอบหรือคณะทํางาน จะนําขอมูลสรุปผล

โครงการพิจารณาทบทวน เพ่ือใหโครงการท่ีจัดครั้งใหมประสบความสําเร็จมากท่ีสุด 

ค. การปรับปรุงผลการดําเนินการ 

  สวนงานมีวิธีการอยางไรในการใชผลทบทวนผลการดําเนินการ ไปจัดลําดับความสําคัญของ

เรื่องท่ีตองปรับปรุงอยางตอเนื่อง และโอกาสในการสรางนวัตกรรม 

  สวพ.มก. ใชวิธีการปรึกษาระหวางผูบริหาร และหัวหนาฝาย/ผูรับผิดชอบ เพ่ือแกไข 

ปรับปรุงการดําเนินการ  รวมถึงมีการประชุมโดยผูเก่ียวของซ่ึงเปนคณะกรรมการ คณะทํางานเพ่ือพิจารณา

ปรับปรุงผลการดําเนินการ 

 

หมวด 6  ระบบปฏิบัติการ 

 6.1 กระบวนการทํางาน : สวนงานมีวิธีการออกแบบ จัดการและปรับปรุงผลิตภัณฑและบริการ 

และกระบวนการทํางานท่ีสําคัญอยางไร 

ก. การออกแบบผลิตภัณฑ การบริการ และกระบวนการ 

  (1) ขอกําหนดของผลิตภัณฑ บริการ และกระบวนการ  

  สวนงานมีวิธีการอยางไร ในการระบุขอกําหนดของผลิตภัณฑ บริการ และกระบวนการ

ทํางานท่ีสําคัญ 
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สวพ.มก. ใชวิธีการในการระบุขอกําหนด ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ  ท่ีต อ ง เปน ไปตามเ ง่ือนไขของหน วยงาน อ่ืน  เชน  การจัด ทํ า

วารสารวิชาการซ่ึงตองปฎิบัติตามขอกําหนดของฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ โดยสวพ.มก.ไมไดเปน     

ผูกําหนดแตจะควบคุม ดูแลใหเปนไปตามขอกําหนดของฐานขอมูลนั้นๆ  

2) ผลิตภัณฑ หรือ บริการ ท่ีไมตองเปนไปตามเง่ือนไขของหนวยงานอ่ืน เชน การ

เผยแพรผลงานวิจัยผานสื่อตางๆ ของสวพ.มก.  การเพ่ิมเติม แกไขขอมูลในฐานงานวิจัย  การพัฒนาฐานขอมูล

ใหมๆ  การเบิกจายเงินทุนอุดหนุนวิจัยแกนักวิจัย เปนตน  สวพ.มก.จะกําหนดตามความเหมาะสมและความ

ตองการของลูกคาเปนหลัก 

3) การออกแบบบริการ พิจารณาจากวิสัยทัศน และพันธกิจสวนงาน เพ่ือตอบสนองตอ

แผนยุทธศาสตรดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย  มีการประชุมจัดทําแผนเชิงรุกผูอํานวยการสวพ.มก. 

 

 

 

 

 

 

 

สวพ.มก. มีคณะกรรมการประจําสวพ.มก. เปนกลไกในการพิจารณานโยบายการ

บริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย ซ่ึงประกอบดวย  ผูอํานวยการสวพ.มก. ผูแทนคณะ สถาบัน ท่ีมีการวิจัย 

ผูแทนวิทยาเขต และผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมก.นอกจากนี้มีชมรมนักวิจัยอาวุโส สวพ.มก. 

(KURDI Research Guru Club) เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารงานวิจัย ใหคําปรึกษาขอเสนอแนะ ในการ

พัฒนาศักยภาพทางการวิจัยแกอาจารย นักวิจัย ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการออกแบบการใหบริการของสวพ.มก.

รวมถึงการใหบริการหนวยท่ีปรึกษาในการใหบริการปรึกษาวิจัยแกอาจารย นักวิจัย โดยจัดผูทรงคุณวุฒิ/

เชี่ยวชาญสาขาตางๆ ใหคําปรึกษา แนะนํานักวิจัยในดานการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 

  (2) แนวคิดการออกแบบ 

  สวนงานมีวิธีการอยางไรในการออกแบบผลิตภัณฑ บริการและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ

เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนด 

  สวพ.มก. เปนหนวยงานท่ีผลิตวารสารวิชาการสองฉบับ ไดแก ANRES และ KJSS โดย

รูปแบบของการดําเนินการใชหลักการจัดทําวารสารตามหลักสากล  ตองมีกระบวนการ Peer-Reviewed 

ตรวจสอบคุณภาพบทความ มีกองบรรณาธิการควบคุมคุณภาพวารสาร และมีการนําระบบ submission 

online มาใชในการจดัทําวารสาร 

 

วิสัยทัศน และพันธกิจ แผนยุทธศาสตรดานการ

วิจัยของ มก. 

แผนเชิงรุกผูอํานวยการ สวพ.มก. 
แผนตามนโยบายการพัฒนาสวพ.มก. 
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  วิธีการออกแบบผลิตสื่อเผยแพรผลงานวิจัย ใหเขาถึงผูชมไดงาย สะดวก รวดเร็ว และ

ประหยัด โดยนําสื่ออิเลกทรอนิกส สื่อSocial Media ตางๆ มาปรับใชในการเผยแพรผลงานวิจัย 

  วิธี การออกแบบการบริการ และการทํางาน ท่ีสํ า คัญดานบริหารจัดการงานวิจัย  

มุงเนนเรื่องความรวดเร็ว  ความถูกตอง  การใหบริการท่ีประทับใจ  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดาน

การวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย  เกิดการสรางองคความรู ท่ีสามารถถายทอดใหเกิดประโยชนตอสังคม

และประเทศชาติ   สวพ.มก.ไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารงานวิจัย และการเบิกจาย

เงินทุนวิจัย  เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูรับบริการ เพ่ิมศักยภาพในการบริหารขอมูลของ สวพ.มก.  และลด

ตนทุนดานทรัพยากรบุคคลและคาใชจาย  นอกจากนี้การบริหารเก่ียวกับงบประมาณ พัสดุ มีการดําเนินการ

ตามกรอบระยะเวลา และระเบียบ ขอกําหนดของ มก. 

ข. การจัดการกระบวนการ  

 (1) การนํากระบวนการไปสูการปฏิบัติ 

 สวนงานม่ันใจไดอยางไรวาการปฏิบัติงานประจําวันของกระบวนการทํางานตางๆ เปนไปตาม

ขอกําหนดท่ีสําคัญ 

 กระบวนการผลิตวารสาร มีการกําหนดผูรับผิดชอบ โดยมีกองบรรณาธิการ ทําหนาท่ี

ดําเนินงานใหเปนไปตามขอกําหนดท่ีสําคัญ รวมถึงมี Guide for Author สําหรับนักวิจัย เพ่ือจัดเตรียม

ตนฉบับ  

 กระบวนการผลิตสื่อเผยแพรผลงานวิจัย มีการกําหนดใหรองผูอํานวยการฝายเผยแพร

งานวิจัย หัวหนาฝายรับผิดชอบควบคุมดูแล และมีการกําหนดผูรับผิดชอบการผลิตสื่อแตละประเภทอยาง

ชัดเจน โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานและใหรายงานผลตอผูอํานวยการรับทราบเปนระยะ 

 กระบวนการดานบริหารจัดการงานวิจัย เชน การพัฒนาขอเสนอโครงการ การรับขอเสนอ

โครงการเสนอตอแหลงทุน การติดตามความกาวหนา ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพแกนักวิจัย ผูอํานวยการฯ  

มีการกําหนดใหรองผูอํานวยการฝายประสานงานวิจัย และหัวหนาฝาย รับผิดชอบควบคุมดูแลใหเปนไปตาม

ระเบียบ หลักเกณฑ รวมถึงแผนงานตางๆ ท่ีกําหนดไว  โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานและรายงานผลตอ

ผูอํานวยการรับทราบเปนระยะ 

 กระบวนการดานบริหารการเงิน มีการกําหนดใหผูรับผิดชอบจัดทํารายงานการเงินเสนอตอ

ผูบริหารเปนรายเดือน และมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน

เปนไปตามระเบียบการเงินของ มก. รวมท้ังดานการบริหารพัสดุ มีการควบคุม กํากับใหเปนไปตามระเบียบ

พัสดุ พ.ศ. 2535 
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 นอกจากนี้ สวพ.มก. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป ในแตละ

หนวยงาน เปนรายไตรมาส มีการวิเคราะหผลพรอมขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงในไตรมาสถัดไป ซ่ึง

ดําเนินการมาอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป เพ่ือใหแผนท่ีกําหนดไวมีการดําเนินการอยางแทจริง 

 (2) การปรบัปรุงผลิตภณัฑ การบริการ และกระบวนการ 

 สวนงานมีวิธีการอยางไร ในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑและการ

บริการ และผลการดําเนินการ เสริมสรางสมรรถนะหลักของสวนงานและลดความแปรปรวน 

 สวพ.มก. ใชหลักการตามระบบ P D C A  โดยใชขอมูลจากความตองการของลูกคาเปนหลัก

ซ่ึงจะกําหนดผูรับผิดชอบการสรางผลิตภัณฑ การใหบริการ เพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดผลการ

ดําเนินการ และใชวิธีการประชุม วางแผนการดําเนินการ  และรวมมือกันดําเนินการ  โดยมีการติดตาม 

วิเคราะหผลระหวางดําเนินการ หากมีขอแกไขปรับปรุง ผูรับผิดชอบจะทําหนาท่ีทบทวนการทํางานและหารือ

ระหวางผูบริหารและผูเก่ียวของ เพ่ือปรับวิธีการ แนวทางในการสรางผลิตภัณฑ การบริการใหเหมาะสมกับ

ลูกคา  อาทิเชน 

- โดยกองบรรณาธิการ และกองจัดการวารสารมีการประชุมหารือ วางแนวทาง และ

ดําเนินการรวมกับบริษัท Elsevier เพ่ือนําระบบ Submission Online มาใชในการบริหารและนําวารสารสู

ฐานขอมูล ScienceDirect โดยผูบริหารมีการติดตามความกาวหนาพรอมแกไขปญหา อุปสรรค และพรอม

ผลักดันวารสารสูฐาน ISI  ใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน นอกจากนี้ ผูรับผิดชอบหลัก ไดจัดทําโครงการวิจัยงานประจําสู

งานวิจัย (R2R) เพ่ือวิเคราะหขอมูลจากมหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงมีวารสารเขาสูฐาน ISI 

แลว   

- โดยผูบริหารและผูรับผิดชอบ มีการประชุมหารือรวมกัน และนําไปสูการปรับปรุง

รูปแบบการผลิตสื่อตางๆ ท่ีมีคาใชจาย เชน วารสารขาวสวพ.มก. ในรปูแบบเอกสารเผยแพร  หรือการเผยแพร

ผลงานวิจัยผานโทรทัศน  ปรับรูปแบบเปนการเผยแพรผลงานวิจัยผานสื่อ  อิเลกทรอนิกสตางๆ เชน 

Youtube, Website, Facebook และเผยแพรผานสื่อปายอิเลกทรอนิกส (LED) ในพ้ืนท่ีมก.  

-  โดยพิจารณาจากผลการประเมินขอเสนอโครงการวิจัย และผลการประเมินรายงาน

โครงการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ เปนแนวทางการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

- โดยจัดทําสรุปผลการดําเนินงานและผลการประเมินจากผูเขารับการอบรม เพ่ือเปน

แนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในครั้งตอไป 

- โดยใชขอมูลจากฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ให

สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย 

- โดยนําระบบออนไลนมาใชในการโอนเงินทุนวิจัยแกนักวิจัย เพ่ือควาสะดวก รวดเร็ว 

- โดยการสงเสริมใหบุคลากรสวพ.มก. จัดทําโครงการงานประจําสูงานวิจัย ( R to R) ซ่ึงมี

ความสอดคลองกับงานท่ีรับผิดชอบ และนํามาพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากข้ึน  



รายงานการวิเคราะหตนเองสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  29 

 

บทท่ี 3   

ผลลัพธ 

7.1 ผลลัพธดานผลิตภัณฑและกระบวนการ 

7.1 ก ผลลัพธดานผลิตภัณฑ และดานกระบวนการท่ีมุงเนนลูกคา   แสดงขอมูลยอนหลัง 3 ป 

 

ผลลัพธดานผลิตภัณฑ    

  

 7.1 ก-1 จํานวนบทความ มก. ท่ีตีพิมพเผยแพรผานส่ือวิชาการ   

หนวย : เรื่อง 

ส่ือวารสาร ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2557 ปงบประมาณ 2558 
วารสาร ANRES 61 65 48 
วารสาร KJSS 24 15 23 
 

 

 7.1 ก-2 จํานวนผลงานเผยแพรผานชองทางส่ือเผยแพรผลงานวิจัย  

หนวย : เรื่อง 

ชองทางเผยแพร ปงบประมาณ 
2556 

ปงบประมาณ 
2557 

ปงบประมาณ 
2558 

รายการวิทยุ 53 51 52 
รายการเกษตรศาสตรนําไทย 13 10 10 
KURDI Channel 47 27 26 
ขอสารสนเทศ 16 26 29 
Blog Research Weekly - 62 34 
บทความผานวารสารเคหการเกษตร 12 12 12 
การจัดนิทรรศการ 6 ครั้ง 36 83 
ผูเขาชมรายการเกษตรศาสตรนําไทย 1,206,587 4,005,345 5,007,525 
โปสเตอรนําเสนอผลงานวิจัย - 239 399 
ประชาสัมพันธผลงานวิจัย 1 หนา - - 247 
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เสนอขอ ไดรับจัดสรร สงรายงาน 
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ผลลัพธดานบริการ 

 

 7.1 ข-1 จํานวนโครงการวิจัย มก. ท่ีเสนอขอ เปรียบเทียบโครงการวิจัยท่ีไดรับการจัดสรร  

            และโครงการวิจัยท่ีสงรายงานฉบับสมบูรณตามแผน     

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 7.1 ข-2 จํานวนงบประมาณทุนอุดหนุนวิจัย มก. ท่ีเสนอขอ เปรียบเทียบงบท่ีไดรับการจัดสรร  
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 7.1 ข-3 จํานวนทุนอุดหนุนวิจัยจากภายนอกท่ีสวพ.มก. เปนผูประสาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  7.1 ข-4 จํานวนครั้งในการใชบริการท่ีปรึกษาวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7.1 ข-5 จํานวนโครงการนักวิจัยรุนใหม  
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7.1 ข-6  จํานวนนักวิจัย ท่ีไดทุนสนับสนุนวิจัย ตออาจารย นักวิจัยของมก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 ข-7 จํานวนเงินทุนอุดหนุนวิจัย มก. ท่ีไดรับการสนับสนุน ตออาจารย นักวิจัยของมก. 

 

จํานวน ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 
2557 

ปงบประมาณ 2558 

อาจารย นักวิจัย มก. 3,054 3,141 3,153.50 
เงินทุนวิจัย 1,821,331,251 1,948,845,171 2,015,800,074 
เงินทุนวิจัยตอาจารย นักวิจัย มก. 596,375.65 620,453.73 639,226.28 

 

 

   

 7.1 ข-8  การจัดอบรม/สัมมนา และจํานวนผูเขารวมของสวพ.มก. 

 

สวพ.มก. จัดอบรม/สัมมนา ปงบประมาณ 2556 ปงบประมาณ 2557 ปงบประมาณ 2558 
จํานวนครั้งในการจัด 10 13 24 
จํานวนผูเขารับการพัฒนา 639 1,840 1,635 
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 7.1 ข-9 จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพของนักวิจัย มก.  

 

 

 

 

 

 

 

  

 7.1 ข-10 จํานวนผลงานนําไปใชประโยชนของนักวิจัย มก.   

 

 

 

 

 

 

 

 7.1 ข-11  จํานวนนักวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนทุนการนําเสนอผลงานนานาชาติ 
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 7.1 ข-12  จํานวนครั้งในการเขาใชขอมูลจากเว็บไซดหนวยงาน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 ข-13 จํานวนครั้งท่ีมีผูมาใชบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร  และหองปฏิบัติการ 
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 7.2 ก-1  คาความพึงพอใจตอการใหบริการของสวพ.มก. 

กิจกรรม กลุมผูรับบริการ จํานวน
ครั้ง 

จํานวน
คน 

คาเฉล่ีย   
ความ 

พึงพอใจ 
การประสานและบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
การจัดโครงการ ฝกอบรมตางๆ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 

อาจารย นักวิจัยภายใน มก. 24 810 4.20 

การใชบริการหนวยท่ีปรึกษาวิจัย อาจารย นักวิจัยภายใน มก. 123 70 4.79 
ระบบการเบิกจายเงินอุดหนุนวิจัยภายนอก อาจารย นักวิจัยภายใน มก. 1 131 3.78 
การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย 
การจัดนิทรรศการเผยแพรผลงานวิจัย อาจารย นักวิจัย นิสิต นักศึกษา 

นักวิชาการภายใน /ภายนอกมก. 
1 65 4.4 

การบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร บริการวิเคราะห วิจัย บริการวิชาการดานการวิจัย 
การใชบริการเครื่องมือวิจัยทาง
วิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการ 

อาจารย นักวิจัย นิสิต นักศึกษา 
นักวิชาการภายใน /ภายนอกมก. 

2,717 N/A 4.55 

 

 

 7.2 ก-2 และ 7.5 ก  ความผูกพันของผูรับบริการและลูกคากลุมอ่ืน 

 สวพ.มก. มีภารกิจหลักในการประสานและบริหารจัดการงานวิจัยของมก. โดยมีอาจารย นักวิจัย

ภายในมก. เปนลูกคาหลัก สวพ.มก. ไดนําผลลัพธการใหบริการเปนความผูกพันของผูรับบริการ ไดแก   

(1) ดานการประสานและบริหารทุนวิจัย สามารถประเมินจากจํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีสง

ขอเสนอโครงการวจิัยมายัง สวพ.มก. อยางตอเนื่อง พบวาจํานวนนักวิจัยท่ีสงขอเสนอโครงการทุนอุดหนุนวิจัย 

อยางนอย 2 ป ใน 3 รอบปงบประมาณ ดังนี ้
  

รายการ ปงปม. 
2556 

ปงปม. 
2557 

ปงปม. 
2558 

ปงปม. 
2559 

ปงปม. 
2560 

จํานวนโครงการวิจัยท่ีสงท้ังหมด 
(รวมโครงการเด่ียว/ชุดโครงการ/โครงการยอย) 

839 794 789 669 662 

จํานวนคนสงซํ้า / จํานวนคนสงท้ังหมด 559 / 988 
รอยละ 56.58 

  

 526 /973 
รอยละ 54.06 

 

  503 /956 
รอยละ 52.62 
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(2) การสงบทความตีพิมพในวารสารวิชาการ มีอาจารย นักวิจัยมก. ท่ีเคยสงบทความตีพิมพใน

วารสารวิชาการ ซ่ึงสวพ.มก. รับผิดชอบจัดทํา และกลับมาใชบริการอยางตอเนื่อง  

(3)   การเผยแพรผลงานวิจัยมก. มีอาจารย นักวิจัยมก. ท่ีสนับสนุนและพรอมใหความรวมมือใน

การเผยแพรผลงานวิจัย เชน การนําผลงานวิจัยไปรวมแสดงนิทรรศการ การตรวจสอบขอมูลผลงานวิจัย การ

รวมมือใหสัมภาษณถายทําวีดิทัศน   

(4) การใชบริการขอมูลจากฐานงานวิจัย พบวามีอาจารย นักวิจัย กลุมเดิมมาใชบริการขอมูลจาก

ฐานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ  (http://research.rdi.ku.ac.th) เพ่ือใชประโยชนในการสืบคน คนควาและ

อางอิง งานวิจัย  ดังจะเห็นไดจากสถิติจํานวนผูท่ีเขาใชฐานขอมูล ดังนี้ 

 

 

            

 

 

 

 

          หมายเหตุ อางอิงจาก Google Analyitics  

 

(5)  การใชบริการเครื่องมือวิจัยทางวิทยาศาสตร พบวามีอาจารย นักวิจัย นิสิต นักศึกษา 

นักวิชาการภายใน /ภายนอกมก. ท่ีกลับมาใชบริการเครื่องมือวิจัยทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการ 

มากกวา 1 ครั้ง โดยมีขอมูล ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

จากขอมูลขางตนแสดงถึงคุณภาพ และความพรอมของการใหบริการ ความสัมพันธระหวาง           

ผูใหบริการกับผูรับบริการในทางท่ีดี รวมถึงสามารถตอบสนองความตองการ การแกไขปญหา จนเกิดความพึง

พอใจตออาจารย นักวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

 ------------------------------------------------------------------- 

ป พ.ศ. จํานวนผูเขาใชฐานขอมูล
ท้ังหมด 

จํานวนผูใชใหม จํานวนผูใชกลับมาอีก 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
2556 663,379 

 
100 457,364 

 
68.94 206,015 

 
31.06 

2557 773,769 
 

100 545,970 
 

70.56 227,799 
 

29.44 

2558 932,858 
 

100 639,144 
 

68.51 293,714 
 

31.49 

ป พ.ศ. จํานวนผูกลับมาใชบริการอีก 
จํานวน

คน 
รอยละ จํานวน

ครั้ง 
รอยละ 

2557 105 20.63 1212 44.61 
2558 121 23.77 1201 44.20 

http://research.rdi.ku.ac.th/forest


หน่วยงาน........สถาบันวจิัยและพัฒนาแห่ง มก. .........

1. โอกาสในการพัฒนา 2. โครงการ/กิจกรรม 3. ตวัชี้วดัความส าเร็จ (KPI) 4. เปา้หมาย 5. ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 6. งบประมาณ 7. ผู้รับผิดชอบ
1. สถาบนัวิจยัและพฒันาแหง่ มก. มรีะบบ
สารสนเทศ สนบัสนนุกระบวนงานหลักอยา่งมี
ประสิทธิผล และเปน็ขอ้มลูส าคัญส าหรับ
มหาวิทยาลัย ในการติดตามความกา้วหนา้ของ
ผลงานวิจยั

โครงการพฒันาระบบ
สารสนเทศและระบบ
ฐานขอ้มลูด้านการวิจยั

จ านวนสารสนเทศที่พฒันา/
ปรับปรุง ไมน่อ้ยกว่า 6 ฐาน

ร้อยละ 100 สวพ. มก. ได้พฒันา/ปรับปรุงระบบฐานขอ้มลูด้านการ
วิจยั 6 ฐาน อยา่งต่อเนื่อง และในแผนด าเนนิงานป ี2559
 ได้มโีครงการพฒันา/ปรับปรุงระบบคลังขอ้มลูงานวิจยั 
(KUForest) และโครงการระบบติดตามโครงการวิจยั 
(Tracking system) ซ่ึงด าเนนิการเรียบร้อยแล้ว

- ฝ่ายสารสนเทศ
งานวิจยั
สวพ. มก.

2. ตามการแบง่ส่วนราชการ ยกเว้น ส านกังาน
เลขานกุาร ซ่ึงถอืเปน็งานสนบัสนนุงานฝ่ายอื่นๆ
 อาจต้องก าหนดผลลัพธ์ของงานบริการให้
ชดัเจนมากขึ้น รวมทั้งการก าหนดตัววัด
ความส าเร็จของแต่ละงาน และวิเคราะหใ์ห้
สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า

กิจกรรม ก าหนดตัวชี้วัดให้
ชดัเจนในแผนการด าเนนิงาน
ประจ าปี

กิจกรรม ส ารวจความพงึพอใจ
ใหก้ารบริการต่อลูกค้า 
(อาจารย ์นกัวิจยั)

แผนด าเนนิงานประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2558-2559

ความพงึพอใจผู้รับบริการไม่
นอ้ยกว่า 3.5

ร้อยละ 100

3.51 คะแนน

มกีารก าหนดตัวชี้วัดความพงึพอใจของผู้รับบริการใน
แผนด าเนนิการประจ าป ี2558-2559 รวมถงึส านกังาน
เลขานกุารจดัท าโครงการวิจยังานประจ าสู่งานวิจยั (R to
 R) เร่ืองการศึกษาความพงึพอใจของนกัวิจยัต่อระบบการ
เบกิจา่ยเงินอดุหนนุวิจยัภายนอก มคีวามพงึพอใจเทา่กบั
 3.78

5000 ส านกังานเลขานกุาร
สวพ. มก.

3. ด้วยไมม่ขีอ้มลูที่ชดัเจนถงึแหล่งรายได้ที่ใชใ้น
การใหบ้ริการ ทั้งงานพฒันานกัวิจยั การใหแ้รง
กระตุ้นนกัวิจยั การไมม่ขีอ้มลูที่ชดัเจนอาจเปน็
จดัเส่ียงที่ส าคัญของหนว่ยงานและอาจส่งผลต่อ
การด าเนนิงานของหนว่ยงาน แต่ต้องยอมรับว่า
ในปจัจบุนัหนว่ยงานมกีลยทุธ์ในการพฒันางาน
ต่างๆ

กิจกรรม ของบประมาณ
สนบัสนนุกจิกรรม/โครงการ
ต่างๆ ที่เปน็การพฒันานกัวิจยั
ในภาพรวมต่อมหาวิทยาลัย

โครงการ/กจิกรรมที่ได้รับการ
สนบัสนนุจากมหาวิทยาลัย
ประจ าปี

2 โครงการ/กจิกรรม สวพ. มก. ได้รับจดัสรรงบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลัย ประจ าป ี2559 เพื่อด าเนนิโครงการจ านวน
 4 โครงการ งบประมาณ 18,304,416 บาท  นอกจากนี้ 
ในปงีบประมาณ 2560 สวพ. มก. ด าเนนิการจดัท า
ขอ้มลูประกอบการขออนมุติังบประมาณเพื่อใชใ้นการ
บริหารจดัการงานวิจยัในภาพรวมของมหาวิทยาลัยด้วย
แล้ว

- สวพ. มก.

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะจากรายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2558
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หนวยงานกลางในการบริหารงานวิจัย บริการงานวิจัย จัดการสารสนเทศงานวิจัย เผยแพร ถายทอด และพัฒนางานวิจัยสูการใชประโยชน 

 ผลิตสื่อวารสารวิชาการ และสื่อเผยแพรผลงานวิจัย 

 

PRODUCT 

การประสานและบรหิารงานวิจัยมก. การประสานและจดัการสารสนเทศงานวิจัย การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัย 
บริการเครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ืองานวิจัย บริการดานบริหารการเงิน และการพัสดุงบอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

MISSION 

SE
RV

IC
E 

อาจารย นักวิจัย ภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  แหลงทุนภายนอก คณะวิชา สํานัก สถาบัน CUSTOMER STEAKHOLDER 

จัดทําแบบประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ จัดทําโครงการวิจัยสถาบัน   จัดทําโครงการวิจัยงานประจําสูงานวิจัย   จัดทําโครงการวิจัย  
จัดทําแบบสอบถามจากการจดันิทรรศการ  ใชขอมูล Feedback จาก Social Media  โดยประชุมคณะกรรมการประจํา ใชการสื่อสาร 2 ทาง VO

C 

Want of Customer  (WOC) 

ฝายประสานงานวิจยัฯ ฝายเผยแพรงานวิจัย ฝายสารสนเทศงานวิจัย ฝายเครื่องมือวิจัย สํานักงานเลขานุการ Responsibility Sector 

KPI of WOC 

เปนองคกรหลักท่ีสรางความเขมแข็งดานงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสูมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับภูมิภาค 



กระบวนการหลัก / กระบวนการสนับสนุน / ความตอ้งการของลูกค้า และหน่วยงานผู้รับผิดชอบตามความตอ้งการของลูกค้า
Pr

oc
ee

ss

จัดท ำ
ยุทธศำสตร์
กำรวิจัย

แสวงหำแหล่ง
ทุน

พัฒนำ
ฐำนข้อมูลกำร
วิจัย

รับข้อเสนอ
โครงกำร
เสนอต่อ
แหล่งทุน

ติดตำม
ควำมก้ำวหนำ้

เสริมสร้ำง
ศักยภำพกำร
วิจัยแก่นกัวิจัย

เผยแพร่
ผลงำนวิจัยและใช้
ประโยชน์

ระบบกำรบริหำร
จัดกำร  (บคุลำกร
 งบประมำณ พัสดุ
 แผนงำน)

บริกำรเคร่ืองมือ
วิทยำศำสตร์เพื่อ
กำรวิเครำะหว์ิจัย

1.1 1.2 4.1 2.1 3.1 8.1 9.1 4.1

2.2 3.2 8.2 5.1
3.3 8.3 5.2
3.4 6.1

6.2

ผู้รับผิดชอบความตอ้งการลูกค้า
a ฝ่ำยประสำนฯ
b ฝ่ำยสำรสนเทศฯ
c ฝ่ำยเผยแพร่ฯ
d ฝ่ำยเคร่ืองมือฯ
e ส ำนักงำนเลขำนุกำร

กระบวนกำรสนบัสนนุ

W
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m
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กระบวนกำรหลัก
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ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรประสำนงำนวิจยั
1.1

1.2
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรติดตำมและประเมินผล

2.1

2.2
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ :ด้ำน บริกำรเสริมสร้ำงงำนวิจยั

3.1
3.2

3.3

3.4
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรเคร่ืองมือวิทยำศำสตร์

4.1

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรวิเครำะห์ วิจยั
5.1

5.2
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรวิชำกำร

6.1
6.2

 ใหจ้ัดหำเคร่ืองมือวิทยำศำสตร์ใหม่ๆ เพิ่มมำกขึ้น

 มีระบบพัฒนำนกัวิจัยใหเ้ข้มแข็ง

ประชำสัมพันธ์ใหท้รำบกำรใหบ้ริกำรของหนว่ยที่ปรึกษำวิจัย

มีกำรบริกำรวิเครำะหด้์ำนต่ำงๆ เพิ่มมำกขึ้น

 มีกำรจองกำรใช้เคร่ืองมือผ่ำนระบบออนไลน์

จัดอบรมกำรใช้เคร่ืองมือวิทยำศำสตร์เปน็ภำคภำษำอังกฤษ และมีแบบสอบถำมเปน็ภำษำอังกฤษ ส ำหรับนกัศึกษำชำวต่ำงชำติ

 มีมำตรกำรในกำรเร่งรัดกระบวนกำรประเมินรำยงำนวิจัยฉบบัสมบรูณ์ (ร่ำง) และส่งผลประเมินใหน้กัวิจัยรวดเร็วขึ้น

 เสริมสร้ำงศักยภำพนกัวิจัยในกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยที่มีคุณภำพ

จัดกิจกรรมสนบัสนนุกำรตีพิมพ์ใหท่ั้วถึงทุกวิทยำเขต

 ลดอัตรำค่ำบริกำร มีส่วนลดส ำหรับบคุลำกรและนสิิตมก.

 มีกรอบและทิศทำงกำรวิจัยท่ีชัดเจน เหมำะสมแต่ละวิทยำเขต

 มีกำรบรูณำกำรงำนวิจัยร่วมกัน

กำรติดตำมกำรด ำเนนิงำนวิจัยใหเ้ปน็ไปตำมแผนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล



ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรสำรสนเทศงำนวิจยัของมก.

4.1
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรเผยแพร่ประชำสัมพนัธ์ผลงำนวิจยั มก.

8.1 จัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์เชิงรุกใหก้ับนกัวิจัย เพื่อรับทรำบช่องทำงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผลงำนวิจัยโดยใช้ส่ือของสวพ.มก. มำกขึ้น

8.2
8.3

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ : ด้ำนบริกำรด้ำนบริหำรกำรเงินและกำรพสัดุงบอุดหนุนเพื่อกำรวิจยั
9.1 ใหบ้ริกำรด้วยควำมรวดเร็ว สะดวก และถูกต้องตำมระเบยีบ

 ตีพิมพ์บทควำมวิจัยด้วยควำมรวดเร็ว

จัดท ำฐำนข้อมูลผู้เชี่ยวชำญและนกัวิจัย

ใหบ้ริกำรจัดงำนนทิรรศกำรงำนวิจัยอย่ำงมืออำชีพ



Value chain ด ำเนินกำรตำม KPI ส่วนงำน

จ ำนวนเงินทุนที่
ได้รับกำรสนับสนุน
ต่ออำจำรย์นักวจิัย
ของ มก.

ร้อยละของนักวจิัยที่ได้รับทุน
วจิัยสนับสนุนต่ออำจำรย์ 
นักวจิัยของมก.

 ร้อยละของจ ำนวน
รำยงำนวจิัยที่ส่งรำยงำน
ฉบับสมบูรณ์ตำมแผนของ
ทุนวจิัย มก.

จ ำนวนผลงำนวจิัย
ที่น ำไปเผยแพร่

ควำมพึงพอใจ
ผู้รับบริกำร

Target               500,000                                 50                             50                  140                 3.51 

 Result               639,226                               59.5                             41                  892                 4.45 

จัดท ำยุทธศำสตร์กำรวจิัย x x x

ประสำนกำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำร x x

พัฒนำฐำนข้อมูลกำรวจิัย x x x

รับข้อเสนอโครงกำรเสนอต่อแหล่งทุน x x x

ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ x x

เสริมสร้ำงศักยภำพกำรวจิัยแก่นักวจิัย x x x x x

เผยแพร่ผลงำนวจิัยและใช้ประโยชน์ x x

บริกำรเคร่ืองมือวทิยำศำสตร์เพื่อกำร
วเิครำะห์วจิัย x

ระบบกำรบริหำรจัดกำร  (บุคลำกร 
งบประมำณ พัสดุ แผนงำน) x

กระบวนการหลัก

กระบวนการสนับสนุน

ตวัชีว้ัดความส าเร็จของส่วนงาน (สวพ.มก.)



ร้อยละของ
ทนุวิจัยที่
เบกิจ่าย
เปน็ไปตาม
แผน

ร้อยละ
ของ
โครงการที่
ส าเร็จ
ตามแผน

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

เงินทนุที่
ได้รับ

จ านวน
ข้อเสนอ
ต่อนักวิจัย

จ านวน
นักวิจัยที่
ได้รับการ
พฒันา

จ านวน
ผลงานวิจัย
ที่เผยแพร่

ฐานข้อมูล
ที่ใช้
ประโยชน์

บคุลากร
มี
ศักยภาพ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบ
พสัดุ

ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผนงาน

ความพงึ
พอใจ
ผู้รับบริการ

 /  /
1. จัดท ายุทธศาสตร์การวิจัย

  /   /   /  
2. ระดมความคิดประเด็นวิจัย
2. พฒันาข้อเสนอโครงการวิจัย
3. ประสานแหล่งทนุ/นักวิจัย

4. แจ้งผลการพจิารณาจัดสรรทนุ

 /   /

1. รับฟงัความต้องการ
2. วิเคราะห ์ออกแบบ 

3. พฒันาฐานข้อมูล
4. ทดสอบฐานข้อมูล
5. เผยแพร่ /น าไปใช้

ตวัชี้วัดความส าเร็จของแตล่ะกระบวนการหลัก (Core Process)

Core Process / Sub Process

กระบวนการหลัก

จัดท ายุทธศาสตร์การวิจัย

ประสานการพฒันาข้อเสนอโครงการ

พฒันาฐานข้อมูลการวิจัย



ร้อยละของ
ทนุวิจัยที่
เบกิจ่าย
เปน็ไปตาม
แผน

ร้อยละ
ของ
โครงการที่
ส าเร็จ
ตามแผน

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

เงินทนุที่
ได้รับ

จ านวน
ข้อเสนอ
ต่อนักวิจัย

จ านวน
นักวิจัยที่
ได้รับการ
พฒันา

จ านวน
ผลงานวิจัย
ที่เผยแพร่

ฐานข้อมูล
ที่ใช้
ประโยชน์

บคุลากร
มี
ศักยภาพ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบ
พสัดุ

ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผนงาน

ความพงึ
พอใจ
ผู้รับบริการ

Core Process / Sub Process

  /   /   /   /   /
1 ประกาศ/ประชาสัมพนัธ์ ทนุวิจัย

2. รวบรวม/ตรวจสอบ ข้อเสนอโครงการ

3. จัดส่งข้อเสนอโครงการวิจัยไปยังส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหง่ชาติ (วช.)

4. แต่งต้ัง/จัดประชุมคณะกรรมการพจิารณา
จัดสรรทนุ

5. แจ้งผลการจัดสรรทนุ

6. นักวิจัยท าสัญญารับทนุพร้อมเบกิเงินงวดแรก

   /    /    /    /    /

 1. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน
ความก้าวหน้า 6 เดือนแรก/6 เดือนหลัง

2. เสนอผู้ทรงคุณวุฒิด าเนินการประเมิน/วิจารณ์ 
รายงานความก้าวหน้า 6 เดือนหลัง (โครงการวิจัย
ต่อเนื่อง)/รายงานผลการวิจัยฉบบัสมบรูณ์ 
(โครงการวิจัยปเีดียวหรือต่อเนื่องปสุีดทา้ย)

ติดตามความก้าวหน้า

รับข้อเสนอโครงการเสนอต่อแหล่งทนุ



ร้อยละของ
ทนุวิจัยที่
เบกิจ่าย
เปน็ไปตาม
แผน

ร้อยละ
ของ
โครงการที่
ส าเร็จ
ตามแผน

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

เงินทนุที่
ได้รับ

จ านวน
ข้อเสนอ
ต่อนักวิจัย

จ านวน
นักวิจัยที่
ได้รับการ
พฒันา

จ านวน
ผลงานวิจัย
ที่เผยแพร่

ฐานข้อมูล
ที่ใช้
ประโยชน์

บคุลากร
มี
ศักยภาพ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบ
พสัดุ

ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผนงาน

ความพงึ
พอใจ
ผู้รับบริการ

Core Process / Sub Process

3.  ติดตามประเมินผลการวิจัยโดย 1) จาก
เอกสารรายงาน 2) เยีย่มชมสถานที่ท าการวิจัย

4. แจ้งผลการติดตามประเมิน/วิจารณ์ รายงาน
ผลการวิจัย

  /   /   /   /
1. ส ารวจความต้องการ
2. วางแผน
3. ประชาสัมพนัธ์
4. จัดฝึกอบรม
5. ติดตาม
6. การใหร้างวัล

  /
1. คัดเลือก/วิเคราะหผ์ลงานวิจัย

2. ประสานนักวิจัย

3. ผลิตส่ือ
4. เผยแพร่ผลงานวิจัย

เผยแพร่ผลงานวิจัยและใช้ประโยชน์

เสริมสร้างศักยภาพการวิจัยแก่นักวิจัย

การเผยแพร่ผลงานวิจัย



ร้อยละของ
ทนุวิจัยที่
เบกิจ่าย
เปน็ไปตาม
แผน

ร้อยละ
ของ
โครงการที่
ส าเร็จ
ตามแผน

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

เงินทนุที่
ได้รับ

จ านวน
ข้อเสนอ
ต่อนักวิจัย

จ านวน
นักวิจัยที่
ได้รับการ
พฒันา

จ านวน
ผลงานวิจัย
ที่เผยแพร่

ฐานข้อมูล
ที่ใช้
ประโยชน์

บคุลากร
มี
ศักยภาพ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบ
พสัดุ

ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผนงาน

ความพงึ
พอใจ
ผู้รับบริการ

Core Process / Sub Process

  /
1. รับบทความวิจัย
2. ตรวจสอบคุณภาพทางวิชาการ และภาษา

3. ตีพมิพเ์ผยแพร่

1. บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ และวิเคราะห์
ตัวอย่าง
2. ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝึกอบรมการใช้เคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์เพื่อการวิจัยใหแ้ก่นิสิตและบคุลากร
วิจัยมก.

 /  /
1. วิเคราะหค์วามต้องการและสรรหาบคุลากร

2. พฒันาศักยภาพบคุลากร
3. ธ ารงรักษาบคุลากร

สนับสนุนเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพื่อการวิจัย

ระบบการบริหารจัดการ  (บคุลากร  งบประมาณ 
พสัดุ แผนงาน )

การตีพมิพผ์ลงานวิจัย

กระบวนการสนับสนุน

บคุลากร



ร้อยละของ
ทนุวิจัยที่
เบกิจ่าย
เปน็ไปตาม
แผน

ร้อยละ
ของ
โครงการที่
ส าเร็จ
ตามแผน

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

เงินทนุที่
ได้รับ

จ านวน
ข้อเสนอ
ต่อนักวิจัย

จ านวน
นักวิจัยที่
ได้รับการ
พฒันา

จ านวน
ผลงานวิจัย
ที่เผยแพร่

ฐานข้อมูล
ที่ใช้
ประโยชน์

บคุลากร
มี
ศักยภาพ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ

ความ
ครบถ้วน 
ถูกต้องตาม
ระเบยีบ
พสัดุ

ความส าเร็จ
ของการ
ด าเนินงาน
ตามแผนงาน

ความพงึ
พอใจ
ผู้รับบริการ

Core Process / Sub Process

 /  /
1. เบกิจ่ายงบประมาณใหเ้ปน็ไปตามแผน

2. ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน

3. รายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

 /  /
1. จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบยีบพสัดุ

2. ควบคุมพสัดุตามระเบยีบพสัดุ

3. จ าหน่ายพสัดุตามระเบยีบพสัดุ
 /  /

1. จัดท าแผน

2. ควบคุมและติดตามใหด้ าเนินการตามแผน
3. วิเคราะห/์รายงานผลตามแผน

1. บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ และวิเคราะห์
ตัวอย่าง  /

2. ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝึกอบรมการใช้เคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์เพื่อการวิจัยใหแ้ก่นิสิตและบคุลากร
วิจัยมก.

 /

งบประมาณ

สนับสนุนเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพื่อการวิจัย

พสัดุ

แผนงาน
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