แบบประเมินขีดความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล
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เอกสารแนบท้าย
1. Concept การประเมินสมรรถนะ
Expected Level
(ค่า E)

ระดับความสามารถที่คาดหวังของตำแหน่ง


จุดอ่อน
ตามมาตรฐาน
Actual Level
(ค่า A)
จุดแข็ง
ช่องว่างของความสามารถ
ระดับความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน













2. การประเมิน Competency 
· เน้นการประเมินโดยเปรียบเทียบระหว่าง Actual Competency กับ Expected Level โดยพิจารณาจาก ระดับความชำนาญ (Pls) ใน Competency Mapping
· ประเมินเพื่อหาช่องว่าง (Gap) ความสามารถที่เป็นบวกและลบ  โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นแบ่งเป็น
    + หมายถึง  A > E
0 หมายถึง  A = E
  -     หมายถึง  A < E
โดยเอาค่าที่ติดลบมากสุดมาพัฒนา

3. กติกาในการประเมิน Competency มีดังนี้
· ให้เริ่มอ่านตัวชี้วัดพฤติกรรมที่ระดับที่ ๑ ก่อนเสมอ (ไม่ว่าจะคาดหวังที่ระดับไหนก็ตาม)
· คำว่า “ผ่าน” ระดับนั้น หมายถึงต้องผ่านครบทุกตัวชี้วัดพฤติกรรมในระดับนั้น ๆ
· ถ้าผ่านหมด ให้ประเมินในระดับต่อไป
· การประเมินระดับถัดไป ต้องประเมินให้ครบทุกตัวชี้วัดพฤติกรรม
· ถ้าไม่ผ่านข้อใดข้อหนึ่งยังไม่ต้องประเมินระดับถัดไป

4. การแบ่งระดับความสามารถที่คาดหวังของสมรรถนะ (ตามกลุ่มตำแหน่ง) ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สามารถแบ่งได้ดังนี้
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	· ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานหัวหน้างาน หรือเทียบเท่า
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	· ปฏิบัติการ
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	· พนักงานใหม่
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