
 

การเอาชนะอุปสรรคของงาน 

       ...การทํางานนั้นมีความสําคัญอยูอยางหนึ่ง คือ จะตองมีน้ําใจรักงาน จึงจะดําเนิน
ไปโดยสะดวกเรียบรอยได ขอเตือนวา ผูที่เขาทํางานเมื่อทําใหมๆ มักจะประสบอุปสรรคอยู
เสมอ อุปสรรคเหลานี้อาจเกิดขึ้นเพราะติดขัดในเรื่องระเบียบ วิธีการก็ได บางทีเห็นงาน
บางอยางบกพรอง ไมอยูกับรองกับรอย ไมเห็นตรงกับหลักวิชาที่ไดเรียนมา หรือมี
ความเห็นขัดแยงกับผูที่รวมงาน ทําใหคิดอยากจะแกไขปรับปรุง แตก็ยากที่จะทําได 
อุปสรรคเหลานี้ ทําใหหมดความกระตือรือรนที่จะทําทั้งๆ ที่อยากทํา เปนเหตุใหเกิดความ
ทอแท หมดกําลังใจที่จะทําตอไป ความจริงงานทุกอยางถาทําดวยน้ําใจรักยอมมีทางสําเร็จ
และไดผลดี เมื่อพบอุปสรรคใดๆ อยาเพิ่งทอแทจะหมดกําลังใจงายๆ จงตั้งใจทําใหดี คิด
หาทางที่จะแกไขผอนคลายอุปสรรคตางๆ ดวยเหตุผลและหลักวิชา ไตรตรองดวยความ
สุขุมรอบคอบ และเยือกเย็น งานก็จะลุลวงไปดวยดี... 
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ศ.ดร.อุทัยรัตน  ณ นคร  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนประธาน

กิจกรรมสัมมาทิฏฐิบุคลากรในสังกัด สวพ.มก. เมื่อวันที่ 17 ก.ย. 53 เพื่อสรางความเขาใจใน

แนวทางการบริหาร และทิศทางในอนาคตของ สวพ.มก. รวมกัน 

  โอกาสนี้ ผูอํานวยการไดมอบนโยบายในการดําเนินงานภายใน สวพ.มก. พรอมทั้งรับ

ฟงความคิดเห็นของบุคลากร ซึ่งเปนการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมเสนอแนะ เพื่อ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง และรวมกันสราง สวพ.มก. ใหเจริญกาวหนาตอไป 

 
 

 
 

วสิยัทศันของ สวพ.มก. 
เปนเลิศในระดบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ ดานการบริหารงานวจิยั และสารสนเทศงานวิจยั 



 
นโยบายตามแผนปฏบิัตงิานสีป่ 

ของศาสตราจารย ดร.อทุัยรัตน ณ นคร ผูอาํนวยการสวพ.มก. 

1.1 พัฒนาระบบการบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล มุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพงาน เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานโดยนําระบบสารสนเทศมาใชกับทุกหนวยงาน  

1.2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีความรูความคิดทันสมัย มีภาวะผูนําและวิสัยทัศนในการ
ทํางาน มีจิตสาํนึกในการพฒันาคณุภาพงานอยางตอเนื่อง  

1.3 ปรับปรุงกฎระเบียบและขอบังคับในการบริหารงานใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพ  

1.4 สงเสริมการพัฒนาศูนย สถานีใหมีความเดนตามภารกิจ และ สงเสริมการหารายไดของศูนย
สถานีที่สอดคลองกับภารกิจหลัก 

1.5 ปรับปรุงแนวทางการจัดสรรทุนวิจัย มก.  ปรับปรุงวิธีการประเมินผล  สนับสนุนใหเกิดโครงการ
สายสังคมศาสตรมากขึ้น  จัดใหมีการระดมสมองเชิงวิชาการเปนประจํา เพื่อพัฒนาโจทยวิจัยที่สนอง
ความตองการเรงดวนของประเทศและเพื่อการพัฒนา มก. และ ผลักดันใหมีเครือขายความรวมมือทั้ง
ภายในมหาวิทยาลยั และภายนอกมหาวิทยาลยัใหมากขึ้น 

1.6 ยกระดับ Kasetsart Journal เปนวารสารระดับนานาชาติในฐานขอมูลระดับสูงขึ้น  กํากับให
หนวยงานที่รับผิดชอบ ถายทอดความรูจากการวิจัยสูสังคมอยางสม่ําเสมอ  พัฒนาสื่อโทรทัศนให
ทันสมัย และผลักดันใหมีวารสารถายทอดความรูทางดานการเกษตรสูเกษตรกร 

1.7 ดานงานคลังบริการรวดเร็ว ถูกตอง วองไว ยิ้มแยมแจมใส กับทุกคน 

1.8 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการบริหาร       

              นอกจากนี้ยงัไดใหแนวทางในการทํางานแกบคุลากร ดงันี้ 

 คิดอยางสรางสรรค 

 ทํางานอยางมุงมั่น 

 สมัครสมานสามัคคีระหวางกัน 

 ตั้งมั่นในประโยชนขององคกร 

 

                          การจดัการความรู 

                  (Knowledge Management : KM) 
 

       การจัดการความรูในองคกร หมายถึง การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคกร ซึ่ง

กระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกร

สามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธภิาพ 

อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ 

 ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ 

พรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตางๆ เปนความรูที่ไม

สามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการ

ทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางครั้งจึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม 

 ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม 

ถายทอดได โดยผานวิธีตางๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ และ

บางครั้งเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม 

 
 

 

 




