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คํ านํ า

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดดํ าเนินการตอบสนองนโยบายมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใน
เร่ืองการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนล ําดับ นับต้ังแตการแตงต้ังคณะกรรมการ
ดํ าเนินการดานการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา การจัดการสัมมนาผูบริหารและ
บุคลากรใหมีสวนรวมในการกํ าหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี 19 – 21
พฤษภาคม  2543 ณ โฮมพุเตยรีสอรท จ.กาญจนบุรี และเพ่ือใหการไดมาซ่ึงวิสัยทัศน ภารกิจ
และแผนปฏิบัติการในการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีความถูกตองสมบูรณมาก
ยิ่งขึ้น จึงไดกํ าหนดใหมีการจัดทํ าประชาพิจารณ  ในระหวางวันที่ 14 – 16 มกราคม 2544 ณ โรง
แรมทวาราวดี   จ.ปราจีนบุรี  โดยมีบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา  ทั้งผูบริหารและที่
ปรึกษา ขาราชการ ลูกจางประจํ า และลูกจางชั่วคราว  เขารวมการประชาพิจารณ  รวมทั้งสิ้น 253
คน

รายงานฉบับนี้ จึงเปนการรวบรวมสรุปผลการจัดทํ าประชาพิจารณดังกลาว เพ่ือให
บุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนาและผูเกี่ยวของไดรับทราบขอมูลและใชประโยชน เพ่ือใหการ
ประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาดํ าเนินไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพสูงสุด

(รศ.ดร.บุญเรียง  ขจรศิลป)
ประธานคณะกรรมการด ําเนินการ

ดานการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา
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โครงการจัดทํ าประชาพิจารณ
วสัิยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา

                                                       

จากการสัมมนาการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัย
และพัฒนา ในระหวางวันที่ 19-21 พฤษภาคม 2543 ณ โฮมพุเตยรีสอรท อ.ไทรโยค จ.กาญจนบรีุ

ผูบริหารและบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีสวนรวมในการกํ าหนด
วสัิยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติการในการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา รวมทั้ง
ไดมีการตรวจสอบแกไข ปรับปรุง เพ่ือใหมีความถูกตองสมบูรณน้ัน

คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา พิจารณาแลวเห็นวา เพื่อ
ใหไดมาซ่ึงวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติการท่ีมีความถูกตองสมบูรณมากย่ิงข้ึน จึงควรจะไดมี
การจัดทํ าประชาพิจารณโดยใหบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา ซ่ึงประกอบดวย 
ขาราชการ ลูกจางประจํ า และลูกจางช่ัวคราวไดมีสวนรวมในการพิจารณารวมกันอีกคร้ังหน่ึงกอน
ที่จะนํ าวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติการดังกลาวบรรจุไวในคูมือการประกันคุณภาพของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาตอไป

วัตถุประสงค
1.  เพ่ือพิจารณาวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
2.  เพื่อพิจารณาก ําหนดภาระงานตํ าแหนงตางๆ ของบุคลากรในสถาบันวิจัยและ

 พัฒนา (Job Description)

กํ าหนดวัน ระหวางวันที่ 14 - 16 มกราคม  2544

สถานท่ี โรงแรมทวาราวดี  จังหวัดปราจีนบุรี

ผูรับผิดชอบ คณะกรรมการดํ าเนินการดานการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา

ผูเขารวมประชาพิจารณ จํ านวนประมาณ 300 คน  ประกอบดวย

1.  ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา
2.  ขาราชการ ลูกจางประจํ า และลูกจางชั่วคราวในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา
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ประมาณการคาใชจาย (สัมมนาเจาหนาท่ีระดับกลาง)

1.  คาเชาที่พัก  400  บาท/คืน/คน
จํ านวน 300 คน 2 คืน 240,000 บาท

2.  คาอาหารตลอดการสัมมนา 1,000 บาท/5 ม้ือ/คน 300,000 บาท
จํ านวน 300 คน

3.  คาอาหารวาง-เคร่ืองด่ืม 50 บาท/ม้ือ/คน 
จํ านวน 300 คน 4 ม้ือ 60,000 บาท

4.คายานพาหนะ
- คาเชารถโดยสาร รวมคาน้ํ ามัน
วนัละ 7,500 บาท x 6 คัน x 2 วัน    90,000 บาท

- คานํ้ ามันรถสถาบันวิจัยและพัฒนา     10,000 บาท
- คารถรับจางและคาผานทางพิเศษ    15,000 บาท

5. คาเอกสารประกอบการสัมมนา จํ านวน 300 เลม    10,000 บาท
6. คาใชจายเบ็ดเตล็ด      5,000 บาท

       รวม  (เจ็ดแสนสามหม่ืนบาทถวน) 730,000 บาท
ท้ังน้ีขอถัวจายทุกรายการ

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

1. บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาไดรวมกันใหความเห็นชอบวิสัยทัศน ภารกิจ
และแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา
 2. นํ าไปบรรจุในคูมือการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือประกาศ
ใชตอไป
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กํ าหนดการประชาพิจารณ

วันอาทิตยที่ 14 มกราคม  2544
07.00 น. ออกเดินทางจากฝายปฏิบัติการวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลองกํ าแพงแสน
08.00 น. ออกเดินทางจากอาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ
10.00 น. ถึงโรงแรมทวาราวดี จ.ปราจีนบุรี
10.00-10.30 น. อาหารวาง
10.30-11.00 น. พิธีเปด 

กลาวรายงานโดย รศ.ดร.บุญเรียง ขจรศิลป
(รองผูอํ านวยการฝายพัฒนาและโครงการพิเศษ)
กลาวเปดโดย รศ.ดร.นภาวรรณ นพรัตนราภรณ
(ผูอํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)

11.00-12.00 น. บรรยายพิเศษ “มุมมองของภาคเอกชนตอการพัฒนาองคกรของรัฐ”
โดย พ.ต.อ.สุวิระ ทรงเมตตา รองผูบังคับการ ภาควิชาบริหารงานตํ ารวจ
สถาบันพัฒนาขาราชการตํ ารวจ สํ านักงานตํ ารวจแหงชาติ

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน
13.30-14.00 น. ชี้แจงวิธีดํ าเนินการประชาพิจารณ
14.00-16.00 น. ดํ าเนินการประชาพิจารณ (แบง 6 กลุม)
16.00 น. อาหารวาง
16.30 น.  นํ าสัมภาระเขาที่พัก
18.30 น.- 19.30 น. อาหารเย็น
20.00-22.00 น. ประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนา  (คพง.)

เร่ือง JOB Description ของตํ าแหนงตางๆ ในสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันจันทรที่ 15 มกราคม  2544
07.00 น. อาหารเชา
08.30-10.00 น. ดํ าเนินการประชาพิจารณ (ตอ)
10.00-10.30 น. อาหารวาง
10.30-12.00 น. นํ าเสนอผลการประชุมกลุม
12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน
13.30-14.30 น. นํ าเสนอผลการประชุมกลุม (ตอ)
14.30-17.30 น. กิจกรรม Walk Rally
18.30–23.00 น. อาหารเย็น นันทนาการเน่ืองในโอกาสวันข้ึนปใหม
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วันอังคารที่ 16 มกราคม  2544
07.00 น. อาหารเชา
08.30-10.30 น. สรุปผลการประชาพิจารณ  โดยรศ.ดร.บุญเรียง  ขจรศิลป
10.30-10.45 น. อาหารวาง
10.45–11.30 น.บ รรยายพิเศษ “วิสัยทัศนการบริหารและบริการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” โดย ศ.ดร.ธีระ สูตะบุตร
อธกิารบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

11.30-12.00 น. พิธีปด โดย ศ.ดร.ธีระ สูตะบุตร อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน
13.30 น. ชมโบราณสถาน อ.ศรีมหาโพธิ/แวะซ้ือของดีเมืองปราจีนฯ ท่ีหนองชะอม
16.00 น. เดินทางกลับกรุงเทพฯ โดยสวัสดิภาพ
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คํ ากลาวรายงานในพิธีเปดการประชาพิจารณ
“การประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา

โดย รศ.ดร.บุญเรียง  ขจรศิลป
(ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการดานการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา)

วันอาทิตยที่ 14 มกราคม  2544
ณ โรงแรมทวาราวดี อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี

                                                       

กราบเรียน  ทานผูอํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

ดิฉันในนามของคณะกรรมการดํ าเนินการดานการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัย
และพัฒนา ขอกราบเรียนรายงานความเปนมา วัตถุประสงค และรายละเอียดของการจัดทํ าประชา
พิจารณการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังน้ี

สืบเน่ืองจากการสัมมนาการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เม่ือวันท่ี 19 – 21 พฤษภาคม  2543  ณ โฮมพุเตยรีสอรท อ.ไทรโยค
จ.กาญจนบุรี  ประกอบดวยผูบริหารและบุคลากรในสังกัดเขารวมการสัมมนาท้ังส้ิน 71 คน
โดยมีการจํ าแนกกลุมตามภาระงานเพ่ือรวมกันกํ าหนดกรอบวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติงาน
ในการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา

ประกอบกับในชวงตนปงบประมาณ ท่ีผานมา ทบวงมหาวิทยาลัยไดแจงใหทุก
มหาวิทยาลัยจัดทํ า “แผนกลยุทธการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ในชวงแผนพัฒนาการศึกษา
ฯ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2544 – 2549)” โดยใหสอดคลองกับกรอบวิสัยทัศนและทิศทางของแผน
พัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 9  ในการน้ีมหาวิทยาลัยฯ ไดมีการประชุมและช้ีแจงใหทุกคณะ สํ านัก
สถาบัน จัดทํ าแผนกลยุทธดังกลาว  ซ่ึงสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนา
งานของสถาบันวิจัยและพัฒนา คราวประชุมเมื่อวันที่ 13 และ 17 พฤศจิกายน  2543  ไดมอบ
หมายใหหนวยงานในสังกัดดํ าเนินการจัดทํ าเอกสารเสนอกรอบโครงการและนํ ามาพิจารณาแผนใน
ภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนา และไดนํ าเสนอมหาวิทยาลัยฯ ไปแลว  โดยสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ไดนํ าผลการสัมมนาการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัย ผนวกเขากับแผนกล
ยุทธฯ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

ในการน้ีคณะกรรมการประกันคุณภาพ ไดพิจารณาแลวเห็นวา เพ่ือใหไดมาซ่ึงการ
กํ าหนดแผนการปฏิบัติงานตามกลยุทธและมาตรการในแตละวัตถุประสงคที่มีความถูกตอง 
สมบูรณ  และสอดคลองกับภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนามากย่ิงข้ึน กอนท่ีนํ าไปบรรจุไวในคู
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มือการประกันคุณภาพฯ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงควรไดมีการจัดทํ าประชาพิจารณคร้ังน้ีข้ึน
โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี

1 . เพ่ือพิจารณาเน้ือหาสาระในการกํ าหนดแผนการปฏิบัติงานตามกลยุทธและ 
มาตรการในแตละวัตถุประสงค รวมท้ังรวมกันปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณและสอดคลองกับ
ภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา

2. เพ่ือใหบุคลากรในสังกัด ทุกฝาย/ศูนย/สถานี ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
ทั้งขาราชการ และลูกจาง ไดมีสวนรวมในการกํ าหนดแผนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับภารกิจ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา อยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม

การจัดทํ าประชาพิจารณคร้ังน้ี  กํ าหนดใหมีขึ้นเปนเวลา 3 วัน  ตั้งแตวันอาทิตยที่
14 – วันอังคารท่ี 16 มกราคม  2544  ประกอบดวยการบรรยายพิเศษ  การแบงกลุมยอยประชา
พิจารณ รวมท้ังกิจกรรมนันทนาการ โดยมีผูเขารวมการประชาพิจารณจากทุกหนวยงานในสังกัด
ประกอบดวย

ผูบริหารและท่ีปรึกษา 16  คน
ขาราชการ 84  คน
ลูกจางประจํ า 63  คน
ลูกจางช่ัวคราว 90  คน

รวมทั้งสิ้น      253  คน

การจัดทํ าประชาพิจารณคร้ังน้ี ไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการ คณะทํ างาน
ผูเขารวมการประชาพิจารณทุกทาน  ซึ่งใครขอขอบคุณไว ณ โอกาสน้ี  และบัดนี้ถึงเวลาสมควร
แลว  ดิฉันขอเรียนเชิญทานผูอํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนากลาวเปดการทํ าประชาพิจารณ ณ
บัดน้ี
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คํ ากลาวเปดการประชาพิจารณ
“การประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา”

โดย รศ.ดร.นภาวรรณ  นพรัตนราภรณ
ผูอํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
วันอาทิตยที่ 14 มกราคม  2544

ณ โรงแรมทวาราวดี อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี
                                                       

เรียน  ทานผูบริหาร  คณะกรรมการ  คณะทํ างาน  และผูเขารวมการประชาพิจารณทุกทาน

ดิฉันรูสึกยินดีเปนอยางย่ิง ท่ีไดมาเปนประธานในพิธีเปดการจัดประชาพิจารณในวัน
นีอ้าจกลาวไดวา นับเปนคร้ังแรกของสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีไดมีการจัดกิจกรรมในลักษณะการ
ประชาพิจารณคร้ังน้ี โดยเปนการรวมพลังความคิดรวมกันจากบุคลากรในสังกัดต้ังแตผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานจากทุกฝาย/ศูนย/สถานี  ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค  ท้ังขาราชการ ลูกจางประจํ า
และลูกจางช่ัวคราว เกือบ 300 คน จึงเช่ือม่ันวาการจัดประชาพิจารณคร้ังน้ีจะบรรลุตามวัตถุ
ประสงคนี้กํ าหนดไวไดอยางดีย่ิงน่ันคือ สามารถกํ าหนดและปรับแผนการปฏิบัติงานตามกลยุทธ
และมาตรการตาง ๆ ใหสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือนํ าไปสูภาคปฏิบัติของการดํ าเนินการดานการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัย 
ซ่ึงจะเปนสวนหน่ึงตามนโยบายของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรและทบวงมหาวิทยาลัยตอไป

ในโอกาสน้ี ดิฉันขอขอบคุณทานผูบริหารและบุคลากรทุกทานท่ีไดมีสวนรวมในการ
ประชาพิจารณครั้งสํ าคัญน้ี รวมท้ังถือเปนโอกาสดีท่ีจะไดจัดกิจกรรม เน่ืองในวาระปใหม 2544
เพ่ือใหทุกทานไดพบปะสังสรรครวมกันดวย

บัดน้ี  ถึงเวลาสมควรแลว  ดิฉันจึงขอเปดการจัดการประชาพิจารณ ณ บัดน้ี
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บรรยายพิเศษ

มุมมองของภาคเอกชนตอการพัฒนาองคการของรัฐ
∗

                                                                                      พ.ต.อ.สุวิระ  ทรงเมตตา

เรียน ทานผูอํ านวยการ ทานผูอาวุโส และทีมงานสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่เคารพทุกทาน

ขาราชการยุคใหมตองสมารท และสามารถทุกส่ิงไป
ลึกลํ้ าดวยการมองไกล   ทํ าตัวใหมพรอมเปลี่ยนแปลง
เปล่ียนไมเปนก็ส้ินทา   ตองถูกวาอยูรํ่ าไป 
เราอาจตองเสียใจ ถาปรับใจยังไมเปน

 วันน้ีผมรูสึกดีใจท่ีไดมาพบปะพูดคุยกับพวกเราทุกคน และถือวาพวกเราทุกทาน ณ
ท่ีน้ีเปนบุคคลท่ีสํ าคัญอยางย่ิงท้ังของมหาวิทยาลัยและของประเทศชาติของเรา เพราะงานท่ีเรา
กํ าลังท ําอยูน้ีเปนงานท่ีพัฒนาประเทศ  เพราะเปนหนวยงานที่เกี่ยวกับการวิจัย ทุกวันนี้ในประชา
คมโลก ประเทศใดจะอยูไดประเทศน้ันตองมีงาน R&D หรืองานวิจัยและพัฒนา และทานทราบไหม
ครับวาประเทศไทยของเรามีจุดเดนเร่ืองใดท่ีประเทศตางๆสูไมได  ก็คือประเทศของเรา เหมาะสม
ท่ีจะผลิตอาหาร เราทราบไหมครับวาประเทศเราเปนประเทศที่ปลูกขาวเลี้ยงคนมากที่สุดในโลก
ประเทศเราสงออกขาวไปขายมากท่ีสุดแตไมไดปลูกมากท่ีสุด ประเทศสหรัฐอเมริกาเปนประเทศที่
ปลูกมากท่ีสุดในโลก แตเราขายขาวมากท่ีสุดในโลกเพราะประชากรเราบริโภคนอยกวาสหรัฐ
อเมริกา และยังมีอ่ืนๆอีกหลายอยางท่ีมากท่ีสุดในโลก และย่ิงใหญท่ีสุดในโลกอยู เห็นไหมครับวา
ศักยภาพหรือวาวิวัฒนาการในการพัฒนาของประเทศเราน้ันยังนอยกวาประเทศอ่ืนในโลกอยู ตรง
น้ีเปนจุดแข็งอยางหน่ึง ซ่ึงตรงน้ีอยากขอฝากทุกทานวาในมหาวิทยาลัยท่ีมีรายไดมากท่ีสุดจากมัน
สมองของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเองน้ันคือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอ่ืนถาออก
นอกระบบ มหาวิทยาลัยท่ีมีรายไดมากท่ีสุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพราะมีท่ีแถวสยามส
แควรท่ีจะไดคาเชาจากตรงน้ัน ซ่ึงไดเงินจากทรัพยสินเกา แตเราไดเงินจากมันสมองของเราและ
มันสมองของพวกเราทุกคน ของบรรดานักวิชาการ ซ่ึงจะเกิดข้ึนไมไดถาไมมีทีมงานของเรา
สนับสนุน และเปนกํ าลังสํ าคัญท่ีจะผลักดันผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย

                                                          
∗  !"#$%&'())(*+**,(,-.$/0 $*12"3 4.56,%6/78)(*+*.9(*:;<+*.)(*3(74.'6,="3>9(4.%,(;6,
$)0?*/(5?*8 467%@2 16 >)*(B> 2544 C D*3:*>%4(*(4#@ '.&*('@7+E*@
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เกษตรศาสตร และทุกผลงานท่ีออกไป ผมขอชมเชยนักวิจัยเปนอยางย่ิงท่ีเห็นมหาวิทยาลัย เปน
มหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศไทยที่นํ าผลงานทางวิชาการ ผลงานการวิจัยออกมาทํ าใหเปน
ตัวเงินไดออกมาใชเปนรูปธรรมซ่ึงมีโครงการหลายโครงการ แนนอนครับผลงานทางวิชาการท่ีนํ า
ออกใชก็ตองมีการจายคาใชกับที่มาและน่ันแหละครับจะเปนรายไดเปนกอบเปนกํ าของสถาบัน
วิจัยและพัฒนาและของมหาวิทยาลัย และเม่ือรายไดเหลาน้ันกลับมาสูสถาบันก็เปนรายไดของ
พวกเรา เพราะสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนสถาบันของพวกเราทุกคน เราทุกคนที่นั่งอยูที่นี่ลวนแต
มีหุนสวนของสถาบันเปรียบเสมือนวา สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนบริษัทของพวกเราทุกคนที่พวก
เราทุกคนเปนหุนสวนโดยไมตองจดทะเบียนเอกชน แนนอนครับท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนามีเงิน
มากพวกเราก็สามารถแบงกันมากเปนเงินเดือน เปน OT เปนรางวัลในการจูงใจตางๆ แตเม่ือไรก็
ตามท่ีสถาบันของเราไมมีเงินรายไดเขามา เงินเดือนทานคงไมได ทํ างานไปอาจไมมีเงินเดือน อาจ
จะถูกตัดบุคลากรออกไปใหลดจํ านวนลงเหลือเทาท่ีมีเงินเดือนพอจาย เราเปนหุนสวนจะไดรับผล
กระทบเชนน้ัน

ส่ิงที่ผมจะนํ ามาเสนอในวันน้ีผมจะบอกวาชวงที่เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจน้ัน บริษัท 
เอกชนเคาทํ าอยางไรถึงอยูรอด และพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสอยางไร เพ่ือนํ าเสนอทาน โดย
ระหวางการสัมมนาทานอาจจะนํ าสิ่งที่ผมเลาใหฟงไปประยุกตใชได บริษัทเอกชนกับสถาบันวิจัย
และพัฒนาไมตางกันเลย ส่ิงท่ีผมนํ าเสนออาจมีหลายประเด็น ทานอาจนํ าไปประยุกตใชเพียงหนึ่ง
ประเด็นก็ถือวาทานมาวันนี้ประสบความสํ าเร็จแลว

ผมจะบอกนะครับวาเม่ือเกิดวิกฤตข้ึนบริษัทไดทํ าอะไรบาง บริษัทนั้นไดเปลี่ยนพลิก
ผันจากบริษัทที่แตกอนน้ันผลผลิตอาจตกตํ่ า กํ าไรอาจจะไมมีหรือขาดทุน กลายเปนบริษัทที่มี
กํ าไร มโหฬารในชวง 2 ปท่ีผานมา กลุมบริษัทเกษตรรุงเรืองหลายบริษัท เดิมเคยใชเงินของตัว
เอง พอเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ ธนาคารไมมีเงินพอ เราตอง Generate Cash เล้ียงตัวเองและก็อยู
รอดมาถึงทุกวันนี้ กลุมบริษัททุกบริษัทมีกํ าไรจากเดิมท่ีไมมีกํ าไร เพราะฉะน้ันตรงน้ีผมจะบอกวา
ทํ าอยางไร ทันทีที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ส่ิงแรกท่ีผมทํ าคือผมจะเรียกพนักงานท่ีสํ านักงานใหญท้ัง
หมด 600 กวาคนเขาหองสัมมนาแบบน้ีต้ังแต MD กรรมการผูจัดการ กรรมการบอรดบริษัทท้ัง
หมดเขาหองสัมมนากับพนักงานระดับปฏิบัติการทุกคนจนกระทั่งภารโรง ทุกคนเก่ียวของหมด
เพราะถือวาทุกคนนั้นมีบทบาทสํ าคัญที่จะทํ าใหบริษัทอยูรอดหรือลมสลาย

ผมหยิบภาพปริศนาอันแรกคือภาพน้ี อยากถามทุกทาน ณ ที่นี้ ภาพน้ีใหขอคิดอะไรกับ
เราและภาพน้ีผมใชเม่ือ 3 ปกอน ใชเวลานานพอสมควรจนไดภาพน้ี Prerogative มาภาพหน่ึง ลอง
บอกสิครับวาภาพน้ีใหอะไรกับเราและภาพน้ีทานเอากลับไปใชท่ีทํ างานทานได มองยอนกลับไปท่ี
สถาบันวิจัยและพัฒนา วาภาพน้ีใหอะไรกับเรา เราอยูสวนไหนของภาพน้ี เน่ืองจากวาเวลาผมมีนอย
ผมขอเฉลยวาเราอยูสวนไหนของภาพน้ี ภาพน้ีเปนภาพเรือสํ าเภาท่ีอยูกลางมรสุมท่ีคล่ืนจัดเปรียบ
เสมือนสถาบันของเราอยูกลางมรสุมท่ีจะตองถูกออกมาเปนอิสระในไมก่ีวันขางหนาน้ี ท้ังๆท่ีเรายังไม
รูวาจะมีเงินเดือนจายพวกเราหรือเปลา เราจะมีรายไดมาจากไหน ถามวาเราตองเปนอิสระไหม ตอง
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เปน เพราะเคาบังคับเราใหเปน แตถามวาเราจะปลอยวิกฤตนั้นเปนภัยคุกคามทํ าลายพวกเราหรือจะ
เอาวิกฤตน้ันใหเปนโอกาสของพวกเรา ข้ึนอยูกับเราครับ ไมวาจะเปนวิกฤตหรือโอกาส ภาพน้ีครับให
อะไรกับเรา อันน้ีเปรียบเสมือนสถาบันวิจัยและพัฒนาของเราเปนเรือสํ าเภาล ําน้ี ทานท่ีอยูขางบนน้ี
เปรียบเสมือนบอรดกรรมการบริหาร กรรมการบริหารเปนผูท่ีมองไปขางหนาวาชายฝงอยูดานน้ี ไมใช
อยูดานน้ันเปนผูกํ าหนดวิสัยทัศนบอกทิศทางวามรสุมอยูทางน้ีเราตองหลบไปทางน้ันถึงจะเดินทาง
โลง ซ่ึงอยูท่ีบอรดและทีมท่ีปรึกษา ซ่ึงตรงน้ีแหละครับหัวหนาสูงสุดของเราในท่ีน้ีอาจจะเปนทานผู
อํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ทานไดแนวคิดจากบอรด หรือจากตัวทานเอง ทานลองสองดูสิครับ
วาท่ีเคาบอกวาวิสัยทัศนท่ีอยูขางหนาตรงน้ันมันเปนชายฝง ลองสองดูสิวามันเปนชายฝงหรือวามัน
เปนแคเกาะราง และท่ีเคาบอกวาไปชองทางน้ีไมมีมรสุม ลองสองกลองดูสิวาปลอดมรสุมจริงหรือ
เปลา ตรงน้ีตองเปนผูมีวิสัยทัศน แลวทานทราบไหมครับวาพวกเราทุกทานที่นั่งอยู ณ ที่นี้ ผมดีใจ
เหลือเกินครับทานเปนผูท่ีโชคดี เราไดผูนํ าที่มีวิสัยทัศน ตัวทานเองนะครับอยูในสถาบันทานอาจไม
ทราบนะครับวาผูนํ าของทานน้ันไกลแคไหน ในวงการภายนอกท่ีผมอยูภายนอกไมวาวงการตํ ารวจ
หรือวงการนักธุรกิจ หรือวงการนักวิจัยท้ังหลาย ของมหาวิทยาลัยท้ังภายนอกและภายในระบบ เคา
เชื่อถือทานผูอํ านวยการของทาน ทานโชคดีครับท่ีไดผูอํ านวยการที่มีวิสัยทัศนที่ยาวไกล และเปนนัก
พัฒนาทุกวันน้ี สถาบันวิจัยและพัฒนา ทราบไหมครับวามีชื่อเสียงระดับประเทศและระดับตางประเทศ
จากผลงานของพวกเราทุกคน และจากผูนํ าที่มีวิสัยทัศนดวย คอยดูนะครับวาอีกไมก่ีวันขางหนา
สถาบันวิจัยและพัฒนาของเราตองเปนผูนํ าของประเทศ ตอนนี้ระดับรัฐบาล ทั้งนายกรัฐมนตรีและรัฐ
มนตรีทุกคนรูจักสถาบันของเรา รูจักผลงานของเราหมด ทุกวันนี้ผมฟงนะครับทานรัฐมนตรีกระทรวง
พาณิชย       “ศุภชัย” หรือวาทานนายกรัฐมนตรี พูดบอยครั้งเลยแมกระทั่งเกิดวิกฤตนํ้ ามันเม่ือคราว
ท่ีแลว ทานพูดอะไรวนไปวนมาก็มาลงท่ีผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาท้ังน้ันเลย เพราะฉะนั้นตรง
น้ีนะครับทุกทานโชคดีแลวท่ีมีผูนํ าที่มีวิสัยทัศน เหลืออยูที่วาพวกเราทุกคนจะรวมไปในทิศทางเดียว
กันกับผูบริหารของเราอยางไร เพ่ือท่ีจะนํ าพาสํ าเภาล ําน้ีไปสูจุดหมายปลายทาง สํ าเภาล ํานี้ไมใช
สํ าเภาขนของแตเปนสํ าเภาท่ีนํ าพาบุคลากร เปรียบเสมือนผูอพยพชาว เวียดนามยุคสงครามแตก
ประเทศแตกไปตั้งรกราก ณ ท่ีแหงใหม เปรียบเสมือนพวกเรากํ าลังจะไปในสํ าเภาล ําน้ีเพ่ือไป   ตั้ง
มั่นยังที่แหงใหม เราจะเลือกท่ีไดดีเพียงไร เราจะต้ังรกรากไดดีเพียงไร สํ าเภาเราจะไปรอดหรือไมอยู
ที่พวกเราทุกคน ตอนน้ีทีมเราพรอมแลวนะครับ หัวหนา รองหัวหนา พรอมกํ าหนดไปในทิศทางเดียว
กัน หัวหนามองเห็นอะไรไปขางหนาบอกวาจะทํ าอยางไร รองหัวหนาเห็นดวยมีสวนสนับสนุนสงเสริม
อยางไร ดูแลใหค ําแนะนํ าอยางไรท่ีจะทํ าใหสํ าเร็จ มองดูนะครับ ฝายปฏิบัติการเปนคนชักใบเรือ ฝาย
ปฏิบัติการเปนคนขับเรือ หันทิศทางไปในทิศทางที่เราตองการ ตรงน้ีเรากํ าลังดูแผนท่ีเปรียบเสมือน
ฝายวางแผน ทํ างานอะไรก็ตามตองมีการวางแผน ถาไมมีการวางแผนเปรียบเสมือนเดินโดยไมมีเข็ม
ทิศ เดินทางจากกํ าแพงแสนมาน่ี ถาเราไมมีเข็มทิศ เราก็ไมมาตามถนน ตางคนตางมา บางคนก็ไป
ทิศเหนือ บางคนก็ไปทิศใต เดินปาไมมีเข็มทิศ เสร็จครับ เดินทางๆทะเลไมมีเข็มทิศไมมีการวางแผน
ก็วนเรือไปวนเรือมาไมถึงฝงสักคร้ังหน่ึง ฉะน้ันการทํ างานตองมีการวางแผน เราตองมีจุดมุงหมายเรา
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ตองกํ าหนดวัน เวลาที่แลวเสร็จของงาน กํ าหนด     ขั้นตอน วางแผนปุบเราจะรูเลยครับ สิ่งที่บริษัท
ทํ าในชวงเกิดภาวะวิกฤตอันแรก บริษัทจะลมอยางงายดายถาขาดสภาพคลอง หรือขาดเงิน เปรียบ
เสมือนสถาบันวิจัยและพัฒนาของเรา จะลมอยางงายดายเลย ถาขาดเงินเดือนจายพวกเรา อันดับแรก
ที่บริษัททํ าตอไปน้ีทุกสวนตองวางแผนการทํ างาน วางแผนการใชเงิน วางแผนการไดเงิน วาจะใช
จายเงินอยางไร วางลวงหนาไปอีก 2-3 ป  พอวาง 1 ปเสร็จ ก็มาวางรายเดือนอีก จนกระท่ังวางราย
สัปดาห จากน้ันมามองวาในอีก 1-3 เดือนขางหนาน้ีจะใชเดือนละเทาไร แลวเงินจะมาจากตรงไหน
ถาเงินไมพอ บริษัทในเครือตรงไหนจะสงเงินมาชวย ตองวางแผนกันเลยครับ ถาไมวางแผนจบ
เปรียบเสมือนเรา ถาจะทํ างานอะไรสักช้ินหน่ึงตองมีแผน ในแผนตองมีโครงการ อยางเชนวันน้ีถือ
เปน หน่ึง โครงการ ในแตละโครงการมีกิจกรรมอะไรบาง ในแตละกิจกรรมใชคน ใครบาง จํ านวนเทา
ไร ใชวัสดุอุปกรณอะไรบาง งบประมาณเทาไร น่ันคือ หน่ึง กิจกรรม ในหลายๆกิจกรรมรวมกันเปน
แผนงบประมาณ แผนละเทาไร และถาเรามีโครงการ มีกิจกรรม มีแผน เราก็เสนอแผนน้ีไปขอรับงบ
สนับสนุนจากภาคเอกชน หรือวาหนวยงานใดๆ หรือจากงบกลางของรัฐบาล ก็สามารถทํ าได ฉะนั้น
ชวงนี้อาจกลาวไดวาวิกฤตคือโอกาสของเรา เรายังไมไดเปนอิสระในชวงน้ีอาจจะทํ าโครงการของบ
ประมาณใหญๆ จากรัฐบาลมาอีกสักกอนหน่ึง ทํ าอะไรใหกับสถาบันวิจัยและพัฒนาของเรา กอนท่ีจะ
หลุดไปเปนอิสระแลวขอไมไดอีก วันน้ีอาจจะเปนโอกาสของเรา วันสัมมนาวันน้ีอาจเกิดคามหาศาล
กับสถาบันวิจัยและพัฒนาของเราก็ได ถาพวกเราชวยกันคิด เปรียบเสมือนนักวางแผนตรงน้ีละครับ
ตรงฝายบัญชี การเงินงบประมาณเปนฝายดูแลเสบียงในเรือวาเรามีเงินกอนหน่ึงเราจะใชอะไรลํ าดับ
กอนหลงั สํ าคัญท่ีสุดแลวสงผลประโยชนใหกับสถาบันวิจัยและพัฒนาของเรามากท่ีสุด ภายใตงบ
ประมาณที่จํ ากัด ฝายบัญชีตองดูแลตรงนี้เปรียบเสมือนเสบียงในเรือ เกิดใชจายสุรุยสุรายจะหมด ไม
ไดคาดการณวาอีก 25-30 วันขางหนาถึงจะถึงฝง เสบียงหมดเรือ ทุกคนในเรืออดตาย อันน้ีคือภัย
คุกคาม ฉลามกํ าลังมา อันน้ีเปนเพ่ือนของเรา บางคนจมน้ํ า บางคนหลุดรวงออกจากเรือเพราะวา
กระทํ าผิดวินัย เปนพวกชอบทํ าผิดวินัย ฝายบุคคลจะตองชวยกันปรับ ชวยกันดึงเขามาไมใหเพ่ือน
ของเราออกนอกลูนอกรอยแลวจมนํ้ าไป นี่ละครับเปนเรือที่นํ าไปสูจุดหมายปลายทาง เพ่ือไปต้ังรก
รากใหม ทุกคนข้ึนเรือดวยความช่ืนม่ืนสํ าเร็จหมด แตในทางตรงกันขามเรามาดูภาพน้ีครับ อาจจะ
เกิดข้ึนกับเรา ถา ณ วันนี้เราแตกแยก  ผูบริหารคิดอยางนี้ เธอทํ าอยางน้ี ฉันไมเห็นดวย ฉันอยากทํ า
อยางเกา ของเกาทํ าแบบน้ีไมเห็นเปนไร ฉันขอทํ าแบบเดิม ฉันไมขอเปล่ียนแปลงอะไร นี่ละครับเกิด
ขึ้นจริงแลว แตกแยกไมใสใจคือมหันตภัยของเรือ เพียงคนๆเดียวทํ าลายทั้งล ําเลยครับ ลองดูภาพน้ี
บอรดไมมี เพราะมาประชุมบางไมมาประชุมบาง มาประชุมก็ไมเสนอแนะความคิดเห็นอะไร ผูท่ีมี
อํ านาจสูงสุด อาจหมายถึงหัวหนาหนวยงานสูงสุด ไมไดมีวิสัยทัศนสองไป ไมไดสนใจ อยูไปวัน
หนึ่งๆ ดํ ารงรักษาตํ าแหนงไปวันหน่ึงๆ อันน้ีรองฯก็ไมสนใจ คอยเล่ือยขาเกาอ้ีคอยผลักดัน เพ่ือจะข้ึน
ชวงชิงตํ าแหนงอยางเดียว ผมไมไดหมายถึงทานรองผูอํ านวยการฯนะครับ หมายถึงหัวหนาหนวย
งานทกุคน หัวหนาแผนก หัวหนาฝาย ท่ีน่ีไมไดเปนอยางน้ันผมหมายถึงวาหัวหนาทุกระดับ ทาน
รองฯน้ันชอบเล่ือยขาเกาอ้ีหัวหนาหนวยตลอด เพราะฉะนั้นก็ตองเปลี่ยนแลวนะครับถาขืนทํ าอยางน้ัน
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ก็จะไปทั้งหนวยงาน แลวคนที่ทํ างานฝายผลิตไมทํ างานมาน่ังกินเหลา เฮฮา ฝายวางแผนก็ไมไดวาง
แผน ฝายบัญชีการเงินก็ไมไดมาดูแลวาฐานเสบียงถูกเทถูกลม มีคนอีกสวนหน่ึงผูเปนกํ าลังผลักดัน
ใหเรือไปขางหนากลับมาลอยเรือลอยลํ าอยู คลายๆพวกเกาะขออาศัยอยูไปวันๆแลวไดรับเงินเดือน
แตละเดือนขออาศัยสถาบันอยูไปวันๆ อันนี้ผมเปรียบเทียบกับเรือลํ าน้ีกับบริษัทก็เหมือนกัน พวกรูด
บัตรแลวไมเขาทํ างาน เชาไป แลวเย็นมารูดบัตรกลับ แลวผูบริหารข้ันสูงไมตองรูดบัตรมาทํ างานบาง
ไมทํ างานบาง ผมก็ไดเอาภาพน้ีใหเคาอธิบาย ซ่ึงอธิบายกันอยางเผ็ดมันกันเลยครับ ปรากฏวาภาพน้ี
มีมูลคาหลายลานบาทสํ าหรับบริษัทผม ปรากฏวาตรงนี้ผูที่คิดโดดมาในเรือเล็กแลวไปพวงใหใบเรือ
ลํ าใหญเสียหาย คิดวาตัวเองรอดเรือลํ าน้ีจม ตัวเองรอดจะมีคนประเภทน้ีอยูจริงๆ แตจริงๆแลวหา
รอดไม เพราะเรือล ําใหญมันจมกลางทะเลและเรือบดกลางทะเลมันจะไปรอดไดอยางไร นี่ละครับทุก
วันนี้ที่อยูไดเพราะเรือพวงลํ าใหญอยูมีเรือลํ าใหญเปนท่ีกํ าบังคลื่นลม ใครคิดแบบน้ีผิดครับโอกาสรอด
มีแตนอยมาก โอกาสลมสลายเยอะท่ีสุดเพราะฉะน้ันอยาคิดเลยครับท่ีจะแตกแยกท่ีจะกระโจนออกไป
เพียงลํ าพัง ตกนํ้ าไปแลวก็ไมมีใครชวยจมนํ้ าหายไปเลย พวกเหย่ียวพวกแรงก็มาคอยจิกกินเปนคนๆ
ไป หนักกวานั้นอีกครับเรือก ําลังจะแลนไปขางหนามีคนเอาเทาราน้ํ า น่ีเปนส่ิงท่ีสํ าคัญมากครับ หาม
เอาเทารานํ้ าเปนอันขาดเพราะจะเปนอุปสรรคท้ังผูท่ีราน้ํ าเองและเพ่ือนในหนวยงาน

ภาพน้ีสํ าคัญมากเลยมีพนักงานอยูกลุมหนึ่งที่ไมเคยทํ างานสรางผลงานเลยแลวกลับ
ไปสรางปญหาใหกับหนวยงานก็มีครับ ประเภทน้ีหลายทานลองนึกสิครับประเภทไหน เชนพวกนี้
ดีแตปากไมท ํางาน เชาข้ึนมาก็น่ังคุยจากฝายน้ีไปฝายโนนไปน่ังคุยไปน่ังเมาส แลวก็ชวนเพื่อนไป
กินขาว 10.00 น. บายกลับมา บายๆหนอยก็กลับ กิจกรรมเยอะ ปรากฏวาตัวเคาไมทํ างานแลวยัง
พาเพ่ือนเสียงานอีก เปนตัวถวงของเพื่อน เงินเดือนจะไมพอใช ตัวเคาเงินเดือนก็เยอะอีก พวกนี้
พวกเอาเทาราน้ํ า พอผมอธิบายภาพนี้เสร็จบริษัทรูสึกตื่นตัวกระชุมกระชวย ใครท่ีโดดลงไปโดน
เพ่ือนเลนงานวากินแรง จะเร่ิมมีหนังสือข้ึนมาวาคนๆน้ีกินแรงขอใหบริษัทพิจารณา เริ่มเปนขั้น
ตอน บางคนขอลดเงินเดือน บางคนใหเหลือเทาน้ี บางคนขอเพ่ิมทํ างานพิเศษ บางคนขอวาใครไม
มาทํ างานใหจายเปนวันๆไป เร่ิมมีคนคิดแปลกๆจากในทีมงานน้ันเอง ก็ใหบรรดาทีมงานน้ันดูแล
กันเอง ซ่ึงไดผลมากครับ รูปแบบน้ีพวกเอาเทาราน้ํ าไมกลาเอาเทาราน้ํ าอีกตอไปแลว กลัวครับ
แลวมีผลอีกอยางหนึ่ง เราจะบอกวาเราจะปลอยใหคนเอาเทาราน้ํ า ราน้ํ าตอไปอีกไมไดแลว เพราะ
เราท้ังมวล 20,000 กวาคนจะตองลมสลายไปทั้งหมดเพราะถาบริษัทลมทุกคนก็ลม และคนที่เงิน
เดือน 100,000-200,000 ระดับผูบริหารท้ังหมดคุณจะไปหางานใหมไมมีทางท่ีจะใหไดเงินเดือน
น้ัน เหมือนพวกเราอยูตรงน้ีลองบอกวา สวพ. ปด ไปหางานสมัคร ผมม่ันใจวาคุณหางานไดไม
เกิน 10% ของคนท่ีน่ังอยูตรงน้ี มั่นใจเลยครับ ไมเช่ือลองไปสมัครงาน ตอนน้ีมีใครรับบางไมมีใคร
หรอกครับ แลวถามวาวุฒิระดับเราเงินเดือนท่ีไดอยางราชการใหน้ัน ยากนะครับเพราะเงินเดือน
เราข้ึนทุกปไมมีวันขาดทุน ถาบริษัทน้ันขาดทุนเงินเดือนอาจไมข้ึน 3 ป และถามวาเราลอง
คํ านวณยอนกลับ  เราเปน ขาราชการเงินเดือนฉันนอยจริงๆ ไมนอยนะครับบางทานไดหลายหม่ืน
บางทานอาจเงินเดือนแสนเลยก็มี ถาทานไมเช่ือลองคิดดูสิครับ เราไมมีทางไหนท่ีใหผลประโยชน
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เราไดมากกวาน้ี ผมถึง บอกวาพวกเราทุกคนท่ีน่ังอยูท่ีน่ีคือหุนสวนทุกคน เพราะฉะน้ันจะไปรอด
หรือไมรอดอยูที่พวกเรานะครับถามวา พวกเราพรอมท่ีจะทํ าเพ่ือ สวพ. ของเราพรอมท่ีจะเปล่ียน
แปลงเพ่ือสถาบันของเราและเม่ือเราทุกคนพรอม พรอมไหมครับ …..พรอม…. ดีใจครับแลวทานผู
อํ านวยการและทานผูบริหารท่ีน่ังอยูขางหนา และวันนี้เปนวันเริ่มตนการคิดตั้งแตวันนี้ เม่ือเรากาว
ไปขางหนาพรอมๆกันในอีกไมก่ีวันขางหนา และที่สํ าคัญผมดีใจที่สถาบันวิจัยกาวไปในทางที่ถูก
ไมเปนวิกฤตเทาไหร การฝกอบรมน้ันสํ าคัญที่สุดและเราโชคดีที่เรามีทานผูเชี่ยวชาญที่ดี ผมบอก
ใหนะครับวาหนวยงานราชการอ่ืนๆเคาทํ าอยางไร เคาจะเนนประสิทธิภาพของงานโดยใหลูกนอง
ทํ างานหนักๆ ทํ างานท้ังวันท้ังคืนเหมือนโรงพักบางโรงพัก แลวปรากฏวาประชาชนไมไดรับความ
สุขหรอกครับ รับความเครียดจากตํ ารวจไป แตพวกทานโชคดีครับ ท่ีมีผูนํ าท่ีรูวาเราจะเพ่ิมประ
สิทธิภาพของการทํ างานอยางไร  โดยเร่ิมตนจากการฝกอบรม เร่ิมตนจากการพัฒนาบุคลากร
สํ าคัญที่สุดและเปนหัวใจสํ าคัญที่สุด  งบอะไรตัดได แตงบฝกอบรมตองเพ่ิม ฉะน้ันทานโชคดีแลว
นะครับ ขอปรบมือใหกับทีมงานใหเราไดไหมครับ……แตจะโชคดีกวาน้ันถาเรารวมมือกันเต็มท่ี
และส้ินสุดการสัมมนากลับไปเรามีผลงานไปเปนข้ันเปนแผน เปนโครงการ ท่ีเรามากํ าหนดทิศทาง
ท่ีถูกและก็ถือวาไปไดสวย ข้ันแรกเราตอง SWOT UP ตวัเองเสมอ ทุกทานท่ีน่ังอยู ณ ท่ีน้ีตองหา
วา จุดออนเราอยูตรงไหน จุดเดนเราอยูตรงไหน เราตองเอาจุดเดนเรามาใชใหเปนประโยชนใหได
จุดเดนพวกเราทุกคนท่ีน่ังอยู ณ ท่ีน้ีเอาจุดเดนของเราออกมากอน

จุดออนอยูที่ระบบราชการที่เชื่องชา ผานขั้นตอนเยอะแยะที่ไรประสิทธิภาพ ทํ าให
การวิจัยของเราไมคลองตัวทํ าใหเปลืองคาใชจายมาก โอกาสมีไหมครับ โอกาสคือ

1. เราไดผูนํ าที่มีวิสัยทัศน
2. รัฐบาลใหมกํ าลังจะมา เปนรัฐบาลท่ีรูจักมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมากท่ีสุดเทาท่ี

เคยมีมา คือ ดร.ทักษิณ ชินวัตร ทานไปศึกษาที่ตางประเทศจนถึงระดับปริญญาเอก ทานมีแนวคิด
ในการพัฒนาสถาบันสูงมาก ดร.ปุระชัย เปนหมายเลข 2 ของพรรคไทยรักไทย มีความเชี่ยวชาญ
ในเร่ืองของมหาวิทยาลัย จะบริหารอยางไรถึงจะมีประสิทธิภาพ

ตรงน้ีแหละครับทานคิดอะไรท่ี Creative ในชวงน้ี ท่ีเปนส่ิงท่ีสรางสรรคเปนประโยชน
ตอสถาบัน รีบทํ ารีบคิดรีบเสนอ และก็จะไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลแนๆ  รัฐบาลถาเปลี่ยนไป
ในอนาคตเราอาจจะสายเกินไป ตรงน้ีเปนโอกาสของเราอยางหน่ึง

ภัยคุกคามของเราคืออะไร ภัยคุกคามคือถาเราไมเปล่ียนคนอ่ืนจะมาเปล่ียนของเรา
แนๆ  ถาเราไมปรับตัวเปลี่ยนเสียกอน คนอ่ืนมาเปล่ียนใหเราเคาจะเปล่ียนอยางท่ีเคาตองการ เรา
เดือดรอนนะครับ แตเม่ือไหรก็ตามเราเปล่ียนดวยตัวของเราเองเราปรับแลวเราจะไดประโยชน
เพราะเราเปรียบเหมือนบริษัท ถาบริษัทลมมีเจาหนี้ขึ้นมาเปลี่ยน แนนอนครับเคาเปล่ียนเพ่ือผล
ประโยชนของเคา เหมือน TPI แตถาเราเปล่ียนตัวของเราเองโดยไมตองใหเจาหน้ีเขามา เรา
เปล่ียนเพ่ือผลประโยชนของพนักงานทุกคนของบริษัทรวมท้ังมีเงินใชหน้ีดวย ประโยชนรวมกันทุก
ฝาย เพราะฉะนั้นนี่ละครับเราตองปรับเปลี่ยนตัวเรา รีบเปลี่ยนรูปแบบการทํ างาน รูปแบบการคิด
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บางอยางคิดดูแลวเปล่ียนเฉพาะในสวนท่ีคุณคิดอาจเปนอุปสรรคในการทํ างาน โดยใหเหมาะสม
เพ่ือสถาบันของเรา เราเปล่ียนเองผลประโยชนจะเปนของเรา ผมม่ันใจ ถาเราเปลี่ยนเองพวกเรา
ไมตองตกงาน ถามีคนอื่นเปลี่ยนพวกเราตกงานแนและตกเยอะดวย ผมจะบอกใหวาแนวคิดขาง
นอกเปล่ียน เปล่ียนอยางไร ถาเคาจะผาตัดหนวยงานใดหนวยงานหน่ึง ผมเช่ือวาถึงคราวท่ีไมมี
เงินเดือนจริงๆ เคาจะวิเคราะหประเมินศักยภาพ ประเมินไดหลายแบบ เอกชนทํ าอยางไร แลวผม
ม่ันใจวามีคนราชการท่ีมีหนวยผาตัดอยูแลวจะเอาไปใชภาคราชการ ซึ่งเปนสิ่งที่เกิดวิกฤตขึ้นกับ
บริษทัอันดับแรก ตอไปน้ีตองวิเคราะหงาน จากนั้นใหทุกคนที่เปนพนักงานเขียนวาแตละวัน ตัว
เองทํ าอะไรบาง ซ่ึงเรียกวาเปนงาน routine หนาท่ีความรับผิดชอบมีอะไรบาง job description
ของตัวเองวาทํ าอะไรบาง พอดู job description แลวก็มาดูโดยใหประเมินคางานตางๆของตัวเอง
ทุกทานตกใจ แตเดิมบอกวาบริษัทเอาเปรียบเหลือเกิน เงินเดือนผม 20,000 ผมทํ างานต้ัง 30 วัน
พอ job description ถามวา output มีอะไรบาง ตายละไมมีเลยทํ ามาต้ังหลาย สิบปแลวยังไมทํ าให
บริษทัเลย นักวิจัยของเราเหมือนกัน ทุกทานท่ีน่ังอยูท่ีน่ีดูสิครับวางานของทานมีอะไรบาง แลว
ลองตีคางานออกมา อาจจะมากกวาเงินเดือนในแตละเดือน บางคนนอยกวา ตรงนี้เปนตัววัดเราตัว
หนึ่ง ถาใครเร่ิมนอยกวาเงินเดือนแสดงวามีปญหาแลวครับตองรีบ ทํ าอยางไรถึงสราง value
added คือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกตัวเองใหได ซ่ึงคือการเขียน job description พรรณนาลักษณะงาน
ซึ่งจะใชกํ าหนดในแตละตํ าแหนง แตเดิมผมมีพนักงานเสิรฟกาแฟเงินเดือนๆละ 20,000 กวาบาท
ปรากฏวาผมกินกาแฟถวยละ 500 กวาบาท จริงๆแลวแตละผูจัดการมีเลขาหมดเลย แตละสํ านัก
งานมีผูเสิรฟกาแฟหมดเลย แลวคนเสิรฟกาแฟเสิรฟจนผูจัดการผมอวนหมดเลย แลวพวกนี้เงิน
เดือนยิ่งขึ้น ย่ิงเสิรฟบอยย่ิงเงินเดือนข้ึน ผมจึงมาคิดใหมถาคํ านวณแลวเสิรฟกาแฟอยางเดียวผม
ใหผูจัดการเฉล่ียออกมาวาเสิรฟวันละก่ีถวย ไดถวยละ 500 บาท อยางน้ีจางโรงแรมมาเสิรฟดีกวา
ใหเคาคิดวาควรทํ าอยางไร เคาเปล่ียนจากเสิรฟกาแฟอยางเดียวมาเดินเอกสารดวย จากเดิน
เอกสารใหเดินดูความเรียบรอยในอาคารดวย ดูแลหองประชุมดวยก็ไดประโยชนไดมูลคาเพ่ิมมา
จึงไมตองออก รับเงินเดือนเดิมตอ นี่คือวิธีการ แตเดิมทํ าอะไรอยางท่ีผมบอกพวกเอาเทาราน้ํ า
เสิรฟกาแฟอยางเดียวไมมีงานทํ ามีเวลาวางมาเมาสกับคนน้ันคนน้ี พาเพ่ือนเสียงานไปนินทา เกิด
การแตกแยก น่ันแหละครับหนวยงานน้ันอาจแตกเพราะไมมีงานทํ า ตรงน้ีพอวิเคราะหงานเสร็จ
เรามาประเมินผล ในบริษัทกํ าลังประกาศนโยบายใครที่ไมเปน MS word  MS Excel มีปญหาแน
นอนอาจทํ างานบริษัทไมไดทุกระดับเลยยกเวนกรรมกร ทํ างาน office ตองเปน 2 โปรแกรม มี
การทดสอบศักยภาพ ทดสอบดวยคอมพิวเตอร เรามีแบบสอบถามมีแบบทดสอบเยอะมาก เสร็จ
แลวใครที่มีประสิทธิภาพตํ่ าๆหัวหนางานจะถูกบังคับใหประเมินลูกนองเรียงลํ าดับ ถูกบังคับเรียง
ทุกดาน การครองตน ครองคน ครองงาน เสร็จแลวตัด curve A,B,C,D ใครที่ตก curve ใหเรียกมา
คุย จะมี 4 กลุม กลุม A พวกน้ีตองข้ึนเงินเดือนให ถึงแมเกิดวิกฤต พวกน้ีตองไดเพราะทํ าให
บริษัทอยูรอด กลุม B อยูเฉยๆทํ างานพอสมควร กลุม C ถาไมพัฒนามีปญหาตองลดเงินเดือนเรา
บอกเงื่อนไข 1,2,3,…. ถาเขาทํ าไมไดก็ตองลดเงินเดือน กลุม D คุณตองพิจารณาจากคนข้ีเหลา
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เมายา ติดเหลา คุณที่ไมเคยเขาทํ างานเลยถาคุณไมแกไขเชิญถูกออก วิธีทํ าอยางน้ีเราไมตองทํ า
หัวหนาจะเปนผูทํ าเอง เราจัดเปนหนวยกํ าไร เช่ือไหมครับวากองเลขาผมก็วิเคราะหตีคางานออก
มาได กองเลขาน้ีมีคางานนะครับวาคานัดประชุมเทาไร คาตามงาน ผลสรุปเคาจะมีรางวัลประจํ า
เดือนทุกคนจึงมีเงินเดือน ง้ันอยาบอกนะครับวาหนวยงานราชการไมสามารถตีคาเปนตัวเงินได ตี
ไดไหมครับ ตีไดหมดครับ ข้ึนอยูกับวาเราตีไดแคไหนเทาน้ันเอง พอท่ีผมทํ าเม่ือสักครูแลวน้ันพบ
วาปรากฏในภาพรวมแลวพนักงานบริษัทผมท่ีไมมีการตัดเงินเดือนเลย ตั้งแตวิกฤตจนถึงปจจุบัน
สักตํ าแหนงเดียว ทั้ง 24,000  คน ถามพนักงานโรงแรมก็ไดครับ ไมมีใครถูกตัดเงินเดือนเลย แต
พอเราโยนปญหาใหทุกคนคิดวาตอนน้ีสภาพคลองของบริษัทเปนอยางน้ี  ธนาคารไมปลอยเงินให
บริษัทๆ จะอยูไดตองมีเงินหมุน แตเงินหมุนไมมีเพราะจายเงินเดือนขนาดน้ี พนักงานเสนอเลย
ครับขอใหตัดเงินเดือนพนักงานสะสม ตัดหมายถึงวาเงินเดือน 100,000 บอกขอรับ 80,000 อีก
20,000 ก็ใหบริษัทเอาเงินไวหมุน เม่ือบริษัทยืนไดเม่ือไหรแลวคอยเอามาใชคืนพนักงานผมมีเงิน
ออมเปนหลายลานบาท ปน้ีเปนปท่ีเร่ิมจายคืนแลว ฉะนั้นเราไมไดตัดเงินใครเลยแตมีตัดฝาก
เพราะฉะน้ันเปนสิ่งที่พนักงานทํ าเคาบอกเสนออยางน้ีบริษัทอยูรอดทุกตัวมีกํ าไรเคาก็ไปดูใน
หนวยงานของเคาแตละคน ยกตัวอยางหัวหนาหนวยงานตองกลับมาดูลูกนองของเคาเอง จะเคี่ยว
เข็ญลูกนองเคาคนไหนไมมีประสิทธิภาพจะเรียกมาคุยเสร็จแลวจัดฝกอบรม เราตองใหโอกาสคนท่ี
ไมมีประสิทธิภาพในการทํ างานเคาตองรูวาตองพัฒนาอยางไร บางทีเคายังดูตัวเคาไมออก เรา
ตองชวยมองใหเคาใหการพัฒนาและฝกอบรมเคาแลวใหเง่ือนไข พัฒนาฝกอบรมและใหเวลาให
เคา 3 เดือน เปลี่ยนแปลงและใหมาตรฐานไป ถาเปล่ียนแปลงไดก็โอเค ถาเปล่ียนแปลงไมไดก็
say goodbye ซ่ึงมี say goodbye ไมถึง 1 % แนนอน และสวนมากเคารูตัวเคาจะไปเอง อันน้ีจํ า
เปนจริงๆ พวกติดสุรา พวกเหลือขอจริงๆหรือพวกที่มีธุรกิจสวนตัวขางนอกแลวไมเคยทํ างานเลย
อันน้ีครับจะไปดวยความสมัครใจ เคาเปนกาฝากในหนวยงานไมไดอีกแลวและเพ่ือนรวมงานก็
anti กันเองมันก็จะจบไปตรงน้ัน จะบอกใหนะครับวาบริษัท advance agro กํ าลังการผลิตเยื่อ
กระดาษ 110% มาเปนเวลา 2 ปแลวของกํ าลังการผลิตของบริษัท และเปนบริษัทที่ปที่แลวกํ าไร
3,000 กวาลานบาทนี่วิกฤตเดียวกัน ผมบอกอีกอันหน่ึงผมมีทาเรือศรัทธาไซโลแหลมฉบังแตเดิม
กํ าไรไมคอยม ีพอโยนปญหาน้ีลงไป เช่ือไหมครับวากํ าลังการผลิตเพิ่มขึ้นเปน 3 เทาตัว เพ่ิมข้ึน
เยอะเลยจากการท่ีทุกคนชวยกันคิด เพราะฉะน้ันความคิดของทุกคนท่ีน่ังอยูท่ีน่ีสํ าคัญนะครับ ที่
ผมวาความคิดของพนักงานรายวันท่ีมีหนาท่ีเก็บกวาดไซโลเคามีหนาท่ีแกปญหาวา เชนใหเคา
กวาดอยูขางลาง กวาดเทาไรก็ไมหมดถารอยร่ัวขางบนไมไดอุด น่ีแคความคิดนิดเดียวเปนเงินไป
ได ฉะน้ันทุกคนมีความหมาย ทุกคนอยาดูถูกความคิดของตัวเอง ความคิดของตัวเองเปนเงินเปน
ทอง เชื่อไหมครับวา ทานผูอํ านวยการจะรูรายละเอียดเทาเราท่ีอยูหนางานไมได งานเราสัมผัส
เรารูมากท่ีสุด ตรงน้ีคนคิดแกปญหาคือเรา ดูรายละเอียดยอยๆ รอยๆจุดรวมกันจะกลายเปนจุด
ใหญและเราชวยกันอุดรอยร่ัว คนละนิดคนละหนอยจะเปนหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพอยางสูงได
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เม่ือก้ีน้ีผมพูดเร่ืองภัยคุกคาม under policy คือภายใตนโยบายท่ีผมพูดเม่ือสักครูน้ีมี
อุปมาอุปไมยใหคิด ผมมีเกมใหทานเลน ทานจองตาดูใหดีนะครับวาเกมน้ีคืออะไร ทานดูรูปน้ีนะ
ครับ ทานชวยแบงรูปน้ีออกเปน 4 สวนเทาๆกัน และรูปทรงเดียวกัน ใครชวยบอกไดไหมครับ 
เชิญเลยครับ เปนรูปอะไรก็ไดครับท่ีรูปทรงเหมือนกัน ขนาดเทากัน พื้นที่เทากัน ใหเวลา 5 วินาที 
เชิญเลยครับ วางแนวนี้ ตัดแนวนี้……. ยาวไมเทากันครับ (พ้ืนท่ีไมเทากัน) เหมือนการทํ างาน
ของพวกเรา เราตองชวยกันคิดหลายๆแบบ ใหได4รูปเทาๆกัน ไดก่ีรูปครับ 3 รูป ….ไดก่ีรูปครับ 
12 รูป…. ถามวาเกมน้ีใหอะไรกับเราจะบอกใหนะครับวา วันน้ีเม่ือก้ีน้ีทานผูอํ านวยการบอกวา เรา
จะมาเพ่ิมประสิทธิภาพ การประกันคุณภาพการบริการ การบริหารงาน โอโฮ หลายทานบอกวามัน
งานใหญเหลือเกิน มันยากมาก มันไมมีทางสํ าเร็จหรอกอาจารย ถาคิดอยางน้ันไปไมไดแตถาเรา
คิดวาสิ่งที่เราพูดเราทํ าได เราตองดูที่ปญหาวามันคืออะไรแลวซอยใหเปนปญหายอยๆพูดรวมๆ
เน่ียเปนงานใหญ งานชางระดับชาต ิ แตในงานระดับชาติลองมาซอยสิวามีปญหาอะไรบาง ปญหา
เกี่ยวกับความรูหรือความสามารถเรามีไหม ในเร่ืองของอุปกรณเคร่ืองใชมีไหม อาจจะไมพรอม 
การทํ างานของเราแบบเดิมๆ เหมาะสมไหม อาจจะไมเหมาะสม เราลองแบงเปนประเภทสิ ก็แบง
ยอยๆ สมมุติเขาไปในเร่ืองหัวใจของคุณภาพ มีอะไรบาง เราแยกประเด็นของคํ าวาประสิทธิภาพ
น้ันมีอะไรบาง แยกเปนแตละประเด็น ในแตละประเด็นก็แยกออกเปนเร่ืองยอยๆไดอีก แบงเร่ือง
ใหญใหกลายเปนเร่ืองเล็ก ฉะน้ันปญหาใหญๆลองดูองคประกอบของปญหา แลวแกทีละองค
ประกอบก็จะทํ าการแกไขปญหาในภาพรวมได แลวลองยอนมาดูสิวาเราจะเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํ างานของหนวยงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาของเรา คํ าถามแรกคือเราเอาอะไรเปนตัวชี้
วัดประสิทธิภาพ ถาทานมาท่ีโรงแรมทวาราวดี ในวันนี้และอีก 2-3 วันขางหนา แลวยังตอบคํ าถาม
นี้ไมไดเราถือวาเราสูญเปลา แตถาทานตอบคํ าถามน้ีไดถือวาการมาคร้ังน้ีมีคามโหฬาร กอนท่ีเรา
จะมาเพ่ิมประสิทธิภาพเราตองรูตัวชี้วาตัววัดประสิทธิภาพคืออะไรเราจะไดเพ่ิมถูก แตโชคดีนะ
ครับที่ทานมาสัมมนา หลายหนวยงานทานลองไปถามเลย เราจะเพ่ิมประสิทธิภาพการทํ างาน 
ถามวาอะไรเปนตัวช้ีวัด ก็ไมสน ถือวาเพ่ิมประสิทธิภาพก็แลวกันซ่ึงเปนการทํ างานแบบไมมีเปา
หมาย ไมมีทิศทางท่ีชัดเจนแตเรา ณ ท่ีน้ีมีกํ าลังท่ีชัดเจน แลวกํ าลังจะวัดวาอะไรเปนตัววัดประ
สิทธิภาพเมื่อรูตัววัดแลว เราก็มุงไปสูตัววัดนั้น และทํ าใหสํ าเร็จตามตัววัดนั้น เราเอาอะไรเปนตัว
วัดประสิทธิภาพในหนวยงานของเรา ผลงานหรือ Production ปริมาณช้ินงาน ถามองในภาพรวม 
ผลของ สถาบันวิจัยและพัฒนา ก็คือจํ านวนช้ินงานวิจัยท่ีคิดคนสํ าเร็จไปประยุกตใชได (น่ีมองใน
ภาพรวม) แตวาผลงานจะเกิดไดตอเม่ือไดรับการสนับสนุนของเรา มามองดูในสวนยอย เราดูวาใน
หนวยงานของเราน้ันเรารับผิดชอบเก่ียวกับอะไร ผลงานท่ีเรารับผิดชอบน้ันมีช้ินงานเสร็จออกไปก่ี
เรื่อง น่ันแหละครับคือผลงาน พวกเราทุกคนชวยกันคิดครับ แมแตฝายปฏิบัติ คํ าถามน้ีไมจํ ากัด
ระดับความรู อายุ

Process ตองมีประสิทธิภาพ  กระบวนการมีประสิทธิภาพ ยกตัวอยางวาเหตุใด
จึงใหมหาวิทยาลัยออกนอกระบบ ทานทราบถึงข้ันตอนการอนุมัติไหม ครับท่ีผมยกของจริงข้ึนมา
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เปนงานของตํ ารวจท้ังหมด 41 ขั้นตอน กวาจะอนุมัติ 1 เร่ือง สมมติวาการฝกอบรมสมาชิกแจง
ขาวอาชญากรรมในโรงพัก ข้ันตอนการอนุมัติงานสังเกตนะครับ บรรทัดเดียวคือฝายธุรการเจา
หนาที่ พูดงายๆวาเปนขาราชการคือซีตํ่ าสุด พอระดับท่ี 2 รอยต ํารวจตรี- เอก ระดับ 3 พันตํ ารวจ
ตรี-โท อันดับ 4 รองผูกํ ากับการ อันดับ 5 ผูกํ ากับการ(หัวหนาสถานี) จะอยูในระดับเดียวกันหมด
รองข้ึนมาเหนือโรงพักก็เปนรองผูบังคับการ ระดับจังหวัดผูชวยผูบัญชาการภาค ก็เปนเบอร 3
ของภาค เบอร 2 ของภาคคือรองผูบังคับบัญชาการ และเบอร 1 ของภาคคือผูบัญชาการ จากผู
บัญชาการก็สงผูชวยสํ านักงานตํ ารวจแหงชาติไปเร่ือยๆจนกระทั่งสูงสุดกวาจะอนุมัติเปนขั้นตอน 
จะเห็นวางานในแตละข้ันตอนมันเปนอยางไร ขนาดแคน้ีในโรงพักเดียวกันมีข้ันตอนน้ี อันน้ีถึง
ระดับจังหวัด ถึงภาค ถึงกรม ดูนะครับวาพอสารวัตรคิดเสร็จผานสารวัตรไปสูชั้นประทวนคิดใหม
อยางของเราราชการ ซี1 ตํ่ าสุดเนี่ยละครับ ซี 5 คิดไปแลวไปใหซี 8 แลวกลับมาซี 1 อีกที พอไปซี
9 ไปซี 1 อีกที จนถึงซี 11 อันน้ีเปนเร่ืองจริงท่ีเกิดข้ึนทํ าใหเกิดความลาชา แลวทกุคนบอกท ํางาน
งานยุงเลยปวดหัว ทราบไหมครับวาเคยมีเร่ืองหม่ินพระบรมเดชานุภาพ จริงๆแลวเชือ่ไหมครับวาคนทีร่าง
จริงๆกับคนลงนามตางกัน (อธบิดีลงนาม) พอมาตรวจสอบจริงๆพบวาคนนี้ทํ างานมานาน คนนี้เชื่อใจ
กัน เห็นลายเซ็นก็เซ็นตอไปเร่ือยๆจนไมไดดูเน้ืองาน ดูแตลายเซ็นคนอ่ืน แลวมีนายบางคนท่ีง่ีเงา
จริงๆบอกผมวาไมเซ็นถาคนน้ันไมเซ็นมากอน ผูชวยไมเซ็นถาหัวหนาแผนกไมเซ็น หัวหนา
แผนกไมเซ็นถารองหัวหนาแผนกไมเซ็น มีนะครับที่งี่เงาแบบนี้ อันน้ันเปนอดีตเปนขาราชการเม่ือ
50-60 ปท่ีแลวราชการยุคใหมตองไมมี เร่ืองจริงในอดีต บริษัทผมก็มี 120 บริษัทเปนอยางน้ันผม
เลยยกเลิกระบบใหมหมด ตรงน้ีจะมีเยอะมากในบัญชีการเงินทุกบริษัท บอกยกเลิก ตอไปนี้ไมควร
เกิน 3 ขั้น ถาพลาดไปตองรับใชหรือลงโทษทางวินัยไปเลย ปรากฏวาทุกคนดูแลอยางดี เม่ือก้ีน้ี
หนวยราชการ 40 กวาขั้นตอน อยางนอยนาจะลดลงบาง เปล่ียนอยางอนุรักษนิยม ท่ีสุดก็ไมตอง
ยอนลง ใหขึ้นตลอดเมื่อกี้นี้ระดับสารวัตรคิดแลวคนที่จะตรวจผานเคาเขาไปใหมตองเหนือกวาเคา
ไปเร่ือยๆ ไมใชใหเด็กคิดใหม ซ่ึงแสดงวาเปนการดูถูกระดับซี 9 ไปใหซี 1 ทบทวนใหมนี่เปนเรื่อง
ท่ีเกิดขึน้จริง เพราะฉะนั้นขึ้นแบบขั้นบันไดก็จะลดลงเหลือ 10 กวาขั้น ยังไมถูกใจครับ  ของใหม
และอนาคตของพรรคไทยรักไทยเคาวา คิดใหม ทํ าใหม แลวคอยดูนะครับวาเปนรัฐบาลใหมๆจะ
ทํ าอะไรไดอยากดูเหมือนกัน ของใหมเคาบอกตองทํ างานเปนทีมอยางเม่ือก้ีกวา 40 ขั้นตอน นาจะ
เหลือแคน้ีพอ กระจายอํ านาจลงไป จากรวมศูนยอยูที่แหงเดียวในประเทศไทย ทุกโรงพักเลยเคา
อยูใกลประชาชนของเราเหมือนการกระจายอํ านาจออกไป เม่ือกระจายไปไมใชใหหัวหนาคนเดียว
ตัดสินใจในระดับลางนะครับไมใชผูท่ีเก่ียวของท้ังหมดมาทํ างานเปนทีม คณะกรรมการยกราง
เสนอผูมีอํ านาจอนุมัติ จบเลยแค 1 ขั้นตอน one stop service ประสิทธิภาพมโหฬารเลยทีเดียว
และตรงน้ีแหละครับหลายคนท่ีน่ังเซ็นงานท่ีกองอยูบนโตะก็จะลดลงไป แลวก็มีเวลาไปทํ าอยางอ่ืน
มากขึ้น ผูบริหารเม่ือก้ีน้ีบอกวาไมมีเวลาเซ็นงานเพราะไปรวมเอางานท้ังหมดไว กระจายลงไปโลง
เลยเพราะมีเวลาจะท ําอะไรจะทํ าธุรกิจอะไร เอกชนนะครับ สมัยกอนน้ีพวกผมเซ็นงาน 24.00 น.
ยังไมเสร็จเลยครับเซ็นเช็ควันๆหน่ึงเปนพันๆฉบับ เพราะวางบประมาณของบริษัทหน่ึงมากกวา



20

กระทรวงหนึ่งกระทรวง ประมาณ 2-3 หม่ืนลานจายไปทีโลงเลยทีน้ี คิดวาจะท ําอยางไรถึงจะมี
value added ใหกับบริษัทได มีเวลาคิด ถาเราทํ างานแบบเมางานก็คือจะไมคิดอะไร เหมือนเรา
ลองมองยอนกลับไปดูสิวาที่เราทํ าทุกวันนี้เปนงานทํ าแลวสรางมูลคา เปนงานท่ีทํ าแลวซับซอนไป
มาตรวจกันไปตรวจกันมา ฉะน้ันตรงน้ีตองเอาไปคิดซ่ึงเรียกวา reengineering น่ันเอง ดู process
ของการทํ างานแลวดูวาอะไรมันตัดลงไดสวนท่ีสํ าคัญๆ ท่ีพูดถึงเร่ืองประสิทธิภาพเราตองดูท่ี
process เราจะไดมีเวลาไปทํ าอยางอ่ืน ฝายบัญชีผมพูดเร่ืองจริงใหฟง กับฝายขนสง ผมมาเจอกับ
ฝายบัญชีนั่งเต็มเลย ทุกคนหัววุนเลยนั่งทํ างานคียคอมพิวเตอร ทํ าไมถึงคียเคาวาตองมาตรวจ
สอบเคากลัวคนเบิกเกิน ในรอบปท่ีผานมามีคนเบิกผิดและเบิกเกินก่ีราย ประมาณ 2 ราย เปนเงิน
เทาไร รายละ 300 กวาบาทแลวถามวาทีมงานท่ีมาน่ังตรวจเงินเดือนเทาไร 10,000-20,000กวา
รวมแลวก็หลายแสนแลวสมควรตรวจไหม ปลอยใหร่ัวไหลนิดหนอยไมเปนไรคุมกวาการท่ีเอาคน
มานั่งตรวจ ฉะน้ันสมัยกอนผมเซ็นอนุมัติทีหน่ึงมีประมาณ 6-7 ลายเซ็น เซ็นเปนกระจุกเลยนะ
ครับ ผมตรวจสอบแลวผมก็ถามมีเบิกผิด อางเร่ืองน้ีทํ าไมคุณเบิกมา ก็คนน้ันเคาเซ็นเห็นลายเซ็น
เคาก็เซ็นตาม ปรากฏวาไมดูเน้ืองานเลยน่ีเร่ืองจริงเกิดข้ึน ทานเคยเห็นหนังสือเวียนไหมครับ
หนังสือเวียนมี 3 บรรทัดจากรัฐมนตรี จากกระทรวงหรือนโยบายของรัฐบาลสงมาปรากฏวามีปะ
หนากันประมาณ 4-5 แผน ตามลํ าดับกันมาตั้งแตเลขารัฐมนตรี เลขานายกรัฐมนตรี แทงถึง
อธกิารบดี รองลงมาจนถึงฝายถึงงาน ปะหนากันมาเต็มไปหมด แลวก็ท่ีผมบอกวาเม่ือก้ีน้ี 40 กวา
ข้ันตอน แตละขั้นตอนทราบไหมครับวาขางในมีแตเรื่องเดิม มีขอพิจารณาขอเสนอแนะปะหนามา
ทุกอันเลย แลวพรอมน้ีไดรางมาดวยหากเห็นชอบโปรดลงนาม ซ่ึงทวีคูณเขาไปประมาณ 120 กวา
ข้ันตอน แลวเช่ือไหมครับวาระดับผูใหญกอนจะเซ็นงานตองมี staff คอยตรวจอยูหนาหองอีก
หลายข้ันตอนนะครับ สังเกตนะครับงานเขาไมใชผูใหญเซ็นเร็วนะครับผูที่เปน staff ตรวจ สูญ
เปลาเลยคํ านวณไปคํ านวณมา สมมติจายคาพวงหรีดสักพวงกวาจะผานแตละข้ันตอนซ่ึงสมัยกอน
ผานแคระดับผูอํ านวยการ ผมคํ านวณแลว  man per hour ท่ีเซ็นน้ันมีมากกวาคาพวงหรีดเยอะ
ยอนกลับไปดูของเราอีกทีครับวาเปนอยางน้ันหรือเปลา ตรงน้ีบางทีอะไรเราตัดไดก็ตัดใหส้ัน
หนังสือปะหนาท่ีมีอยูในหนวยไมตองหรอกครับใชขีดถูกเอา จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา เพื่อ
โปรดทราบ ใชแบบฟอรมท่ีถายเอกสารมันจะไดเร็ว  การพิมพงานน้ันอยาไปต้ังพิมพท้ังหมดใช
คอมพิวเตอรเอาพิมพแลวเปลี่ยนทั้งหมด มันทํ าไดเร็ว อันนี้เปนวิธีการทํ างาน เม่ือก้ีพูดถึงเร่ือง
ประสิทธิภาพของงานวาเปนตัวช้ีวัด เม่ือก้ีเพ่ิงไดไปคือตัว Production ตัวตอไปคุณภาพครับ
Quality การทํ างานของเราตองไมผิดพลาด ทํ างานออกมาตองมีคุณภาพ  การรางงานเสนอผู
บังคับบัญชาอยางมีคุณภาพตรงน้ีเราทํ างานในฐานะฝายสนับสนุน ตองมีเร่ืองเดิมเคาวาอยางไร
ขอเท็จจริงขอกฎหมาย เคาวาอยางไรระเบียบเคาวาอยางไร ระเบียบมหาวิทยาลัยมีไหม แนบมา
พิจารณาแลวเร่ืองน้ีควรอนุมัติหรือมีหลายทางเลือกทางไหนดีกวากัน ทายสุดขอเสนอแนะการ
เลือกทางนั้น อันน้ีพูดถึงเร่ืองการเสนองานอยางมีคุณภาพมายอนดูบาง เราอาจมีหนาท่ีการเบิก
จายเงินในการทํ าเร่ืองเก่ียวกับเร่ืองธุรการใหแกนักวิจัยการทํ าตองไมผิดพลาด น่ีคือมีคุณภาพ
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การเงินเราตองไมผิดพลาดตอไปตัวช้ีวัดคือ Delivery time ทํ างานแบบทันเวลาสํ าคัญมาก เราจะ
กลับไปเขียนโครงการปรากฏวาเขียนไมทันเวลา ใหเขียนดีอยางไรก็ไมมีประโยชน ฉะนั้นตองทํ า
แบบทนัเวลา ตอไปคือ cost ตนทุนที่ตํ่ าที่สุดท ําอะไรก็ตามตองคํ านึงถึงตนทุนเสมอ ในภาวะ
ปจจุบัน และเรากํ าลังจะเปนอิสระ cost สํ าคัญครับ เม่ือก้ีท่ีผมพูดคือการลดบุคลากรเปนการลด
cost อยางหน่ึง การลด cost มีหลายตัวไมวาจะเปนการเบิกจายอะไรก็ตามก็เปน cost เหมือนการ
ใชนํ้ า ใชไฟฟาก็เปน cost การซ้ือวัสดุอุปกรณก็ตองใช cost และที่สํ าคัญที่สุด cost คาแรงน้ัน
สํ าคัญที่สุด เราทํ างานอะไรก็ตองมองวามันเปนประโยชนอะไรกลับมาแกท่ีทํ างานของเรา รูปแบบ
cost ที่สํ าคัญ ในอนาคตพอเราเปนอิสระทานรูไหมครับวาเปนอิสระดีกวาอยูในระบบราชการ
เพราะวาอยูในระบบราชการน้ัน ถาเราจะเอาเงินพิเศษ O.T. ไมได เสมือนหลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัย
จัดหลักสูตรไหนท่ีเปนอิสระอาจารยจะไดช่ัวโมงละ 2,800 แตถาสอนปกติในระบบราชการไดชั่ว
โมงละ 300-400 บาท ตรงน้ีละครับการเปนอาจารยอิสระน้ันดีนะครับ ทานท่ีน่ังอยูตรงน้ีตอนน้ี
บอกจะทํ า O.T. ตองขออนุมัติหลายข้ันตอนไมมีก็ไมไดแตถาเปนอิสระข้ึนมา เรามีอะไรท่ีออกนอก
ระบบราชการเราไมตองเบิกกระทรวงการคลัง ทานผูอํ านวยการบอกลูกนองขยัน O.T. ใหเลย แต
จะไดมาซ่ึงตรงน้ีเราตองประหยัด น่ันแหละครับ Cost ในอนาคตจะสํ าคัญ ตอไปคือ Safety ความ
ปลอดภัยหรือ Satisfaction เปนท่ีพึงพอใจแกผูใชบริการ เราเปนผูท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนนักวิจัยตอง
ใหนักวิจัยพึงพอใจเราในการใหบริการเคา ไมใชนักวิจัยมาบนวาไมไดเร่ืองเลยผมต้ังงบเบิกไปก็ไม
อนุมัติเลย ผมขอเบิกมาต้ังนานทํ าวิจัยจะเสร็จอยูแลวยังไมไดรับเลย เคาไมพึงพอใจยังไงก็ตามให
ปฏิบัติใหถูกตองดวยและเคาพึงพอใจดวย อันน้ีนะครับเปนหนาท่ีของเรา บางคนทํ าดีแตพูดไมดี
ปากไมดี ก็ไมพอใจเหมือนกัน แหมเบิกเงินเบิกทองก็ดีแตทํ าไมชาจัง  บางคร้ังไปพูดกับเคาทํ าไม
ต้ังตรงน้ีต้ังไมเปนเลย ไปวาเคาบางทีเคาไมรูจริงๆ บางทีเราบริการดีแตก็ขอใหอัธยาศัยดีดวย ทุก
คนมีขวัญกํ าลังใจดี น่ีละครับตัววัดประสิทธิภาพ ซ่ึงใชไดกับทุกท่ีทุกหนทุกแหง หลายคนฟงแลวก็
เครียดมีแตเร่ืองเครียดๆท้ังน้ันเลย วิธีการคิดวาเราจะเพิ่มประสิทธิภาพในการทํ างานไดอยางไร
นั้นก็ตองดูจากตรงนี้วา เราจะทํ างานใหมีผลผลิตมากข้ึน เราจะทํ าอยางไร คิดเลยดานเดียวจะทํ า
ใหมีคุณภาพดีทํ าอยางไร คิดไปทีละดาน ลดตนทุนทํ าอยางไร มีวิธีอะไรบาง ทํ าใหทันเวลาทํ า
อยางไรจะใหชวยอยางไร มีการกํ าหนดแบงงานกันทํ าอยางไรทํ าใหเคาพึงพอใจ จัดระบบการ
บริการอยางไรใหเคาพึงพอใจ one stop service จะใหทํ าอยางไร เม่ือทุกส่ิงทุกอยางคิดรวมกัน
แลวมันจะเกิดประสิทธิภาพรวมของหนวยงานเรา และทุกหนวยงานมีประสิทธิภาพก็จะเปนประ
สิทธิภาพโดยรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนาของเราเพราะสถาบันวิจัยและพัฒนา ก็คือบริษัทของ
เรา เม่ือก้ีน้ีการใหบริการอยางประทับใจหลายทานเร่ิมน่ังเครียดหนาตาหยอนยาน จิตใจฟุงซาน
ทุกขกายทุกขใจครับ ถึงจะหิวก็ทนนิดนะครับ ฉะนั้นตรงนี้ขอใหทุกทานสบายใจ

ดูภาพน้ีนะครับเอียงกระดาษหมุนไปหมุนมา ยังไดต้ัง 2 หนา แตหนาน้ีเปนหนาท่ีย้ิม
แยมแจมใสท่ีสุขกายสบายใจ ที่ทวาราวดีบรรยากาศรมรื่น เคาบอกวากระดาษยังทํ าได 2 หนาแต
เราเพียงแคยกเรียวปาก 2 ขางขึ้น ยิ้มไดแลวครับ  ถาย้ิมไมออกบอกวา Pepsi แลวจะย้ิม ท่ีน่ีเดิม
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คุณปริญญา  ทองศรี เดิมเปน Miss Thailand World  เปนพนักงานท่ีน่ีย้ิมสวย จริงๆครับเคาบอก
ตองย้ิมออกมาจากใจ ย้ิมจากขางใน ฉะน้ันเราควรย้ิมจากใจย้ิมจากภายใน จะตองย้ิมเสมอและจะ
ใหย้ิมเกไก ตองหัดย้ิมท่ีนากระจกบอยๆ เราทุกคนย้ิมใหกันสิ บรรยากาศหองนี้สดใสทันทีเลย
แลวกลับไปอยาลืมนะครับยิ้มใหกันทั้งหนวยงาน ท้ังสํ านักงาน ทานผูอํ านวยการมาตอนเชาก็ย้ิม
ใหทาน เจอ รปภ. ก็ยิ้มแลวทักคํ าวาสวัสดีครับ ทุกคนจะช่ืนม่ืน มีใครเคามาใชบริการเรา นักวิจัย
ท้ังหลายก็ย้ิม ลองซิครับ เคาอาจจะบอกไปสัมมนาอะไรกลับมาถึงย้ิมแยม เผ่ือเคาจะมีขาวฟรี เคา
เรียกวาคาคอมมิชช่ันจากการวิจัย เคาอาจจะมาแบงใหเราเยอะๆหนอย ฉะน้ันตองย้ิมใหกันมากๆ
ใครที่จากบานมาหลายวันกลับไปก็ยิ้มใหคนที่บาน หนาท่ีของนักบริหารท่ีจะนํ าหนวยงานของเรา
ฝาวิกฤตไดน้ัน นักบริหารตองรูจักการบริหารตัวเอง บริหารฟงกชั่นตางๆเดี๋ยวจะบอกนะครับวา
ฟงกชั่นมีอะไรบาง บริหารคนน้ันสํ าคัญมากเลย ทุกคนสํ าคัญมาก หนาท่ีบริหารคนคือหนาท่ี
บริหารลูกนองพัฒนาลูกนอง ลูกนองมี 4 ประเภท ลูกนองท่ีขยัน ลูกนองท่ีเกียจครานก็ตองบริหาร
ประเภทหน่ึง ลูกนองฉลาดนอยแตขยัน ลูกนองท่ีฉลาดมากแตเกียจครานก็ตองบริหารอยางหน่ึง
ลูกนองทีฉ่ลาดและขยัน เชนนักวิจัยน้ันก็ตองบริหารอีกแบบหน่ึง หลายคนในที่นี้ทั้งฉลาดและขยัน
สัมมนาแลวทุกคนท้ังฉลาดท้ังขยันกลับไป

การบริหารความตอเน่ืองสํ าคัญมากเลยซ่ึงจะทํ าใหองคกรของเราแข็งแกรงตอไปได 
บริหารความเปล่ียนแปลง สํ าคัญท่ีสุดครับ ในกลุมบริษัทน้ันหัวหนาหนวยงานถูกประเมินในเร่ือง
ของการบริหารการเปล่ียนแปลงจะไดรับรางวัลไดรับโบนัส ถาบริหารการเปลี่ยนแปลง เพราะการ
เปล่ียนแปลงจะทํ าใหอยูรอด การเปลี่ยนแปลงในที่นี้หมายถึงการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นแตถา
คนภายนอกมาเปล่ียนใหเราคือเปล่ียนแยลง การบริหารการเปล่ียนแปลงคือเปล่ียนแปลงอยางไร
แลวลูกนองไมตอตาน เปล่ียนแปลงอยางไรแลวเกิดผลดีข้ึนน่ีสํ าคัญ ฉะน้ันหัวหนาหนวยงานน้ัน
ส ําคัญมาก ถาบริหารการเปล่ียนแปลงไมเปน 1. เปลี่ยนแปลงแลวแยลง ถึงแมวาเห็นทิศทางวาดี
แนๆ แตลูกนองตอตานการบริหารการเปล่ียนแปลงอีกอันหน่ึงท่ีสํ าคัญตองโปรงใส ใหลูกนองมีสวน
รวม รวมคิดรวมทํ า และช้ีใหลูกนองเห็นประโยชนของการเปล่ียนแปลง นอกจากน้ีตองใหลูกนอง
ไดรับผลตอบแทนตามเปอรเซ็นตของการเปลี่ยนแปลงดวย ฉะน้ันบริหารการเปล่ียนแปลงหัวหนา
หนวยงานสํ าคัญมาก ไมวาราชการหรือเอกชนบอกวาฉันไมเปล่ียนแปลงรับรองครับไปไมรอด
บริหารความกระชุมกระชวยน่ีละครับสํ าคัญนะครับ กลยุทธคือถาลูกนองมีสวนในการเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น ลูกนองกระชุมกระชวยแน กระตือรือรน จะท ํางานไมมีเวลาราชการตอไป ไมไดหมายความ
ไมใหทํ างานนะครับ จะกลับมืด เสาร-อาทิตยก็ยังท ํางานจะเจอมากในกลุมบริษัทผม บรรดาผู
บริหารท้ังหลายบอกวาขอประชุมวันเสาร-อาทิตย ประชุมครั้งละ 10,000 ประชุมครั้งละ 1,000
เหมือนกันหมด ทุกคนอยากประชุมอยากทํ างาน ทุกคนกระชุมกระชวย ฉะน้ันบางทีผมอาจไมตอง
บรรยายท่ีอ่ืน เพราะรูวาประชุมคร้ังหน่ึง10,000 บาท  ตรงน้ีก็คือการบริหารความกระชุมกระชวย
เราทํ าไดถาหนวยงานของเรามีเงินถึงเวลาก็อาจมีเบ้ียประชุม หนวยงานของเรามีอะไรเยอะแยะ
ถึงเวลาเราทํ าไดจริงๆในอีก 1-2 ปขางหนา ภายใตการนํ าของทานผูอํ านวยการผูน้ีผมม่ันใจวา
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ทานไดเห็นส่ิงน้ัน ทานไดรับส่ิงน้ันแนๆ ทานรวมแรงรวมใจกับหัวหนาทีมของทานเถอะครับแลว
อยาลังเลใจนะครับ แนวความคิดของหัวหนาทานถูกตองแลว

มาดูนะครับวาการสราง function ตางๆมีอะไรบาง ก็มีการสรางผลผลิต การใหบริการ
ประชาสัมพันธ อยาลืมนะครับวาตองมีการประชาสัมพันธดวย ทานผูอํ านวยการทานเปนนัก
ประชาสัมพันธประจํ าสถาบันวิจัยและพัฒนา คนอ่ืนรูเพราะทานออกโทรทัศนบอย เวลาทานออก
รายการอะไร ทานก็จะประชาสัมพันธงานวิจัยของนักวิจัย อันน้ีดีนะครับ หัวหนาหนวยงานของเรา
คนหนึ่งที่พูดบอยๆไปเรื่อยๆเปนผลดีกับสํ านักงานของเรา เวลาใครถามวาทํ างานท่ีไหนก็ตอบไป
วาทํ างานท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา โอโฮ สถาบันวิจัยและพัฒนา เลย ตรงน้ีเปนภาพลักษณของเรา
แตผมก็เห็นทานรอง ทานผูอาวุโส ทานคณาจารย ทั้งหลายชวยกันทํ าคนละไมคนละมือ ทานผูมี
บทบาทประชาสัมพันธคือพวกเราทุกคน การใชเทคโนโลยีสํ าคัญในการพัฒนา ท่ีน้ีมาดูวาเราจะ
รอดวกิฤตอยางไร ทุกคนมีสวนรวม ทุกคนตองปรับ ปรับตัวปรับใจ ปรับวิธีการทํ างาน ปรับวิสัย
ทัศนใหม ผมจะขอพูดหัวขอสุดทายคือศักยภาพของราชการยุคใหม Performing asset for
Government sector พูดถึง Performing asset นี่ทันสมัยที่สุดรูจักคํ าวา NPL ใชไหมครับ NPL
คือ Non Performing Loan แตของเราเคาบอกวาการพัฒนาอะไรก็ตามทรัพยากรเปนส่ิงท่ีสํ าคัญที่
สุดและทรัพยากรเหลาน้ันก็คือมนุษยน่ันเอง ทรัพยากรของเราก็คือ asset ทรัพยากรของสถาบัน
วิจัยคือ asset และ performing ก็คือศักยภาพของขาราชการยุคใหมซ่ึงจะตองมีลักษณะดังน้ี จาก
ผูเช่ียวชาญเฉพาะสวนเฉพาะดาน เปนสมรรถนะหลากหลาย หลายทานอาจวิเคราะหงาน
แลววาคางานของเราไมคุมเงินเดือน เราตองหาเงินสวนอ่ืนมาเพ่ิมสมรรถนะ เราตองหลากหลายท่ี
ผมบอก เม่ือก้ีคนเสิรฟกาแฟสมรรถนะหลากหลายคือทํ างานหลายหนาท่ี จากทํ างานเชาชามเย็น
ชาม มุงสูทํ างานเพ่ือชีวิต เชาเซ็นช่ือกอนเสนแดง เย็นกลับหลัง 4 โมงเย็นถือวาทํ างานแลวไมใช
นะครับ ตองดูวางานท่ีทํ าน้ันเกิดผลงานอะไรบางและงานท่ีพัฒนาน้ันมันพัฒนาข้ึนหรือเปลา ไมใช
ใครก็ตามเมื่อ 10 ปที่แลวทํ างานแคไหน ตํ าแหนงแคไหน แลววันนี้ยังทํ างานในต ําแหนงเดิม
ทํ างานเทาเดิมถือวาไมพัฒนา เม่ือ 10 ปที่แลวเปนพนักงานบัญชี ณ ปน้ีตองเปนหัวหนาบัญชี เรา
ทุกคนเรื่องวุฒิไมสํ าคัญ สํ าคัญท่ีศักยภาพความพยายามเราตองพัฒนาจากคนงานธรรมดาเปนหัว
หนาท่ีผมพูดน่ีลงไประดับปฏิบัติการเชน ภารโรงเดิมเปนคนถูพ้ืน วันน้ีตองพัฒนาเปนหัวหนาคน
ทํ าความสะอาดท่ัวไป ตองพัฒนาระดับน้ัน ฉะน้ันเงินเดือนเราข้ึนแตศักยภาพของงานเราไมเพ่ิม
ข้ึนไมได จากทํ างานเชาชามเย็นชามเปนมุงสูทํ างานเพื่อชีวิต จากการส่ังงานในอดีตตองรอ
หัวหนาสั่งกอนคอยทํ า อันน้ีพูดถึงหัวหนา ถาหัวหนาส่ังคอยทํ าเปล่ียนเปนหัวหนาใหการ
สนับสนุน ลูกนองตองคิดใหมากๆจากยอมตามเปล่ียนเปนหัวหนาส่ังผิด ยอมไมได ตองไปช้ีแจง
ใหหัวหนาวาจะเกิดความเสียหาย เราทํ าเพื่อเกิดความสัมฤทธิ์ผลทํ าเพ่ือผลของงาน จากทํ าตาม
คํ าสั่งสมัยเดิมคือท ําเทาท่ีหัวหนาส่ัง เปล่ียนใหม ทํ าอะไรก็ไดท่ีไมหามแลวเกิดประโยชน
ตอหนวยงาน เคาเรียกวาตองแสไปทุกเร่ืองแลวจะกาวหนา ตั้งแตผมรับราชการป 2527- ปจจุบัน
ผมไดรับการพิจารณาเกินกวา 1 ขั้นทุกป ไมเคยเวนหมายถึงที่ใหเวนคือกฏใหเวน 2,2,1 ตอนน้ัน
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ถึงตอนนี้ไดมาทุกปเพราะตรงนี้แหละครับ ฉะน้ันทุกทานเปนไดเวลางานเราแคน้ีเรามองสิวา
อะไรท่ีเราชวยทํ าไดบาง ทํ าเกินกวาหนาท่ีของเรา พอถึงเวลาพิจารณาความดีความชอบทุกคนทํ า
เหมือนกันหมดก็ไดกันหมด แตจะบอกวาคนที่ทํ างานนอกหนาท่ีแตถางานนอกหนาท่ีเรียบรอย
งานในหนาท่ีก็เรียบรอย ตองได 2 ขั้น ฉะน้ันในอนาคตไมใชเร่ืองข้ันเปนเร่ืองเงินเดือน ออกมาเปน
โบนัส เปนรูปกอน อยาลืมนะครับวาหนวยงานใหมจะมีหัวหนาพิเศษๆ ออกมารีบแสดงผลงานของ
เราตอนนี้ใหผูบังคับบัญชาเห็น ใหหัวหนาเห็นเราจะไดตํ าแหนงสูงข้ึนได ผลตอบแทนดีขึ้น จาก
เดิมทํ างานไมมีทิศทางชัดเจน วาเราจะทํ างานทิศทางไหนเพ่ืออะไร วัตถุประสงคคืออะไร
ตองมีการวางแผน เพราะถาไมมีการวางแผนก็ไมมีทิศทาง จากเม่ือก้ีน้ี 40 ข้ันตอนเปนมุงสู
ผลผลิตและการบริการ จากข้ันตอนนักวิจัยมาเบิกเงินทันทีมาเบิกทีละโตะ ทีละหลายหอง
เปล่ียนใหม พอเคามาวางเร่ืองทุกคนเลยวาอีกก่ีนาทีมารับเงิน หรืออีกก่ีวันมารับท่ีเหลือ เปนขั้น
ตอน เปนขบวนการทํ าของเราเอง เปนการมุงสูการบริการทีละข้ันตอน . . .
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บรรยายพิเศษ

วิสัยทัศนการบริหารและบริการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
∗∗∗∗

ศ.ดร.ธีระ สูตะบุตร

อธิการบดี : ทานผูอํ านวยการใหบรรยายเร่ือง การบริหารบริการงานวิจัย ในเร่ืองของวิสัยทัศน
การบริหารบริการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในเร่ืองของจุดประสงคและมาตรการ
อยากใหมีความชัดเจนอีก หลายทานท่ีเคยไปหารือกันเร่ืองแผนฯ 9 เราพยายามเนนกันมากใน
เร่ืองของการสรางแผนกลยุทธ การแขงขันดานตางๆ ในประชาคมโลก และจะมีมาตรการตางๆ
หมายความวา เราเร่ิมมีความเปนหวงกันมากข้ึนวาเราพัฒนางานวิจัยแตไมไดกํ าหนดเปาท่ีจะ
พัฒนางานท่ีเปนประโยชนกับประเทศชาติมากนัก ก็คงตองฝาก ดร.บุญเรียง ในบางเร่ือง ที่วา
ภาพรวมของการบริหารบริการงานวิจัย วัตถุประสงคหรือเปาหมายหลักอันหน่ึงเพ่ือสรางกลยุทธ
ใหกับประเทศในดานการแขงขันกับประชาคมโลกในดานตางๆ เกิดแนวคิดตรงน้ีกันมากข้ึนเพราะ
วา ทางฝายเกษตรก็ถูกมองวาใหชวยกันพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพเพ่ือลดตนทุนการผลิต
เรามุงดูกันในเร่ืองปจจัยตางๆ ของการผลิตทางการเกษตรใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น มองเร่ืองผลิต
ผลทางการเกษตรใหเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิม แตพอไปไลกันจริงๆ เราพัฒนาตนทุนในการ
ผลติถูกลง ถูกลงเร่ือยๆ ก็คงจะตองมองในเร่ืองกลยุทธใหกับประเทศอยางไรท่ีจะตอรองหรือแขง
ขันในประชาคมโลกใหมากข้ึน อันน้ีเปนภาพรวมอีกประเด็นหน่ึงท่ีอยากจะเปนเปาของเกษตร
แลวก็อยากใหเขียนวิสัยทัศนในภาพรวมกลาง ที่เขียนออกมาในสวนของวัตถุประสงคของสถาบัน
วิจัยและพัฒนานาจะเปนวัตถุประสงคท่ีชัดเจน อันน้ันก็เปนสวนหน่ึงท่ีอยากใหอยูในภารกิจหรือ
วัตถุประสงคก็ตามแตอาจตองมีการขยับตรงน้ีใหชัดเจนข้ึน เปาหมายขอท่ีรอง มี key words อยู 2
คํ าท่ีอาจจะตองอยูในสวนท่ีจะเปนภารกิจหรือวัตถุประสงคก็ตามแต ทานปราโมทย ไมกลัด เตือน
วาความจริง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยเฉพาะฐานวิจัยคงจะตองเปนฐานหน่ึงในเร่ืองพระราช
ดํ าริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เร่ือง ทฤษฎีใหม ในสวนของภารกิจหรือวัตถุประสงค อันน้ี
เกษตรคงตองรองรับและตองผาน สวพ.กอน เปนตัวหลัก เร่ืองท่ี 3 เร่ืองของภาครัฐรวมเอกชนผูก
โยงไปถึงเร่ืองสิทธิบัตรคงจะเปนเร่ืองใหญในโอกาสขางหนาแลวตอนน้ีโอกาสเร่ิมชัดเจนขี้นโดย
เฉพาะผูอํ านวยการปจจุบัน ส่ิงท่ีทานชูธงมากท่ีสุดคือ เร่ืองของรัฐรวมเอกชน แตของเรามันเปน
wording  ที่อยูในวัตถุประสงคหลักอาจจะทํ าใหเดนชัดมากกวาน้ี อันน้ีก็อยากจะใหเสริมในภารกิจ
หรือวัตถุประสงคหลักตอไป ทีน้ีมองไปถึงเร่ืองการบริหารและบริการ อยากจะลองฉายภาพรวม
เพ่ิมเติมจากท่ีไดพูดแลวจากโฮมพุเตย ตอนน้ันลักษณะอาจจะเรียกวา micro อาจจะฉายภาพโดย
                                                          
∗  !"#BF (-G#'())(*+**,(,-.$/0 $*12"3 H4.56,%6/78)(*+*.9(*:;<+*.)(*3(74.'6,="3>9(4.%,(;6,
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สรุปในสวนท่ีพวกเราสวนใหญคงจะเห็นโครงสรางหลักของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยูแลวท่ีเรา
วางเปาหมายเอาไว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีหลายวิทยาเขตกระจายตาม
ภูมิภาคตางๆ เราหวังวาจะเขาไปในจุดท่ีเขาตองการเราหรือตองการท่ีจะใหเราชวยในการพัฒนา
เรามีหนวยงานที่ทํ าหนาท่ีในเร่ืองของการวิจัยการฝกงาน การถายทอดเทคโนโลยี หรือเปนสถานี
วจัิยตางๆ อยูทั่วประเทศประมาณ 20 แหง ฉะน้ันถาเรามองกรอบภาพรวมตรงน้ีคงจะตองคิดถึง
เร่ืองการบริการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยจะเปนอยางไรตอไป หนวยงานท่ีจะเปนกํ าลังหรือท่ีเปน
ผูบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในสวนของ มก. คงเปน สวพ.  ท้ังในเร่ืองของการบริหารและ
บริการงานวิจัย ลองทบทวนดูเพ่ือใหเขาใจตรงกันในเร่ืองของโครงสรางของมหาวิทยาลัยและ
วทิยาเขต หลายทานอาจยังไมชัดเจน ที่บางเขนเปนรูปแบบเดิมหรือรูปแบบที่ทํ าอยูเดิม สวน
กํ าแพงแสน ศรีราชา สกลนคร เปนเหมือนสาขาของมหาวิทยาลัย แตรูปแบบในประเทศตางๆ ที่
เราทํ ากันแลวก็ประสบความสํ าเร็จกันมากกวาคือทุกจุดเปนวิทยาเขตหมด หมายความวา บางเขน
ก็เปนวิทยาเขตบางเขน กํ าแพงแสนคือวิทยาเขตกํ าแพงแสน  ทุกจุดของมหาวิทยาลัยยังไมรวม
สถานีวจัิย วิทยาเขตของแตละแหงคงมีศักยภาพเทาๆ กัน แตวาความใหญเล็กอาจตางกัน ใน
ขณะท่ีแกนกลาง หรือสํ านักงานอธิการบดีก็ไมไดสังกัดในวิทยาเขตไหน แตสถานีท่ีต้ังก็อีกเร่ือง
หน่ึง ทุกวันนี้ก็ตั้งอยูที่วิทยาเขตบางเขน จริงๆ แลวเราก็พัฒนาไปถึงจุดท่ีวาเปนภาพซอน สํ านัก
งานอธิการบดีจะดูในเรื่องของการกํ ากับนโยบายหรือการบริหารงานหลัก ไมวาจะเปนการผลิต
บัณฑิต  การวิจัย และการบริการงานวิจัย ทางสังคมและการทํ านุบํ ารุงศิลปและวัฒนธรรม แตละ
วิทยาเขตก็จะรับนโยบายหลักซึ่งกํ าหนดมาจากทบวงมหาวิทยาลัยไปดํ าเนินการ และท่ีเราพูดอยู
ตลอดคือวาวิทยาเขตในแตละแหงของ มก. น้ันจะพยายามพัฒนาใหเปนสวนหน่ึงของชุมชนหรือ
ชุมชนเปนเจาของ เพราะฉะนั้นเราก็ทํ างานใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของพ้ืนท่ี
ถาความตองการของพ้ืนท่ีและศักยภาพตางกัน วิทยาเขตของ มก. จะมีเน้ือหาหลักและเนนในแนว
ที่ตางกันออกไปและทุกวิทยาเขตจะตองมีงานวิจัยทั้งสิ้นและผูที่จะบริหารงานวิจัยภายใตการ
บริหารงานวิจัยใหเกิดการประสานและเชื่อมโยงก็คือ สวพ. ซ่ึงจะอยูในกรอบของสํ านักงานอธิการ
บดี เพราะฉะน้ันภาพอาจจะถูกปรับแตงไปเล็กนอย และสวพ.คงไมไดดูในสวนของเฉพาะวิทยา
เขตบางเขนหรือวิทยาเขตกํ าแพงแสนเทาน้ัน คงจะตองยกตัวเองข้ึนไปในระดับท่ีมองกวางข้ึน ใน
กิจกรรมงานวิจัยของทุกวิทยาเขต  งานที่เขียนไวหลักๆ คือ การบริหารบริการงานวิจัย

รศ.ดร.อวบ สารถอย : มหาวิทยาลัยยังไมมีนโยบายท่ีชัดเจน ผูปฏิบัติงานในสวน สวพ. ก็มี
ความไมแนนอน ไมมีทิศทาง ขอใหทานอธิการบดี ช้ีแนะ แลวอีก 3-5 ปขางหนา เราจะไปอยางไร
แผนเราอยูกับ สวพ. บางเขน เราจะมีสวนรวมตรงนี้อยางไรแลวก็มีสวนรวมกับวิทยาเขตเปนอยาง
ไร นักวิจัยควรจะทํ าอยางไร
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ดร.เพ่ิมพงษ ศรีประเสริฐศักดิ์ : ทานอธิการบดีไดกลาวถึง สวพ. จะตองอยูในกํ ากับของสํ านัก
งานอธิการบดีน้ัน หมายความวารูปแบบการบริหารตรงน้ันโครงสรางจะเปนอยางไร อาจจะตองให
ทานอธิการบดีขยายความตรงน้ัน ทุกคนอาจจะถือวาเปนเร่ืองใหมไมทราบในรายละเอียด

อธิการบดี : เร่ืองท่ีถามน้ีไมใชเร่ืองใหม แตเปนเร่ืองท่ีอาจจะขยายใหชัดเจน เด๋ียวน้ีความจริง
สวพ. ก็ทํ าหนาท่ีเหมือนกับอยูภายใตสังกัดสํ านักงานอธิการบดีอยูแลว  และก็ดูงานวิจัยของท้ัง
มหาวิทยาลัยอยูแลว รวมทั้งเรื่องของสถานีวิจัยหรือหนวยวิจัยในวิทยาเขตตางๆ ก็ตาม เพราะวา
โครงสรางงบประมาณควรจะเปนอยางน้ีคือ ในสวนของ มก. เราก็มีวิทยาเขตตางๆ มีหนวยงาน
ระดับ คณะ สถาบัน สํ านัก หรือสถาบันท่ีดํ าเนินการงานวิจัยเฉพาะทาง โครงสรางงบประมาณมี 2
สวน คือ สวนหนึ่งคืองบประมาณสํ าหรับการบริหารดํ าเนินการโดยตรงของคณะ สถาบัน สํ านัก
สวนที ่ 2 ทีเ่รายดึอยูตลอดคอืในสวนของงบประมาณอุดหนุนทัว่ไปโดยตรง channel ผานมาทาง    
สวพ. ท้ังหมด สวพ. เปนประสานจัดแยก รวมกลุมตางๆ เปนเอกภาพ จุดน้ีเปนจุดไดเปรียบหลัก
ของเราในการเจรจางบประมาณซ่ึงม่ันใจวาเราไมมีการซ้ํ าซอนแนนอน แลวผลตรงน้ีเห็นไดชัดเจน
วาตัวเลขงบประมาณพยายามพูดถึงงบประมาณวิจัยท้ังหมดท่ีเคยพูดมาคร้ังหน่ึงแลว งบประมาณที่
จะสนับสนุนการศึกษา มก.ท่ีเดียวรับมาเกือบคร่ึงซ่ึงมากกวาท่ีอ่ืน ตรงน้ีคือเอกลักษณของเราท่ีมัน
อธบิายไดทุกระดับมีความม่ันใจวาการประสานงานระหวางองคกรวิจัยภายใน มก.มี และไมมีการ
ซ้ํ าซอน การท่ีมีงานวิจัยเชิงรุกเปนมหาวิทยาลัยเดียวท่ีการรวมมือเรียกระดมพลไดอยางรวดเร็ว
และก็ทํ าไดอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพราะฉะนั้นที่ ดร.อวบพูดถึงในเชิงการบริหารจะบริหาร
กันอยางไร โครงสรางงบประมาณก็คงมาลักษณะน้ีและก็มองวาในสวนของหนวยวิจัยวิทยาเขต
ตางๆ รวมท้ังวิทยาเขตบางเขนน้ีก็จะตองเปนรูปแบบเดียวกัน หมายความวาถามีสถาบันวิจัยท่ี
ดํ าเนินการวิจัยเฉพาะทางงบดํ าเนินการวิจัยหรืองบบริหารสถาบันเฉพาะทาง ตัง้โดยตรงจากสถาบัน
น้ันอยูในกรอบงบประมาณของงบวิทยาเขตน้ันแตวาจะเอางบอุดหนุนท่ัวไปตองผานเขามาท่ี สวพ.
แตละวทิยาเขตจะบริหารอยางไร เชนแตละวิทยาเขตก็มีคณะตางๆ หลายคณะ มีสถาบันตางๆ
เฉพาะทาง อาจจะมากกวา 1 สถาบัน สถาบันวิจัยเฉพาะทางอาจจะทํ า package ของงานวิจัย
ของแตละวิทยาเขต งานวิจัยอะไรบางแลวจะสานผานเขามาใหจุดประสานงานกลางของแตละ
วิทยาเขตแลวเขามา สวพ. หรือถาวิทยาเขตจะเปดกวางใหแตละหนวยงานวิจัยของบอุดหนุนท่ัว
ไปเขามาท่ี สวพ. กลางเลยคิดวาแตละวิทยาเขตอาจมีการปฏิบัติในรายละเอียดนิดหนอย และเรา
คงจะมีการหารือรวมกันไดวาวิธีดํ าเนินการในทางปฏิบัติใหเกิดความคลองตัวสูงสุดเราควรทํ า
อยางไร ไมทราบวาอาจารยวิโรจจะมีความเห็นอยางไร

รศ.ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ : ความจริงไมนาวิตกอะไรมากนัก เพราะวาทานอธิการบดีมีแนวคิด
บริหารแตละวิทยาเขตอยูแลว แตคงมีการปรับเปล่ียนนิดหนอยแตความจริงคิดวาคงจะเหมือนเดิม
ถาเรายอนไปดูงบประมาณของมหาวิทยาลัยในป 2544 งบประมาณมีอยู 2 แผน แตจริงแลวมีอยู
3 แผน คือ 1.แผนบริหารจัดการการศึกษา 2. แผนวิจัย และ 3. แผนบริการหรือวิจัยทางดานสา
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ธารณสุข ซ่ึงมหาวิทยาลัยเราไมมี เพราะฉะน้ันในปจจุบันโครงการบริหารงบประมาณแผนดินมี 2
แผน เทานั้น คือ แผนบริหารการศึกษา และแผนวิจัย เพราะฉะน้ันกรอบของงบประมาณใหความ
สํ าคัญเรื่องงานวิจัยมาก  ในป พ.ศ. 2544 มก. ไดรับงบประมาณมา 1,900 ลานบาท บริหารการ
ศกึษา 1,700 ลานบาท อยูในแผนวิจัยประมาณ 200 ลานบาท โดยประมาณ ก็เห็นกันชัดเจน ทีนี้
การบริหารจัดการเร่ืองโครงสรางคิดวาเราตกลงกันไดแลวก็ดูภาพรวมวาเราจะบริหารจัดการกัน
อยางไรท่ีจะของบประมาณไมมีอะไรท่ีใหมเพียงแตวาเราจะ Reorganize กันอยางไร เพ่ือท่ีจะให
เกิดความคลองตัวในการที่จะเขียนคํ าของบประมาณและบริหารจัดการงบประมาณลงมาเปน 2
สวน  ที่สํ าคัญ คือ 1. โครงสรางบริหารงานวิจัยซ่ึงอาจจะแบงลงมาตามโครงสรางท่ีเราจะแบงลงมา
ใหม 2.  คือ งบอุดหนุนท่ัวไปท่ีทุกอยางคงจะลงมาในภาพกลางของมหาวิทยาลัย แลวก็ดูวาวิทยา
เขตไหนมีศักยภาพมีความพรอมแลวก็จะลงมามากนอยแคไหนคิดวามองในภาพรวม

อธิการบดี : สถาบันวิจัยฯคงจะตองมีการสรางงานเชิงรุกมากข้ึน หมายความวามีอะไรท่ีเห็นวาจะ
ตองทํ าใหกับบานเมืองน้ีที่จะตองสรางองคกรหรือสรางกลุมวิจัยขึ้นมาก็สรางขี้นมาแลวภารกิจมัน
หมดก็อาจจะเลิกไปได แตถาสรางข้ึนมาแลวเห็นวาเปนภารกิจท่ีเปนประโยชนก็คงจะทํ าตอเน่ือง
เปนถาวรไป ก็อาจจะเปนสถาบันวิจัยเฉพาะทางหรืออาจจะสงไปเปนคณะ หรือวิทยาลัยอะไรก็
แลวแต ความยืดหยุนคงมีถาเผ่ืองานตรงน้ันเหมาะสมท่ีจะเปน ในสวนของเร่ืองงานวิจัยเปนหลักก็
คงจะเปนสถาบันวิจัยเฉพาะทางถาเน้ืองานวิจัยตรงน้ันองคประกอบของบุคลากรมีความพรอม
ความเหมาะสมท่ีเขามารวมผลิตบัณฑิตดวย แตในฐานงานวิจัยก็คงจะผลิตบัณฑิตระดับปริญญา
โท-เอกเปนหลัก ถามีการผลิตบัณฑิตดวย ช่ือเรียกขององคกรก็คงตองเปล่ียน ตัวอยางเชน
Central lab ก็มีทางเลือกหลายทางอาจจะเปนทางดานวิจัยอยางเดียวและวิจัยและผลิตบัณฑิต
ดวย ดูวาคนของ Central lab เองอาจจะรวมเปน 2 จุด จุดหน่ึงเพ่ืองานวิจัย และอีกจุดหน่ึงเพ่ือ
ผลิตบัณฑิต คือ combination ตรงน้ีคงมี แตจะมองภาพโดยสรุปแลวอาจจะเหมาะสมท้ังการผลิต
บัณฑิตรวมทั้งทํ าการวิจัย ซ่ึงคอนขางท่ีหนักใจในแผน 9 ท่ีเสนอกันมาในภาพรวมคือเราอยากเห็น
มก. ซ่ึงพูดกันมาหลายคร้ังหลายหนวาอยากเห็น มก.ผลิตนิสิตในระดับ โท เอก หรือระดับบัณฑิต
ศึกษาในอัตราสวนท่ีสูงข้ึนอยูท่ี 8-20 % ปริญญาตรี 80% ปริญญาโท 20% ก็อยากจะเห็นวาระดับ
ปริญญาตรี 60% ปริญญาโท-เอก 40%  แผน 9 เสนอกันมาจากคณะตางๆ อยูท่ี 8-20% เหมือนเดิม
ก็เลยหันไปดูวาองคกรไหน หนวยงานไหนอาจจะมีศักยภาพในการมาเสริมกํ าลังการผลิตทางดาน
บัณฑิตศึกษาใหมากข้ึน ชวงท่ีผานมาพยายามผลักดันใหเปนวิทยาลัยส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีการตอรอง
วาอยากทํ าตรีดวย ผมก็เลยบอกวาอยาทํ าตรีเลย ขอใหมุงกํ าลังท ําเฉพาะโท-เอก เพราะฉะนั้น
แนวโนมตรงนี้เริ่มเห็นภาพชัดเจนวาคงตองชวยกันมองในมหาวิทยาลัยวาตรงไหนมีความเขมแข็ง 
ความพรอมท่ีจะผลิตบัณฑิตระดับโท-เอกไดเสริมกํ าลังจากคณะอีกทีหน่ึง ตรงน้ีก็เปนการลงราย
ละเอียดเพ่ิมเติมในกรอบของการบริหารงานวิจัยใหญ กรอบของงานรองลงมา แลวสวนของ สวพ.
จะอยูตรงไหน ถาหนวยงานไหนท่ีออกเปนองคกรท่ีเรียกวาเต็มรูปแบบของตัวเองก็จะมีงบดํ าเนิน
การในการบริหาร กับงบท่ีเปนงบอุดหนุนวิจัยท่ีอยูในรูปท่ัวไป คือ ท้ังมหาวิทยาลัยออกประตูเดียว
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กันคือสถาบันวิจัย เพราะฉะนั้นรูปแบบที่เกี่ยวของตรงกับ สวพ. คงจะเปนอยางน้ัน ทานผอ. คงจะ
เคยเลาใหฟง การเสนองบประมาณป 45 การปรับรูปแบบของการบริหารงานวิจัยคงตองการปรับ
รูปแบบเล็กนอยในเร่ืองการเร่ิมเปดโอกาสใหทางคณะตางๆ ซ่ึงจะทํ าการวิจัยสายตรงทางวิชาการ
คือ การพัฒนาวิชาการในแตละสาขา สาขาเกษตร วิศวกรรม สาขาสังคม จะตองรวมกลุมกันใน
การท่ีจะสรางองคกรวิจัยท่ีเนนในทางพัฒนาเทคโนโลยี พัฒนาวิชาการในสายน้ัน สถาบันวิจัย
เฉพาะทาง เชนสถาบันอินทรีฯ สถาบันสุวรรณฯ ก็พยายามจะเนนกลุมกอนการสรางงานวิจัยใน
สายของพืช สัตว สถาบันเกษตรวิกฤตก็ตามแต แตทุกหนวยงานท่ีพยายามสรางกลุมงานวิจัยข้ึน
มารวมกันท่ี สวพ.  และสวพ.ก็จะเปนแกนรวมในการสรางกลุมงานวิจัยท่ีครบวงจรท้ังในเร่ืองของ
การวิจัยเฉพาะกลุมของภาครัฐ และโครงการวิจัยท่ีเนนความรวมมือกับภาคเอกชน

รศ.ดร.บุญเรียง ขจรศิลป : งบประมาณ มก. ท้ังหมดแยกออกเปน 2 สวน คือ งบอุดหนุนวิจัยท่ี
จะจัดสรรผาน สวพ. ซ่ึงจะรับผิดชอบท้ังหมด และงบจัดการการศึกษาของแตละคณะ สํ านัก
สถาบัน ในเร่ืองการดํ าเนินการตางๆ รวมทั้งวิทยาเขต ตองมีการดํ าเนินการวิจัย ซ่ึงงบวิจัยตรงน้ี
จะผานมาทาง สวพ. และภายใตวิทยาเขตก็จะมีสวนหนึ่งที่เปนงบดํ าเนินการจากมหาวิทยาลัยท่ีจัด
สรรมาแตละวิทยาเขตและสวนของงบวิจัยจะจัดสรรมาทาง สวพ.

อธิการบดี : ท่ีอาจารยบุญเรียงพูดมาก็ถูก แตก็มีอีกนิดหน่ึงท่ีไมคอยแนใจ คือ ในชวงของการ
เสนองบประมาณ งบประมาณอุดหนุนวิจัยหรืองบดํ าเนินการของสถาบันวิจัยเฉพาะทางหรือหนวย
งานวิจัยเฉพาะทาง งบดํ าเนินการก็เขาวิทยาเขตไปมหาวิทยาลัยไปสํ านักงบประมาณไปเลย
แตงบอุดหนุนวิจัยจากสถาบันเฉพาะทางตองเขาวิทยาเขตกอนเพ่ือความเปนเอกภาพ สมมติวา
เรื่องงานวิจัยที่วิทยาเขตกํ าแพงแสน หรือศรีราชาจะมีเปาหมายเฉพาะในสวนตรงน้ัน โดยเสนอ
ผานหลายวทิยาเขต หลายสถาบันเขารวมวิทยาเขตกอนแลวจึงจะยิงไปที่สถาบันวิจัยหรือวาเรา
เปดชองใหผูท่ีเสนอวิจัยเนนเฉพาะทางยิงเขา สวพ. ตรงไดเลย ซ่ึงจะตองดูภาพลึกกันอีกทีหน่ึง
หรือเปด option ไว  2 ทาง ถาในภาพตรงน้ี ดร.อวบคงจะดูแลในภาพรวมของกรอบงานวิจัยท่ี
วิทยาเขตกํ าแพงแสนในการบริหารท่ีจะใหเกิดประสิทธิภาพ ดร.อวบจะตองมีแกนท่ีจะ formulate
ในเร่ืองของนโยบายวิจัยเฉพาะในสวนของ กพส. เพ่ือพัฒนาภาคตะวันตกของประเทศ อันน้ีคือ
เสนทางการดํ าเนินงานของวิทยาเขตกํ าแพงแสน

ผศ.ดร.สุเทว ี ศุขปราการ : ทางวิทยาเขตหรือ สวพ. ก็เปนไปไดแตวิทยาเขตไมมีแนวทางที่ชัด
เจน เชน กพส. ไมมีแนวทางท่ีชัดเจน ขอผาน สวพ. กอนดีไหม คณะหรือสถาบันเปนแคตรายาง
ใหผาน

อธิการบดี : คงเลือกได 2 ทาง วาเด๋ียวน้ีเรามี สวพ.มก. คงตองการการประสานงานวิจัยของ
วิทยาเขตซึ่งอาจจะเลือกได 2 ทาง ทางหน่ึงเปนหนวยงานท่ีสังกัดสํ านักงานอธิการบดีเปนภาพ
รวมของมหาวิทยาลัย ถาเปนวิทยาเขตอาจจะตองมีหนวยงานสังกัดอยูในวิทยาเขตอยางท่ี อ.สุ
เทวี หรือ อ.อวบพูดถึงตัววิทยาเขตอาจจะตองมีแกนในการกํ าหนดกรอบของนโยบายวิจัยของ
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วิทยาเขตน้ันใหสอดคลองกับกรอบใหญของมหาวิทยาลัย อยางท่ีพูดมันก็คงสอดคลองกับเปา
หมายหลักของวิทยาเขตวาเราจะตองเขาไปพัฒนาใหสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของ
พ้ืนท่ีอยาง กพส. เราต้ังเปาหมายในพ้ืนท่ีแถบภาคตะวันตกอาจจะยาวข้ึนไปหรือลงมาก็แลวแต
อยางสกลนครก็เปนเรื่องเกี่ยวกับภาคอีสานตอนบนแตละวิทยาเขตก็จะตองมีนโยบายของงานวิจัย
กรอบหลักของวิทยาเขตเองวาการดํ าเนินการทุกอยางผูประสานงานในวิทยาเขตจะเปนอยางไร 
อาจจะชวยขัน้ตอนการพัฒนาวทิยาเขตน้ันๆ ส ําหรับสกลนครเขารวมไวทีส่ ํานักงานอธิการบดีท้ังหมด
เม่ือโตข้ึนตอไปจะพัฒนาไปทางไหนก็แลวแต สวนวิทยาเขตกํ าแพงแสนเรามายาวไกลแลว รูป
แบบองคกรทีเ่หมาะสมในการทีจ่ะประสานในสวนวทิยาเขตก็คงตองคดิกันวารูปแบบไหนเหมาะทีสุ่ด

รศ.ดร.วโิรจ อ่ิมพิทักษ : เร่ืองของวทิยาเขตคงตองรอเวลาอีกระยะหน่ึงตองดูแนวคดิของทาน
อธกิารบดี และผอ.สวพ. วาคิดอยางไรและบุคคลากรในสถาบันวิจัยคิดอยางไรและวิทยาเขตใหม
ตองคิดอีกนาน มี 2 วิทยาเขต คือ บางเขน และกํ าแพงแสน คงตองทํ าใหชัดเจนและตองคิดวาจะ
ทํ าอยางไรให link กับมหาวิทยาลัยได จุดแรกท่ีจะไมทํ าใหปนปวน 2 แนวทาง คือ 1. ดูโครงสราง
ใหชัดเจนและท ํา job description 2.การบริหารจัดการโดยใหวิทยาเขตบางเขนชวยดู โครงสราง
บุคลากร และสภาพแวดลอม

อธิการบดี :  วิทยาเขตใหม เชนสกลนครอาจจะตองเร็วในเร่ืองการสนับสนุนงานวิจัยและตอง
สรางองคกรวิจัยเร็ว เพราะวาถาเปาหมายของอาจารยท่ีเขามาใหมๆ  มีโอกาสวิจัยดวยกาวหนา
ดวยคือใหเขาทํ าการวิจัยไปพรอมกับการเรียนการสอนดวย

รศ.ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ : มาตรการการสนับสนุนนักวิจัยใหม แลวก็ในเร่ืองการเรียนการสอน เอา
นิสิตมาเปนผูชวยวิจัยมันอยูในมาตรการท่ีเรากํ าลังพูดถึงหรือไมจะไปอยูในกลยุทธตรงน้ี

รศ.ดร.บุญเรียง ขจรศิลป : แตละวิทยาเขตเราทํ าเพ่ือรองรับกับทองถ่ินคืออยากจะตอบสนองกับ
ทองถ่ินใหทองถ่ินมีสวนรวม แตละวิทยาเขตซึ่งมีสถาบันวิจัยเฉพาะทาง แตละศูนย แตละสถาบัน
วิจัยก็คิดงานวิจัยของตัวเองข้ึนมาใหสอดคลองกับนโยบายของวิทยาเขต ซึ่งแตละวิทยาเขตก็มี
กรรมการประจํ าวิทยาเขตตรงนั้นควรจะมีการประชุมประสานภายในวิทยาเขตกอน แตละสถาบัน
เฉพาะทางท้ังหลายคิดข้ึนมาและเสนอผานวิทยาเขต ซ่ึงแตละวิทยาเขตจะมีคนรองรับตรงน้ันซ่ึงจะ
มองเห็นทิศทางของแตละวิทยาเขตเสร็จแลวก็สงชุดโครงการผานเขามาท่ี สวพ. ตรงนี้เปน
channel ท่ีเราเขามาจัดสรรอุดหนุนใหวาตรงน้ันมีความเหมาะสมของโครงการจุดบกพรองเล็ๆ
นอยในฐานะท่ีเปน leader เขาไปท่ีจะชวยปรับปรุงใหโครงการมันสมบูรณมากย่ิงข้ึนแตตัว initiate
ข้ึนมาตองมาจากแตละวิทยาเขต และของบผานตรงน้ีก็เปนข้ันตอนของการของบท่ีจะขอเขามา
แตงบดํ าเนินการของแตละสถาบัน(ถาฟงอธิการบดีตรงน้ีหมายถึงวาวิทยาเขตจะตองรับไปเอง) ถา
มองตามผังอันน้ี ถา สวพ.มีหนาที่จัดสรรงบ แตในเร่ืองนโยบาย แตเรามีหนาที่ของการจัดสรร
งบเขาไปเพราะฉะน้ันเราจะดูในแงความเหมาะสมของโครงการวามีคุณภาพหรือไม
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รศ.ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ : ความจริงแลวเปนเร่ืองการบริหารจัดการ เชนเม่ือเดือนตุลาคมท่ีผานมา
ทานผอ.สํ านักงบประมาณ ไดไปท่ีวิทยาเขตสกลนครและไดไปดูกันท่ีหนองหานท่ีมีพ้ืนท่ีน้ํ าอยู
ประมาณ 77,000 ไร ผูวาราชการจังหวัด และประธานหอการคาจังหวัด ก็มีความคิดรวมกันวา
ทรัพยากรท่ีหนองหานมันนาจะมีการทดลองคนควาวิจัยไดอีกต้ังเยอะ มันนาจะเปนประโยชนตอ
คนอิสานอีกมากมาย  ผอ.สํ านักงบประมาณก็บอกใหเขียนโครงการมาโครงการตางๆ ก็ formulate
ท่ีคณะประมงรวมกับวิทยาเขตก็ผานมาท่ี สวพ. แลวสงตอไปที่สํ านักงบประมาณเราก็ปฏิบัติใน
กรณีของสกลนคร ในกรณีวิทยาเขตศรีราชา หรือท่ีอ่ืนก็คงจะมีอยางน้ีแตในขณะน้ีท่ีจุดเร่ิมตนก็คง
จะใชทรัพยากรคนท่ีคณะประมงเปนหลักและคนท่ี Central lab ที่กํ าแพงแสนบาง กรมประมง แลว
ก็มีหนวยงานท่ีเก่ียวของ และจะตองผานที่เดียวคือที่ สวพ.มก.แลวก็ของบประมาณแลวก็บริหาร
จัดการ ฉะน้ันรูปแบบอยางน้ีมันจะเร่ิมเกิดข้ึนท่ี สวพ.ตองคิดโครงสรางการบริหารวาทํ าอยางไรให
มันมีจิตวญิญาณทีจ่ะท ํางานรวมกันอยางเปนระบบ ทีผ่านมามันยังไมเปนอยางน้ีมากนักคงตองมีกล
ไกและมาตรการ

อธิการบดี : ความจริงในสวนของ มก. ยังมีกรรมการนโยบายวิจัยของมหาวิทยาลัยอยู ซึ่งตัว
ดํ าเนินงานจริงๆ คือ กรรมการนโยบายของกลุมแกนตางๆ มาในกรณีของวิทยาเขตก็ formulate
โครงการของตัวเองข้ึนมา สกลนคร และอ่ืนๆ มันก็คงมารวมกันตรงกลาง แลวก็ผสมผสานกันเปน
นโยบายหลักของมหาวิทยาลัยเวลาดํ าเนินงานก็ตองใหสอดคลองกับวิทยาเขต กพส. ก็ไปดู
นโยบายหลักของวิทยาเขตกํ าแพงแสน ก็ดูกันไปตามน้ันคงตองมองในเร่ืองของถาเปนสถาบันวิจัย
เฉพาะทางก็คงไมตองข้ึนกับ สวพ. ก็ขึ้นกับวิทยาเขตเหลานั้นไป แตอีกสวนหน่ึงองคกรทํ าหนาท่ี
ประสานงานวิจัยของวิทยาเขตรูปแบบจะเปนอยางไรคงตองคิดกันอีกทีใหประสานอยูกับสํ านักงาน
วิทยาเขตหรือเปลา เช่ือมโยงกับ สวพ.หลักอยางไร เฉพาะหนวยประสานงาน แตน่ันคงเปนอีก
step หน่ึง

รศ.ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ : ขออนุญาตสรางความเขาใจเพ่ือเปนแนวคิดในภาพรวม การเกิดวิทยา
เขตของมหาวิทยาลัยไมเหมือนกัน บางเขนเปนจุดเร่ิมตน กพส. เปนการเกิดแบบขยายพ้ืนท่ี ถา
มองในจุดน้ีเราจะทํ าอยางไรคือ 4  แหงที่ประกาศเปนวิทยาเขตที่ถูกตองในขณะนี้มีการเกิดไม
เหมือนกัน ทานอธิการบดีบอกวาเราจะคลอดโดย สวพ. กํ าแพงแสนเกิดแบบขยายพ้ืนที่ไปตั้ง
วิทยาเขตศรีราชาเร่ิมตนท่ีวิทยาลัยชุมชนแลวก็เปนวิทยาเขต และสกลนครเกิดจากการเปนวิทยา
เขตสารสนเทศเกิดอีกแบบหน่ึง และคิดวาทานอธิการบดีพยายามปรับรูปแบบของการบริหารให
เหมือนกับ california เพ่ือใหการบริหารจัดการวิทยาเขตแตละแหงเบ็ดเสร็จ และมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สามารถเขียนของบประมาณเปนสวนตัวได การเกิดของวิทยาเขตกํ าแพงแสน
เปนการเกิดแบบขยาย เชน คณะเกษตรยายไป แตคร่ึงหน่ึงอยูท่ีน่ีทํ าใหเกิดความคาราคาซัง คณะ
วิศวกรรมศาสตรยายไปบางภาควิชา คณะศึกษาศาสตร และคณะสัตวแพทยศาสตรก็เหมือนกัน
การเกิดส ํานักหอสมุดท่ีบางเขนกับกํ าแพงแสนก็เปนสาขาไปเชนเดียวกับการเกิด สถาบันวิจัยและ
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พัฒนาก็อยูที่บางเขนไมมีที่ก ําแพงแสน CLGC และศูนยเคร่ืองจักรกลการเกษตรแหงชาติอยูท่ีน่ัน
และศูนยตางๆ มากมาย ตามแนวนโยบายของทานอธิการบดีท่ีจะบริหารจัดการโดยใหของบ
ประมาณแบบเบ็ดเสร็จ เพราะถาไมเบ็ดเสร็จทานอธิการบดีคิดวาวิทยาเขตกํ าแพงแสนจะเสีย
เปรียบในอนาคตในการท่ีจะของบประมาณแยกออกมาใหชัดเจน เพราะฉะน้ันในขณะน้ีทานคงตอง
ดูวา สถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีมีอยูท่ีบางเขนและกํ าแพงแสน มี 2 หนวยงานที่มีลักษณะคลายๆ
กันและตอไปสํ านักหอสมุดจะตองขึ้นตรงกับสํ านักงานวิทยาเขตกํ าแพงแสนหรือไมแตอยางไรก็
ตามวิทยาเขตสกลนครหรือศรีราชาคงเปนไปไมไดท่ีจะเปนหอสมุด สาขาของบางเขนหรือกํ าแพง
แสนเพราะไมมีเงินที่จะไปทํ าอยางน้ันไดอีกแลวตองเปน Digital Library ท้ังท่ีศรีราชาและสกลนคร
เพราะฉะนั้นที่กํ าแพงแสนตองพยายามปรับโครงสรางใหสอดคลองและทุกคนพอใจ อันน้ีพยายาม
ประสานแนวความคิดของทานอธิการบดีและสมาชิกสถาบันวิจัยและพัฒนา ทุกทานท่ีตองการ
ความชัดเจนและพอใจรวมกัน อยางคณะเกษตรตองแยกเพ่ือโตและไมใหคาราคาซังอยางปจจุบัน
สวนคณะศึกษาศาสตรพรอมท่ีจะแยกคณะและต้ังช่ือใหมเพ่ือความสวยหรู คณะวิศวกรรมศาสตรก็
พรอมท่ีจะแยกเพราะวามีภาควิชาวิศวกรรมเกษตร วิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรมอาหาร อยูท่ีน่ี
พรอมจะแยกเปนสองคณะได คณะสัตวแพทยศาสตรตองเตรียมพรอมเรื่อง pre-clinic หรือ pre-
climate ที่กํ าแพงแสนที่จะเปนคณะได สํ านักหอสมุดและสถาบันวิจัยจะตองทํ าอยางไรเพ่ือท่ีจะ
ขยายพื้นที่ไป เผอิญฐานงานวิจัยท่ีกํ าแพงแสนเปนฐานท่ีแข็งแรง เน่ืองจากไดรับความชวยเหลือ
จากญี่ปุนและก็มีบุคลากรเยอะและพัฒนามานาน ทํ าอยางไรถึงจะพัฒนา 2 จุดน้ี ก็ข้ึนอยูกับโครง
สรางท่ีชัดเจน Job Description และจัดคนเขาไปอยู บริหารจัดการชัดเจน mornitoring ชัดเจน
การประเมินชัดเจน แลวทานจะมีความสุข ตองท ําตามข้ันตอนซ่ึงคิดวาสถาบันเดินตามทางน้ีชัด
เจนอยูแลว เพียงแตวาในขณะน้ีตองลองศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน วาทานจะทํ า
อยางไรในภาพรวมในแนวคิดของมหาวิทยาลัยที่มองกํ าแพงแสนและมองในเร่ืองงานวิจัยที่ของ
มหาวิทยาลัยกับที่กํ าแพงแสนเพราะกํ าแพงแสนเปนฐานหลักท่ีสํ าคัญของงานวิจัยในขณะน้ี สวน
มากขาดเคร่ืองไมเคร่ืองมือ เพราะฉะน้ันคิดวาตรงน้ีเปนจุดสํ าคัญที่สุดและขอเนนลงไป 3 จุดเทา
น้ันคือ 1.คน 2.โครงสราง และ 3.สภาพแวดลอม ท่ีจะจัดเขาไปใหทุกคนพอใจรวมกันอยางจริงจัง
และจริงใจ

อธิการบดี : คงตองมองภาพวาตรงน้ีมีเปาหมายหรือแผนในระยะยาวกอนท่ีแผนระยะยาวจะเขาท่ี
เขาทางเพราะฉะนั้นเราบอกวาแผนระยะยาวหรือแผนที่เราอยากเห็นมันเกิดขึ้นเมื่อทุกสิ่งทุกอยาง
เขาท่ีคือในแตละวิทยาเขตก็มีเอกภาพ หนวยปฏิบัติทางดานการวิจัยที่อยูในวิทยาเขตไหนในสาย
ของการดํ าเนินการก็ขึ้นตรงอยูในกรอบวิทยาเขตนั้น สวพ.เองก็ทํ าหนาท่ีเปนแกนกลางในสํ านัก
งานอธิการบดีท่ีดู coorperation ของงานวิจัยของทุกวิทยาเขต ใหกํ าลังสนับสนุนดูแลที่ปฏิบัติ ใน
ชวงเวลาที่ผานมาเราก็ทํ าอยางน้ีอยูตลอดในการที่จะดํ าเนินการวิจัยหรือของบอุดหนุนวิจัย    
โครงการทุกโครงการ แผนทุกแผนของทุกคณะจะตองผานมาท่ี สวพ. ทั้งหมดวิธีที่เราปฏิบัติตอนนี้
ในขาขึ้นจะมีการเสนอโครงการการเสนองบประมาณแบบอุดหนุนทั่วไปก็แยกกันระหวางงบดํ าเนิน
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การคือแตละหนวยก็เสนอตรง แตวางบอุดหนุนวิจัยท่ีเปนอุดหนุนท่ัวไปก็เปน 2 สวน หนวยงานท่ี
ทํ าอยูโดยเฉพาะหนวยงานวิจัยสายตรงคือจากคณะตางๆ เปนหลักก็จะตองเปนกลุมของโครงการ
รวมชุดโครงการที่เกี่ยวของหรือฐานวิจัยที่เกี่ยวของกับครบวงจรในดานพืชก็ดูตามสถาบันวิจัยอัน
น้ันแลวก็รวมกลุมกันสงมาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แตมีหนวยงาน
ในวิทยาเขตตางๆ ถาเปนโครงการวิจัยในลักษณะ Multidisciplinary หรือสหวิชาการก็รวมกันท่ี
วิทยาเขตแลวก็สงมาท่ีสถาบันวิจัยฯ รายละเอียดน้ีสถาบันวิจัยฯ ไดเผยแพรออกไปแลวเปน
Forechart อยางท่ี
ดร.อวบตองการและผานความเห็นชอบของท่ีประชุมคณบดี แลวก็ผานความเห็นชอบของ
มหาวิทยาลัยเรียบรอย อันนี้ก็เปนสวนที่เราจะปฏิบัติในการนํ าเสนอโครงการวิจัยหรือเสนอของบ
อุดหนุนวิจัยใน ป พ.ศ. 2545  เพราะฉะน้ันอันน้ีก็ถือปฏิบัติดังน้ี ในสวนของการดํ าเนินงานในชวง
การเสนอโครงการวิจัยในปน้ี ปหนา เปาหมายของท่ีเราพูดกันน้ีคือการสรางองคกร
มาถึงในสวนของศูนยวิจัย สถานีวิจัย และสถาบันวิจัยเฉพาะทาง บางเร่ืองจะยกตัวอยาง ยอนกลับ
ไปถึงการเกิดศูนยวิจัย หรือสถานีวิจัย กอนหนาท่ีจะมีสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร มีสถานีที่เรียกวา สถานีฝกนิสิต อยูตามคณะตางๆ หลายๆ โดยเฉพาะคณะเกษตร
ประมง วนศาสตร ในชวงตอนนั้นสถานีฝกนิสิตตางๆ ก็ถูกตีตราวาทํ าเฉพาะฝกนิสิต สมัยน้ันเร่ือง
ของงานวิจัยเนนเพ่ือการเรียนการสอนเทาน้ันไมเก่ียวของกับการพัฒนาประเทศ สมัยท่ีผมกลับมา
ทํ างานใหมๆ  งบประมาณท้ังมหาวิทยาลัยมี 840,000 บาทแลวเราก็เดินมาไกลถึง 200 ลานบาท
สมัยท่ี อ.สุธรรม เปนรองวิชาการก็มองเห็นวาเพ่ือจะพัฒนาศักยภาพของสถานีฝกนิสิตใหมีบท
บาทในดานงานวิจัยมากข้ึน มองวามันนาจะมีการรวมกลุมของสถานีฝกนิสิต พัฒนาเปนสถานีวิจัย
ภายใตกรอบของตอนน้ันเรียกวาสถาบันวิจัยทางดานการเกษตร แลวสํ านักวิจัยท่ีเราเสนอข้ึนมา
ในชวงสมัยนั้นมี 2 หนวยงาน คือ สํ านักวิจัยอันหน่ึงท่ีทํ าหนาท่ีประสานและบริการงานวิจัยกับ
สถาบันตรงน้ันเขาเรียกวาสถาบันวิจัยเฉพาะทางเหมือนกัน โดยรวมสถานีวิจัยของคณะเกษตร
ประมงและต้ังเปาวาจะรวมคณะวนศาสตรดวย แตในที่สุดก็รวมไดแคคณะเกษตร และคณะประมง
เขามา อยูใน package เดียวกัน เปนสถานีวิจัยทางดานเกษตร แลวก็สํ านักวิจัย      พอเสนอทํ า
แผนแลวก็ใหต้ังช่ืออยางใดอยางหน่ึงวาจะเอา สถาบันวิจัยหรือสํ านักวิจัยก็เลยขอท้ังสองงาน
เพราะมีความจํ าเปนท้ังสองดานแตถาจะใหเพียง 1หนวยงานก็เอา โดยสรุปเปนสถาบันวิจัยและ
พัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การต้ังช่ือเดิมคือสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร แตก็มีเสียงคานจากท่ีประชุมวาสถาบันวิจัยน้ีจะทํ าหนาท่ีพัฒนามหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรไดอยางไรก็เลยตองใสคํ าวาแหงลงไป ตอนน้ันก็เลยดึงเอาสถานีวิจัยตางๆ เชน
สถานีวิจัยปากชอง ทับกวาง ไรสุวรรณ คลองวาฬ ศรีราชา อะไรตางๆ เขามารวมกันเปนกลุมของ
สถานีวิจัยท่ีพัฒนาเปนสถาบันวิจัย กอนการรวมสถานีฝกนิสิตตางๆก็มีบุคลากรในดานการฝกงาน
นิสิตเปนหลัก สํ านักเทคโนโลยี สํ านักวิจัยอะไรตางๆ ก็มีไมได เปาหมายหลักคือ พัฒนาเปนสถานี
วิจัยฝกนิสิต แตเม่ือมารวมแลวเราก็พัฒนาเปนสถานีวิจัยทํ า
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หนาที่ในเรื่องของการวิจัยสรางเทคโนโลยีซึ่งพยายามจะเนนวาจะขยายผลจากเรื่องของการวิจัยใน
ระดับเล็กหรือวิจัยในหองLabออกไปสูระดับสถานีวิจัยเชื่อมจากสถานีวิจัยไปสูการปฏิบัติจริงของ
เกษตรกร แปลงทดลอง แปลงสาธิตอะไรตางๆ เช่ือมไปถึงตรงน้ัน หนาท่ีท่ีจะถายทอดเทคโนโลยี
สูสังคมหรือชุมชนตรงน้ันดวยภาระหนาท่ีในเร่ืองการฝกอบรมท้ังของคณะเกษตร ประมงหรือคณะ
อ่ืนๆ ท่ีไมเคยมีสถานีฝกนิสิตเปนของตัวเองก็มาใชประโยชนได ภาพรวมของจุดน้ัน มันก็เปนเปา
หมายหลักวาทํ า 3 แกนวิจัย ถายทอดเทคโนโลยี ฝกนิสิต หรือประชาชนดวย สถานีตางๆ ที่
กระจายอยูในสวนตางๆ ของประเทศจะเห็นวามันก็ไดมีการพัฒนาตอเน่ืองมาในสายของสถานี
วิจัยในดานของพืชเม่ือมีเปาจะต้ังสถานีวิจัยทางดานพืช เราก็ดึงสถานีวิจัยท่ีเก่ียวของกับพืช
สถานีวิจัยปากชอง สุวรรณฯ เขาหินซอน เกิดหลังจากท่ี สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร แลวก็มารวมอยูตรงน้ัน สถานีวิจัยทับกวางหรือสุวรรณ ก็มารวมอยูตรงน้ัน เกษตร
วิกฤตก็ดึงสถานีท่ีเก่ียวของ เชน ดอยปุย และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของเขามารวมอยูในกลุมกอนของ
สถาบันวิจัย สวพ.เองคงจะไมมีโอกาสท่ีงานจะเบาลงเพราะวาเม่ือมีสถานีท่ีจะไปต้ังเปาเปนแกน
ใหมแลวพัฒนาตอเน่ืองไป สถาบันวิจัยก็คงจะเกิดสถานีวิจัยใหมๆ  ตอไปเร่ือยๆ เด๋ียวน้ีมีขอเสนอ
จากหลายๆ จังหวัด เชน ชัยนาท จันทบุรี นาน สุราษฎรธานี พิจิตรท่ีเสนอให มก.ไปตั้งวิทยาเขต
คงจะทํ าไมไหวเพราะวาปจจุบันทํ าไดอยางมากก็คงจะเปนในเร่ืองการขยายการศึกษา หรือสถานี
วจิยั แลวก็มีแนวโนมท่ีจะมีเน้ือของสถานีวิจัยเขาไปมาก เพราะฉะนั้นที่เราพูดไวตอนตน สวพ. คง
จะมองทิศทางในเร่ืองท่ีวาเม่ือสถานีวิจัยอันไหนท่ีพอจะเขาท่ีแลว หลังจากท่ีเราตบแตงอยูแลว 20
ป แลวตองมองลูทางวาอาจจะตองสงไปรวมเปนสถาบันวิจัยเฉพาะทางหรือบางอันท่ีพูดกันอาจจะ
ไปอยูกับคณะซ่ึงหลายๆ คณะเดี๋ยวนี้ สวพ. มีลูกเยอะ คณะมีลูกนอยเราอาจจะสงไปใหคณะดูแล
บางตามความเหมาะสมแลว สวพ. ก็เดินหนาตอไป ในการตั้งสถานีที่พิจิตร อาจจะมองในเร่ืองของ
สถานีวิจัยท่ีสนใจอยู อาจจะเปนในเร่ืองของนกกระจอกเทศ หรือวาท่ีชัยนาทมองในเร่ืองของสมโอ
สงออก นานเปนอีกจุดหน่ึงท่ีจะตองไปเก่ียวกับวาสมเด็จพระเทพรัตนฯ ทรงมีโครงการอยูท่ีน่ัน
แลวก็มอบหมายใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรดูแล เพราะฉะน้ันมีภารกิจท่ีเราจะตองเดินหนาตอ
ไป อะไรท่ี สวพ. สรางมาไดเขาท่ีคงตัวแลวจะปรับแตงใหสถาบันวิจัยเฉพาะทางหรือคณะไปดูแล
มันก็นาจะเปนทิศทางที่เกิดประโยชนดวยกันทุกฝาย จึงไดมีการหารือในเร่ืองท่ีจะทํ าเชน สถานี
วจัิยประมงคลองวาฬ หรือสถานีวิจัยประมงศรีราชาท่ีไปเช่ือมโยงกับคณะประมงในลักษณะท่ีอาจ
จะคลายคลึงกับเราตอนน้ี ในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรก็มีตัง้แตหนวยงานระดับตางๆ หรือสถาบนั แลว
ใหคณะเปนพ่ีเล้ียงดู คณะวิศวกรรมศาสตรก็มีหนวยงานที่เรียกวา สถาบันแตมันก็ไมใชสถาบัน
วิจัยเฉพาะทางท่ีเต็มตัวนักยังเช่ือมโยงอยูกับคณะ สถาบันดานอัคคีภัย สถาบันดาน CNC เดิม
ปจจุบันเรียกวา RDiPT สถาบันพลังงานเช่ือมอยูกับคณะวิศวกรรมศาสตรเปนเครือขายตรงกับ
คณะวิศวกรรมศาสตรหรือวาสถาบันท่ีไดรับพระราชทานช่ือวาสถาบันราชนครินทร ท่ีดูแลในเร่ือง
ภาษาและวัฒนธรรมเช่ือมโยงอยูกับคณะมนุษยศาสตร เด๋ียวน้ีมีแนวโนมวาคณะอาจจะตองมีสวน
รวมมากข้ึน ดูแลองคกรในเร่ืองของการวิจัยเฉพาะทางในเร่ืองสายงานวิจัย การพัฒนาวิชาเฉพาะ
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ทาง อันน้ีคือภาพรวมของแนวโนมสถานีวิจัยรวมไปถึงศูนยดวยถากลับมาเช่ือมกับวิทยาเขต
วิทยาเขตก็มีศูนยวิจัยอยูหลายศูนย เราก็บอกวาในระยะยาวตอไปขางหนาหนวยที่ทํ าการวิจัยโดย
ตรงอยูท่ีวิทยาเขตไหนเราก็อยากใหเช่ือมโยงโดยตรงกับวิทยาเขตน้ันๆ สวพ.อาจจะดูในเร่ืองของ
กรอบการวิจัยและในเร่ืองประสานงาน อันน้ีอาจจะเปนทิศทางหลักท่ีบอกประโยชนสุดๆ ท่ีอยาก
เห็นในภาพรวมตางๆ ของสถาบันวิจัยในเร่ืองของหนวยงานวิจัยเฉพาะทางอยากจะใหดูในเร่ือง
ของหนวยงานวิจัยหรือกลุมงานวิจัยเชิงรุก คงจะเปนภาระหนาท่ีของ สวพ.ดูแลในเร่ืองของการ
บริหารและประสานงานวิจัย ดูเร่ืองของการบริหารงานวิจัยดูแลในเร่ืองของงานเชิงรุก ในสวนของ
การต้ังสถานีวิจัย ศูนยวิจัย ซ่ึงมีลักษณะเปนสหวิชาการแลวเม่ือถึงงานท่ีอยูในสถาบันวิจัยอยูแลว
ที่อยูตัวก็อาจจะสงไปเติบโตตอหรือวาเปนการตั้งครอบครัวออกมาแลวก็เดินหนารุกตอไปและนี่คือ
เราตองการสรางหนวยงานใหม แตในนโยบาย สวพ. คงจะกํ ากับดูแลโดยตรงกับหนวยงานวิจัย
หนวยงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีวิจัยตรงไมมาก หนาท่ีหลักคือบริหาร บริการ และสรางวิจัยเชิงรุก เปน
ศนูยวจัิย สถานีวิจัยที่เติบโตขึ้นมาแลวก็ใหไปตั้งเปนครอบครัวหรือรวมกลุมกันตั้งครอบครัวใหม
ทํ านองนั้น

รศ.ดร.อวบ สารถอย : การโตหรือไมโตคนท่ีเปนลูกถาไปแลวก็แคระแกรนเขาก็ไมอยากไป ตอง
มองถึงความรูสึกของบุคลากรไมทราบวาจะแกปญหาไดอยางไร และขอใหมีมาตรการ มีระบบและ
มาตรฐานตรงน้ี วางกฎเกณฑใหชัดเจน เพราะบุคลากรจะไดมีความม่ันใจ มีเปาหมายในชีวิตสวน
น้ีเปนทางดานจิตวิทยาขอใหผูบริหารพิจารณาตรงน้ีดวย

อธิการบดี : เมื่อ สวพ. คลอดและโตแลวอาจจะทํ าได 2 ทาง คือ รวมกลุมกอนใหมท่ีมีฐานะเทา
สวพ.อาจจะตั้งเปนสถาบันวิจัยเฉพาะทางตั้งเปนคณะอะไรก็แลวแต คณะ สถาบัน สํ านัก วิทยาลัย
มีฐานะเทาเทียมกัน หรือวาจะยายสังกัดเขาไปอยูท่ีหนวยงานท่ีอาจจะมีโอกาสทํ าใหสถานีวิจัยหรือ
ศูนยของเรา ไมไดตรงทางหรือกวางกวา ถาพูดถึงกรณีน้ีอาจจะเปนสถานีวิจัยประมงศรีราชา กับ
สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ อันน้ีจะตองหารือกันลึก ในหลักการทานอาจจะมองไปในทิศทางน้ัน ก็
คงตองสรางความม่ันใจใหกับบุคลากรของเราใหไดวา เขาจะมีลูทางท่ีจะไปไดกวางไกลกวาคงตอง
ยอมรับความจริงอันหน่ึงวา หนวยงานท่ีมีลูกเยอะมีงบประมาณมากอนหน่ึงมันกระจายเยอะถา
เปนองคกรระดับเดียวกันข้ึนมามีโอกาสจะเช่ือมโยง สรางการสนับสนุนไดมากกวาถามีลูกนอยอาจ
จะไดรับการสนับสนุนตรงน้ันไดมากข้ึนคือตองมองลูทางท่ีมันจะตองดีท่ีสุดสํ าหรับองคกรแตละสวน 
สถาบันวิจัยฯ มีลูกเยอะและเปนหนวยงานที่เกาแลว ถาจะพัฒนากระโดดก็จะปรับสถานภาพหรือ
ปรับกลยุทธเหมือนกับที่สถาบันวิจัยและพัฒนาโอนงบอุดหนุนวิจัยเหมือนกันคือเราตองมีกลยุทธ
ของเราท่ีเลาวามีงบอยู 840,000 บาท คงจะเนนงบเฉพาะดานตามสาขาวิจัยของเกษตร และวน
ศาสตร เกษตรตอนน้ันเขาปรับงบวิจัยเปนโครงการวิจัยแมบทมีการประสานระหวางสาขาวิชา
ตางๆ เปนโครงการแมบทโดยเนนในเร่ืองของมองอาชีพเปนหลักและกาวกระโดดงบประมาณเปน
อีกระดับหน่ึง ตอมาเราก็แตกลูกเปนโครงการวิจัยแมบทมีแผนวิจัยแตละแผนข้ึนมา ตอมาก็มีแผน
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วิจัยรัฐรวมเอกชนเพ่ิมข้ึนมาอีก step หนึ่ง มันจํ าเปนวาเราตองสรางอะไรท่ีมันตองต้ังเปาวาอะไร
ทํ างานใหมีประสิทธิภาพข้ึนแลวเปนอะไรท่ีเปล่ียนรูปโฉมใหมข้ึนมา เพ่ือทํ าใหการปรับปรุงในเร่ือง
งบประมาณจะกาวกระโดดเขามาได

นายกํ าจัด รื่นเริงดี : ในสวนของสถานีวิจัยประมงคลองวาฬก็เห็นดวยในหลักการถามีความ
พรอมแลวสถานีจะยายไปอยูไหนหรือตั้งจุดใหมเพื่อพัฒนาใหกาวหนายิ่งขึ้นในสวนของหนวยงาน
ท่ีมีความพรอมสวนของสถานีเม่ือเขามาเปนหนวยงานในสังกัด สวพ. ก็มีความกาวหนาข้ึนมาเปน
ลํ าดับจากที่อยูกับคณะและปฏิบัติราชการดวยความคลองตัวมาโดยตลอดและการปฏิบัติราชการ
ในสวนของไมวาจะเปนการประสานงานการจัดงบประมาณการบริหารงานตางๆ ในปจจุบันมีความ
คลองตัวในสวนของครุภัณฑตางๆ ครุภัณฑในระยะแรกท่ีอยูกับคณะประมงและระยะหลังท่ีอยูกับ
สวพ. ถึงแมจะไดมาสวนหน่ึงแตวาจริงๆ แลวมันยังไมพรอมท่ีจะใหบริการในดานชุมชนและเรามี
โครงการถายทอดเทคโนโลยี เราอยากจะมีความพรอมมากกวาน้ันซ่ึงเราคิดวาถาเราอยูกับสถาบัน
โอกาสท่ีเราจะมีความพรอมในระยะเวลาอันส้ันน้ีเปนไปดวยดี เราพูดในฐานะท่ีเราสังกัดอยูภายใต
สวพ. ในขณะเดียวกันเราจะตองกลับไปอยูกับคณะประมงเราไมมีความแนใจในความพรอมของ
คณะ จริงๆแลวถาเรามีความพรอมคือการรวมกลุมของตัวเราเองคิดวาสถานีคงจะยินดีกับนโยบาย
ท่ีกลาวมาคือเราเห็นดวย แตในความคิดของผมแลวคิดวาเราไมถึงในจุดท่ีเราจะไปรวมกับคณะ
ประมง งานมันจะออกไปไดอยางดีเหมือนกับท่ีอยูกับ สวพ.   คิดวาถาคณะมีความพรอมและ
สถานีก็มีความพรอมมันก็คงจะไมมีปญหาเพราะงานในสวนที่เราทํ าไมวาจะเปนงานวิจัยหรืองาน
บริการวิชาการตาง  ๆ สวนใหญความสะดวกเราไดจาก สวพ. ไมวาจะเปนการจัดการในเร่ืองธุรการถา
เราเสียเวลากับตรงนี้ประกอบกับกํ าลังคนนอย งานตางๆ งานวิจัย งานบริการวิชาการเสียไปเยอะ
จริงๆ บุคลากรถาจะใหเต็มรูปแบบมันก็ยังขาดอยูที่เราทํ างานไดดีในระดับน้ีก็เพราะวาไดหลักของ
สถาบันมาชวย ทํ าใหงานสถานีมีความคลองตัวถาเราไปอยูกับคณะประมงยังไมมีความม่ันใจใน
สวนนี้วาถาเราอยูกับคณะ งานในสวนท่ีเราไมไดทํ า เชน งานธุรการ งานประสานงานซ่ึงตรงน้ีเรา
มีบุคลากรไมพรอม ประสิทธิภาพในการทํ างานในระยะแรกอาจลดนอยลง ในสวนของท่ีคณะ
ตองการเชนงานฝกนิสิตตางๆ ตรงน้ีเราจะคอนขางพรอมแตจะมีความกังวลในสวนของการ
ประสานงาน อยากจะเรียนในสวนของความกังวลภายในสถานีเชนเดียวกับ ดร.อวบ ในสวนของ
บุคลากรเองก็ยังไมคอยม่ันใจนัก แตถาดูในรูปนโยบายก็คงจะเห็นดวยกับนโยบายของทานอธิการ
บดีแตในทางปฏิบัติก็ไมคอยมั่นใจวาเมื่ออยูกับคณะจะดีกวาหรือสามารถทํ างานไดมากกวาในภาพ
รวมหรือเปลา

อธิการบดี : ท่ีเราไดหารือรวมกันคือ สวพ. มีลูกมากโอกาสจะสรางงาน แตวาตรงนี้จุดที่สํ าคัญ
อยางที่ ดร.อวบ พูดถึงวาทํ าอยางไรจึงจะสรางความม่ันใจใหสถานีและบุคลากรได จะเกิดความ
กาวหนาท้ังบุคลากรและสถานีวิจัยเร็วกวาในอัตราท่ีเปนอยูตอนน้ี ตรงน้ีหมายความวาไมไดบอก
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วาอยูตรงน้ีไมดี แตมองลูทางท่ีอาจทํ าใหดีข้ึน คงไมไดเปนขอยุติวาจะใหไปหรือไมใหไปตองหารือ
รวมกันวาเสนทางควรจะเปนอยางไร และทํ าอยางไรจะสรางความม่ันใจได . . .



38

ชี้แจงการดํ าเนินการประชาพิจารณ
รศ.บุญเรียง  ขจรศิลป∗∗∗∗

จากการสัมมนาการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวจัิยของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ในระหวางวนัที ่19-21 พฤษภาคม 2543 ณ โฮมพุเตยรีสอรท อ.ไทรโยค จ.กาญจนบรีุ

ผูบริหารและบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีสวนรวมในการกํ าหนด วิสัย
ทัศน ภารกิจ และแผนปฏิบัติการในการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนารวมทั้งไดมี
การครวจสอบแกไข ปรับปรุงเพ่ือใหมีความถูกตองสมบูรณมากย่ิงข้ึน จึงควรไดมีการจัดทํ าประชา
พิจารณโดยใหบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งประกอบดวย ขาราชการ ลูกจางประจํ า 
และลูกจางช่ัวคราว ไดมีสวนรวมในการพิจารณารวมกันอีกคร้ังหน่ึงกอนท่ีจะนํ าวิสัยทัศน ภารกิจ 
และแผนปฏิบัติการดังกลาวบรรจุไวในคูมือการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาตอไป
และเน่ืองจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดมอบหมายใหคณะ/สํ านัก/สถาบัน ดํ าเนินการจัดทํ า
แผนกลยุทธในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) โดยใหสอด
คลองกับกรอบวิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 9 ของทบวง
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา คราวประชุมเมื่อวันที่ 13 และ 27 พฤศจิกายน 2543 ไดมอบหมายใหหนวยงานในสังกัด 
ดํ าเนินการจัดทํ าเอกสารเสนอกรอบโครงการและนํ ามาพิจารณาในภาพรวมของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือนํ าเสนอมหาวิทยาลัยฯ

สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงไดนํ าผลการสัมมนาการประกันคุณภาพการบริหารและ
บริการงานวิจัยฯ ดังกลาว ผนวกกับแผนกลยุทธในชวงแผนพัฒนการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับ
ที ่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ของทบวงมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มาจัดทํ าเปนแผน 
กลยุทธของสถาบันวิจัยและพัฒนา รายละเอียดดังเอกสารแนบท่ีไดแจกใหทุกทานแลว

วัตถุประสงคในการประชาพิจารณ มี 4 ขอ ดังน้ี
1. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยในศาสตรและศิลปทุกสาขาอยางทัดเทียมตอ

เน่ืองและเปนสากลโดยผดุงความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาเกษตรศาสตร ส่ิงแวดลอมและการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน

2. เปนแหลงวิชาการท่ีเขมแข็งของประเทศ สามารถช้ีนํ าและรวมแกไขปญหาทาง
ดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ธุรกิจ และบริการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมของ
ประเทศอยางย่ังยืนและสมดุล
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3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ประหยัด คลองตัว โปรงใส
และตรวจสอบได

4. สรางองคความรูและถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม เขมแข็งใหแกชุมชนเพ่ือ
การพ่ึงตนเองและจรรโลงไวซ่ึงความเปนธรรมในสังคม

วัตถุประสงคทั้ง 4 ขอน้ีเปนวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งสถาบันวิจัยและ
พัฒนาพยายามดํ าเนินภารกิจตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค โดยไดแตกออกมาเปนกลยุทธและมาตร
การตางๆ ที่เราไดหลอมรวมกันในการสัมมนาครั้งที่แลวที่โฮมพุเตย  สํ าหรับการประชาพิจารณท่ี
ไดดํ าเนินการตลอด 3 วันนี้ เปาหมายคือใหบุคลากรทุกคนในสถาบันวิจัยมีสวนรวมในการ
พิจารณาที่เรียกวาประชาพิจารณ เพราะวาทุกทานไดรับทราบและมีสวนแสดงความคิดเห็น 
พิจารณาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไขตางๆ ไดอยางเต็มท่ี ขอใหสมาชิกของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาไดพิจารณา ตั้งแตวิสัยทัศนดูถึงภารกิจ และหัวใจสํ าคัญวาเราไดทํ าอะไรกันมาบางแลว

จากมาตรการตางๆ ในแตละกลยุทธ ภายใตวัตถุประสงคจะมีกลยุทธที่สอดรับอยู
เชน วัตถุประสงคขอที่ 1 มี 2 กลยุทธ คือ 1.การผลิตงานวิจัยท่ีจะสรางองคความรูใหมเพ่ือพัฒนา
ความเขมแข็งทางวิชาการ ซึ่งภายใตกลยุทธเหลานี้ก็มีมาตรการอยูภายใตกลยุทธ นอกจากดูภาร
กิจในวิสัยทัศนแลวก็มาชวยกันคิดวาในมาตรการตางๆ ที่ก ําหนดให มีตรงไหนท่ียังขาดความ
สมบูรณหรือท่ีอยูของมัน มันควรจะอยูท่ีเดิมหรือควรจะปรับเปล่ียนควรจะมีมาตรการอะไรบางท่ีจะ
เพ่ิมนอกจากเนนภายใตมาตรการทุกมาตรการน้ัน ในทางปฏิบัติเราจะดํ าเนินการอยางไรท่ีใหเห็น
ออกมาเปนรูปธรรมน่ันคือภารกิจหลักเพราะฉะน้ันแตละกลุมเราแยกออกเปน 6 กลุม ภายใต 4
วตัถุประสงค แตเราหลอมเอาวัตถุประสงคที่ 2 และ 4 ไปรวมไวดวยกัน แตละกลุมก็ชวยกันคิด
ออกมาวาในมาตรการแตละขอปฏิบัติการอยางไรบางและไดภาพปฏิบัติที่ชัดเจน เราจะกลับไปจัด
ทํ าโครงการตางๆ และเม่ือเสร็จการประชุมน้ีเราจะกลับไปทํ าสรุปท ํารายงานการศึกษาดวยตนเอง
(SSR) หรืองายๆ คือเราประเมินตัวเองกอนท่ีจะใหคนอ่ืนประเมินตรวจสอบวาเรามีจุดออน จุดแข็ง
อยางไรเปนรูปธรรมใหเห็นวาข้ันตอนเพ่ือจะใหบรรลุวัตถุประสงคเปนไปตามมาตรการตางๆ เรา
จะทํ าอยางไร เพราะฉน้ันขอสรุปท้ังหมดท่ีไดคงไมสามารถใชในวันน้ีและส่ิงท่ีไดในภาพรวมคือเรา
มีการปรับมาตรการบางมาตรการที่อานแลวยังไมชัด ไมส่ือความหมายก็ทํ าใหมีความชัดเจนข้ึน
ในขณะเดียวกันก็มีมาตรการไมปรากฏอยูเราก็เพ่ิมเขาไป ซ่ึงมาจากพลังสมองท่ีเราชวยกันคิดและ
ก็ไดแผนปฎิบัติงานที่ชัดเจนมองเห็นภาพและพอกลับแลวเราจะทํ าอะไร ขอย้ํ าใหเห็นภาพขณะน้ี
เราอยูตรงไหน เร่ืองการประกันคุณภาพวาเราจะทํ าอยางไรซ่ึง 2 ขอแรก เราไดดํ าเนินการไปแลว
มีการแตงต้ังกรรมการวางระบบการประกันคุณภาพ เราไดยกรางคูมือการประกันคุณภาพแลวแต
ไมสมบูรณทีเดียว เพราะฉน้ัน 2 วันน้ีก็จะเขาไปอยูเปนสวนหน่ึงท่ีจะเขาไปอยูในคูมือจะมีการ
ประชุมกรรมการประกันคุณภาพกันอีกคร้ัง เพื่อจะดูตัวบงชี้ตางๆ ใหชัดเจนมากย่ิงข้ึน การประชุม
สัมมนาในเรื่องวิสัยทัศน แผนปฏิบัติการตางๆ อันน้ี คือภาระท่ีเรากํ าลังท ําอยู แตละฝาย แตละ
สถานีตอนน้ีท่ีเราไดรับทราบ ประเด็นตางๆ เพ่ือพรอมท่ีจะรับการตรวจสอบแตคงทํ าไมเสร็จภาย
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ในวันเดียวคงจะตองทํ าไปเร่ือยๆ หลังจากน้ันเราจะมีการจัดทํ าคูมือการประกันคุณภาพ คณะ
กรรมการประกันคุณภาพคงตองมีการประชุมกันอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือท่ีจะหลอมรวมเอกสารตางๆ ที่
เราได แลวก็นํ าเขาเสนอตอกรรมการประจํ าเพ่ือประกาศใชออกมา หลังจากน้ันเราก็เร่ิมดํ าเนินการ
ตามที่เราระบุไว สิ่งที่จะทํ าภาระใหญอีกเร่ืองหน่ึงท่ีเราจะตองมีการจัดทํ ารายงานการศึกษาดวยตน
เองซึ่งกอนที่จะจัดทํ าตรงน้ีเราคงตองดึงหัวหนาฝายตางๆ ใหเห็นภาพชัดเจนเพ่ือจะไดวิเคราะห
จุดออนจุดแข็งของงานแตละฝายอยางไร มีประเด็นไหนบางท่ีทานคิดวาตรงไหนเปนจุดเดน ตรง
ไหนบางท่ีมันยังเปนจุดออนอยูแลวมีแนวทางแกไขปรับปรุงอยางไรดี ในขั้นตอนตรงนี้เราคงเชิญ
หัวหนาหนวยงานมาแลวแตละฝาย แตละงานคงจะตองไปประชุมทีมของทานเองแลววิเคราะห
ออกมาใหไดวางานของทานมีอะไรบาง จนกระท่ังถึงแนวทางแกไขตางๆ แลวก็จัดแฟมเปนราย
งานออกมาของแตละฝายก็จะมีการตรวจสอบ ซ่ึงพอทานจัดงานเสร็จตรวจเอกสารตางๆ แลวก็จัด
แฟมเอกสารท้ังหลายตามดัชนีตางๆท่ีทานกํ าหนดไว เชน บอกวาในฝายของทานมีนโยบายหรือ
เปาหมายท่ีชัดเจนหรือดัชนีตัวหน่ึงท่ีบอกไวตรงน้ี เราจะไปตรวจสอบที่ไหน ทานจะตองมีเอกสาร
แปะไวใหชัดเจน คงจะมีประมาณการไว คือ มีการตรวจสอบภายในและ ตรวจสอบการประกันคุณ
ภาพรอบแรกไดประมาณเดือน สิงหาคม 2544 เราคาดวาประมาณการไว คือ มีการตรวจสอบใน
สถาบันไดแลวก็มีการใหขอมูลยอนกลับ เม่ือกรรมการตรวจสอบแลวเราก็จัดทํ ามีจุดไหนท่ี
กรรมการคิดวานาจะปรับปรุง หรือใหเปนขอเสนอแนะอยางท่ีเรียนไวต้ังแตตนแลว
เปาหมายหลักของเรา คือมุงเนนเพ่ือการปรับปรุง เราไมไดตรวจสอบเพ่ือท่ีจะทํ าลายลางแต
ตองการท่ีจะชวยกันมองนอกจากทานมองตัวทานแลวใหคนภายนอกมอง เชนใหฝายวจัิยฯ มองฝาย
ประยกุตฯ ฝายประยุกตฯไปตรวจสอบฝายบริหารฯ อะไรท ํานองน้ีเราจะหมุนกันภายในสถาบัน
กอนดํ าเนินการพัฒนาปรับปรุงเพ่ือท่ีจะเชิญใหมหาวิทยาลัยฯมาตรวจสอบ ท้ังหมดเปนเร่ืองการ
ตรวจสอบ หลังจากน้ันพอมหาวิทยาลัยตรวจแลวเราจะจัดทํ า SSR อีกคร้ังหน่ึง  SSR ที่
มหาวิทยาลัยจะมาตรวจสอบจะเปนของ สวพ. ไมใชของฝายใดฝายหน่ึง แลวเราก็จะมีเจาหนาท่ี
ประจํ าท่ีเราเสนอกันรับผิดชอบในการทํ างานเราจะตองมีหนวยงาน ฝายแลวก็มีงานหรือกิจกรรม
พูดงายๆ ก็คือ เราจะตองมีคนท่ีจะมารับผิดชอบงานตรงน้ี และจะมาทํ า SSR ในระดับ สวพ.  แลว
ก็มีการตรวจสอบภายในโดยที่มหาวิทยาลัยฯ อาจจะมาจากสํ านักหอสมุดอะไรก็แลวแต แลวแต
มหาวิทยาลัยฯ จะแตงตั้งลงมาตรวจสอบในระดับของสถาบัน ซ่ึงหลังจากน้ันเราคงจะตอง feed
back ใหเราเอามาปรับปรุงแกไขเตรียมพรอมท่ีจะใหตรวจสอบไดภายในเดือน กรกฎาคม 2545
โดยทบวงมหาวิทยาลัย เราตองมีการจัดทํ าอีกคร้ังหน่ึง เขียนคร้ังเดียวคงไมพอคงตองมีการปรับ
ปรุงกันหลายคร้ังการเขียนจะตองเขียนจากหลักฐานจากของจริงที่เราทํ ามันจะเปนตัวกระตุนให
เห็นวางานที่เราทํ ามีประเด็นไหนบางท่ีตองไดรับการปรับปรุงแกไข ใหมันสมบูรณมากย่ิงข้ึนเปา
หมายสุดทายเรานาจะไดรับการตรวจสอบจากทบวงมหาวิทยาลัยภายในเดือน ตุลาคม 2545 อันน้ี
คือเปาหมายท่ีเราวางไวจากท้ังหมดเปนเร่ืองท่ีเราไดขอสรุปมาและก็เปนส่ิงท่ีเราควรทํ าตอไป
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สรุปผลการประชาพิจารณ
การประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา

วันที่ 14 – 16 มกราคม  2544
ณ โรงแรมทวาราวดี จ.ปราจีนบุรี

                                             

จากผลการสัมมนาการประกันคุณภาพการบริหารและบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัย
และพัฒนา ผนวกกับแผนกลยุทธในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 (พ.ศ.
2545 – 2549) ของทบวงมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดทํ าเปนแผนกลยุทธของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีเสนอผูเขารวมการประชาพิจารณทุกทาน และมีการแบงกลุมบุคลากรผู
เขารวมการประชาพิจารณ จํ านวน 253 คน  ออกเปน 6 กลุมๆ ละประมาณ 40 – 45 คน  เพื่อ
รวมกันพิจารณาเน้ือหาสาระและแสดงความคิดเห็นในการกํ าหนดแผนการปฏิบัติงาน ตามกลยุทธ
และมาตรการในแตละวัตถุประสงคใหมีความสมบูรณและสอดคลองกับภารกิจของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ดังน้ี

กลุมท่ี หัวขอพิจารณา ประธานกลุม
วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ

1 1 1.1 1.1.1-1.1.14 นางสุเทวี  ศขุปราการ

2 1 1.2 1.2.1-1.2.9 นายรังสิต  สุวรรณเขตนิคม

3 2 2.1
2.2

2.1.1-2.1.8
2.2.1-2.2.6

นายอวบ  สารถอย

4 2 2.3
4.1

2.3.1-2.3.7
4.1.4-4.1.6

นายสมนึก  คีรีโต

5 3 3.1
3.4

3.1.1-3.1.6
3.4.1-3.4.5

นายเพ่ิมพงษ  ศรีประเสริฐศักดิ์

6 3 3.2
3.3

3.2.1-3.2.10
3.3.1-3.3.3

นางสุนันทา  คัมภีร
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วิสัยทัศน (VISION)
พัฒนางานวิจัย

นํ ามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ
กอเกิดเศรษฐกิจกาวหนา
เสริมสรางปญญาสูมวลชน

ภารกิจ (MISSION)
พัฒนาระบบเครือขายการบริหารและบริการงานวิจัย รวมทั้งสารสนเทศงานวิจัยทุก

วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยฯ ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด สรางงานวิจัยท่ี
เปนองคความรูใหมและความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับนานาชาติ ชี้นํ าสังคมและรวมแกไข
ปญหา เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางย่ังยืน 
ตลอดจนนํ ามาซึ่งสิทธิประโยชนสูมหาวิทยาลัยฯ ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจสูประเทศ และศักย
ภาพการแขงขันในเวทีโลก

วัตถุประสงค

1. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยในศาสตรและศิลปทุกสาขาอยางทัดเทียมตอ
เน่ืองและเปนสากล โดยผดุงความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาเกษตรศาสตร ส่ิงแวดลอม  และ
การพัฒนาท่ีย่ังยืน

2. เปนแหลงวิชาการที่เขมแข็งของประเทศ สามารถช้ีนํ าและรวมแกไขปญหาทาง
ดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ธุรกิจ และบริการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดลอมของ
ประเทศอยางย่ังยืนและสมดุล

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
คลองตัว โปรงใส  และตรวจสอบได

4. สรางองคความรู และถายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สรางความเขมแข็งใหแก
ชุมชน เพ่ือการพ่ึงตนเอง
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+%TU5EJ.!:#H?*&'(J5J8ON205'
)8";)8%8AB>!:-25DH#  M@82,!:="2  61(
)$58.!:="2#C5*`  DEF/?D&]86088P 5A8
05'$C52-?ND-+O8O12.60CJ%4J8D&b5
B452  ON24.05'0P 5B8NH?;DH#61(
!5*678&9:;"#:*58?2C5*J"ND=8

2.1.5 E"G85'(;;05'$C52-?N
D-+O8O12.-./)545'$8P 571*58!:="261(
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DEF/?8P 545&'";&'%*!:-2505'  61(

2.1.3.1 )C*D)':4  )8";)8%8  A805'MS0W5!:="2)U5E&KLB561(+!54
#>?*05'H?*J%4J8 61(&'(D-M
2.1.3.2 ="N&'(J%4DEF/?'(N4+!54+:NDBI8B'F?68!-5*A805'!:="2DEF/?
60>&KLB5'(N";J5#:

2.1.4.1 ="N#"Y*+T(-P 5*58DEF/?&'()58+!54'C!44F?'(B!C5*!:-25DH#
M@82,!:="2  61()$58.!:="2A805'$C52-?ND-+O8O12.  DEF/?AB>)?N+1>?*
0";+!54#>?*05'H?*J%4J8
2.1.4.2 ="N?;'4/)"4485/)53:#  DEF/?05'$C52-?ND-+O8O12.#54
+!54#>?*05'H?*J%4J8
2.1.4.3 0P 5B8N'@&6;;H?*05'$C52-?NH?*D-+O8O12.-./DB45()4
A86#C1(EFY8-./
2.1.4.4 &'(D4:87105'$C52-?ND-+O8O12.!C5QN>4.05'8P 5Q&AJ>&'(O2J8,
B'F?Q4C4508>?2DE.2*Q'

2.1.5.1 '!;'!4H>?4@1 ?*+,+!54'@>61(="N-P 5Z58H>?4@161(D+'F?HC52H?*
-'"E250' (+8 +!54'@> !")N%?%&0'T,)  '!4-"Y*H>?09B45261(H>?;"*+";
-5*)"*+4-./D&]8H>?=P 50"N
2.1.5.2 ="N#"Y*B8C!2;':05'!:J505'ON2D8>8A8'@&6;; Information Center
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2.2 )'>5*012%-3,61(01Q0A805'7)4
7)58+!54'C!44F? '(B!C5*U5+'"Z61(
D?0J8 DEF/?8P 571*58!:="261(!:J505'
)@C45#'Z58)501A805'6HC*H"8'(N";
8585J5#:

E"G85?*+,+!54'@>AB4C-./DB45()40";
EFY8-./D&b5B452

2.2.1 E"G8505'NP 5D8:8*58H?*M@82,
E"G8561($C52-?ND-+O8O12.'"Z'C!4
D?0J8  DEF/?D&]8B8C!2*58015*A805'
&'()5861(="N05'DJ:*3%'0:=A805'
!:="261(E"G85  61($C52-?N
D-+O8O12.)@CU5+D?0J8A8'@&6;;
#C5*`  DEF/?)'>5*):-3:&'(O2J8,)@C8"0
!:="261(4B5!:-251"2?2C5*D&]8
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2.2.2 E"G8505';':B5'="N05'):-3:
&'(O2J8,=50*58!:="2B'F?05'$C52-?N
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05'="N)''71&'(O2J8,?"8D0:N=50*58
!:="240. E.M. 2541

B'F? One Stop Service
2.1.5.3 0P 5B8N'@&6;;61(67805'$C52-?ND-+O8O12.-./68C8?8A8'?;&c
2.1.5.4 &'(J5)"4E"83,05'$C52-?ND-+O8O12.)@C01%C4D&b5B452?2C5*#C?D8F/?*
2.1.5.5 #:N#54&'(D4:87105'$C52-?ND-+O8O12.

2.2.1.1 D#'.24+!54E'>?4A8-%0N>58  DJC8  ;%+150'  *;&'(45T  )$58-./
DEF/?05'E"G8561($C52-?ND-+O8O12.'"Z'C!4D?0J8
2.2.1.2 E"G85Z58H>?4@1*58!:="2-./4.M"02U5EDJ:*E5T:J2,  DEF/?D726E'C
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2.2.1.3 &'(J5)"4E"83,05'NP 5D8:8*58H?*M@82,E"G85 61($C52-?N
D-+O8O12.'"Z'C!4D?0J8)@C)535'T(A8'@&6;;#C5*`?2C5*#C?D8F/?*  DJC8
)F/?):/*E:4E,  !:-2%  O-'-"M8,  61(!:-2%0'(=52D).2*

2.2.2.1 &'";&'%*'(D;.2;05'="N)''71&'(O2J8, ?"8D0:N=50*58!:="240.
E.M. 2541
2.2.2.2 #:N#5405'1(D4:N):-3:d61(NP 5D8:805'#54H"Y8#?8-5*09B452
2.2.2.3 &'()58*58/NP 5D8:805'+%>4+'?*-'"E2,):8-5*&KLL5  A80'T.-./4.
05'1(D4:N):-3:d
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2.3 M@82,015*'!;'!4 610D&1./28
61(;':05'H>?)8D-M-5*05'!:="2H?*
4B5!:-251"2-./-"8)4"2 61()545'$AB>

2.2.3 E"G85B8C!2=P 51?*05'71:#
(Pilot Unit)  DEF/?)C*D)':4)@CU5+?%#
)5B0''405'71:#  61(05'=P 5B8C52
DEF/?;%0D;:03%'0:=8P 5'C?* (Venture
Business) RS/*)'>5*3%'0:=AB4C=5071
05'!:="261(E"G85  DEF/?)'>5*+!544"/8
A=AB>0";U5+D?0J8

2.3.1 0P 5B8N67864C;-05'E"G85
O+'*05'EFY8Z58D-+O8O12.)5')8D-M
61(05'E"G85'(;;)5')8D-MDEF/?

2.2.2.4 )8";)8%805'E"G85!:J505'AB>D&]801Q0B8S/*A8'(;;05'+>5H?*
&'(D-M  -"Y*A805')'>5*D+'F?HC52H?*#15N  05'+>5  ):8+>5DM'WZ0:=
#1?N=805'="N05'N>58#C5*` '!4-"Y*'C!4&'()58*5861(E"G85D+'F?HC52
AB>)545'$NP 5D8:805'QN>?2C5*4.D)$.2'U5E
2.2.2.5 'C!4&'()580";U5+'"Z  U5+D?0J8  3%'0:=  61(?%#)5B0''4
A805'8P 5!:-2505'+!54'@>-./E"G8561(-'"E250'-./4B5!:-251"2^4.?2@CQ&AJ>
&'(O2J8,A805')C*D)':4)8";)8%8'(;;E"834:#'A805'71:#05'+>5
61(05')C*??0

2.2.3.1 )8";)8%805'NP 5D8:8*58N>5805'#15NH?*71:#U"T_,AB>0";
U5+D?0J8
2.2.3.2 &'(J5)"4E"83,61()C*D)':4AB>D0:N+!54DJF/?4"/8A8U5+D?0J8
61()8A=-./=('C!4-%8A8!:="261(E"G8571:#U"T_,?F/8`
2.2.3.3 #:N#54&'(D4:87161(AB>+P 568(8P 5  B1"*=50-./QN>'";05'$C52-?N
D-+O8O12.DEF/?)'>5*+!544"/8A=AB>60CU5+D?0J8

2.3.1.1 6#C*#"Y*+T(0''405'0P 5B8N67864C;-
2.3.1.2 +T(0''405'D)8?67864C;-  61(68!-5*&9:;"#:#C?7@>;':B5'
'(N";)@*
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*58!:="2H?*4B5!:-251"2D0W#'M5)#',

2.3.2 H252O+'*)'>5*EFY8Z58DEF/?05'
E"G85'(;;)5')8D-M*58!:="2

2.3.3 E"G85'(;;Z58H>?4@161(R?a
6!',DEF/?'!;'!471*58!:="2H?*
4B5!:-251"2^  DEF/?05'D726E'C61(
;':05'*58!:="2

2.3.4 E"G85'(;;Z58H>?4@1DEF/?05'
)8";)8%8*58!:="2  DVE5()5H5-./4.

2.3.1.3 +T(0''405'4?;B452+T(-P 5*58D)8?68!-5*&9:;"#:A8
'521(D?.2N#C?+T(0''405'0P 5B8N678^  DEF/?E:=5'T5
2.3.1.4 +T(-P 5*588P 568!-5*-./QN>'";05'E:=5'T51*)@C68!-5*05'&9:;"#:
=':*

2.3.2.1 H25261(DE:/4H.N+!54)545'$'(;;)F/?)5'61(D+'F?HC52
+?4E:!D#?',  DEF/?DJF/?4O2*'(;;H>?4@1'(B!C5*)C!8015*61(B8C!2*582C?2
#5467864C;-
2.3.2.2 0P 5B8N45#'Z58O+'*)'>5*EFY8Z58)P 5B'";B8C!2*58  DJC8
45#'Z58)P 58"0*58N>58O+'*)'>5*EFY8Z58H"Y8#P/ 5  D&]8#>8
2.3.2.3 !5*678NP 5D8:805'61(D!15  DEF/?AB>;''1%D&b5B452

2.3.3.1 NP 5D8:805'O+'*05'E"G85'(;;A8DJ:*'%0  ON2[\0?;'4!:3.05'
A805''!;'!4  )'>5*'(;;Z58H>?4@1  61(D726E'CH>?4@1  DJC8
05'D726E'CH>?4@17C58?:8D#?',D8#  D&]8#>8
2.3.3.2 E"G85'(;;)P 58"0*58  DEF/?AB>?5=5'2,  8"0!:="2  )545'$DE:/4D#:4
61(D&1./286&1*H>?4@1QN>N>!2#8D?*

2.3.4.1 6#C*#"Y*+T(-P 5*5861(NP 5D8:805')?;$5461()P 5'!=U5!(=P 5D&]8
-./-"8#C?DB#%05'T,&K==%;"8
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H?*4B5!:-251"2

2.3.5 E"G85'(;;)F;+>8?"#O84"#:
61('(;;05'DJF/?4O2*  DEF/?05'610
D&1./28H>?4@1'(B!C5*'(;;61('(B!C5*
B8C!2*58-"Y*A861(#C5*&'(D-M

2.3.6 AB>;':05')F;+>8H>?4@160C7@>)8
A=-"/!Q&  61(60CB8C!2*58-"Y*U52A8
61(U528?0&'(D-M

2.3.7 ="N05'[\0?;'461()"4485
;%+150'?2C5*)4P/ 5D)4?DEF/?AB>;%+150'
U52A84B5!:-251"2  )545'$AJ>'(;;
)5')8D-M61(D-+O8O12.)5')8D-MDEF/?
*58!:="2QN>A868!'%061(4.&'():-3:U5E

2.3.4.2 ="NB5H>?4@1-"Y*U52A8 61(#C5*&'(D-M  45E:=5'T561(="N-P 5
Z58H>?4@1DEF/?)8";)8%8*58!:="2  -5*N>5805'D0W#'  ?%#)5B0''4D0W#'
61():/*6!N1>?4-5*05'D0W#'  D&]8#>8

2.3.5.1 NP 5D8:805''C!44F?0";B8C!2*58U52A861(U528?0  DJC8  05'="N
#"Y*+!54'C!44F?A81"0WT(#C5*`
2.3.5.2 NP 5D8:805'610D&1./28H>?4@10";B8C!2*58-"Y*U52A861(U528?040.
2.3.5.3 NP 5D8:805'610D&1./28H>?4@10";?*+,0'A8#C5*&'(D-M
2.3.5.4 NP 5D8:8 eO+'*05'E"G85'(;;)F;+>8?"#O84"#:f
 (DH.28O+'*05' 61(="N=>5* NP 5D8:805')

2.3.6.1AB>;':05')F;+>8H>?4@1-(D;.288"0!:="261(71*58!:="2-5* Web
page  U52A#> Homepage H?*)$5;"8!:="261(E"G85

2.3.7.1 )'>5*=:#)P 58S0AB>;%+150'-%0'(N";DBI8+!54)P 5+"L61(A[g'@>
0'(#F?'F?'>8  E"G85#8D?*AB>-"8#C?'(;;D-+O8O12.05')F/?)5'
2.3.7.2 !5*67805'[\0?;'4'(;;D-+O8O12.)5')8D-MAB>0";;%+150'A8
-%0'(N";?2C5*#C?D8F/?* 61()?N+1>?*0";U5'(*58 DEF/?DE:/4&'():-3:U5EON2
D8>805'[\0?;'4-./4.05'1*4F?&9:;"#:=':* 61(8P 5*58-./D0./2!H>?*45D&]80'T.MS0W5
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05';':B5'AB>&'(B2"N '!ND'I! $@0
#>?* DEF/?DE:/4&'():-3:U5E &'():-3:
71A805'-P 5*58

3.1.1 &'";&'%*B1"0D0T_,61(!:3.05'
&'(D4:8;%+150'AB>)?N+1>?*0";U5'(
B8>5-./ON24.0'(;!805'-./J"ND=8
O&'g*A)  2%#:3''4

3.1.2 &'";&'%*'(;;61(!:3.05'
;':B5'*;&'(45T  05'D*:8  05'E")N%
?2C5*4.&'():-3:U5E  O&'g*A)61(
&'(B2"N  )545'$#'!=)?;61(#:N
#54&'(D4:871QN>

3.1.3 &'";&'%*61(E"G85'@&6;;05'
&'()58*58'(B!C5*B8C!2*582C?2U52
A8AB>4.&'():-3:U5E

3.1.1.1 6#C*#"Y*0''405'=50B8C!2*58=50)C!8015*45'C!4&'(D4:8
3.1.1.2 NP 5D8:805'D&hND72+%TU5E61(&':45T*58-./=(8P 545AJ>A805'
&'(D4:8
3.1.1.3 0P 5B8N45#'Z5861(!:3.05'&'(D4:8AB>J"ND=8  D&hND72  ON24.05'
J.Y6=*7@>'";05'&'(D4:8

3.1.2.1 4.05'&'(J%4!5*67805'AJ>*;&'(45T61(+!'7C584#:H?*
-./&'(J%40''405'B8C!2*588"Y80C?88P 545&9:;"#:
3.1.2.2 0P 5B8NH"Y8#?861(D!15A805'AB>*;&'(45TAB>J"ND=8  61(1N
H"Y8#?8A805'D;:0-=C52
3.1.2.3 ="NAB>4.05'[\0?;'4D=>5B8>5-./05'D*:8  E")N%  DEF/?05'D;:0-=C52
AB>-P 5*58QN>)?N+1>?*0";8O2;52-./!5*Q!>  ?2C5*8>?2&c1( 1 +'"Y*
3.1.2.4 ="NAB>4.05'="N6;C**58  H"Y8#?861(!:3.&9:;"#:  AB>4.1"0WT(-./
)545'$#'!=)?;0"8QN>
3.1.2.5 ="N-P 5+@C4F?05'&9:;"#:*58A8):/*-./#01*0"8  DEF/?AB>05'NP 5D8:805'
Q&A8-:M-5*DN.2!0"8

3.1.3.1 4.05'&'(J%4DEF/?AB>;%+150'-%0+8A8B8C!2*58-P 5678&9:;"#:*58  
;8EFY8Z58H?*H>?4@1-./4.?2@CA8&K==%;"8
3.1.3.2 0P 5B8NB1"0D0T_,A805'-P 5*58-./D&]845#'Z58DN.2!0"8
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3.1.6.3 ="N-P 5+@C4F?05'AJ>*58AB>D&]845#'Z58DN.2!0"8
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)545'$A805'AJ>D-+O8O12.)5')8D-M
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3.2.3.1 AB>;%+150'DH.28U5'(*58#54-./&9:;"#:=':*
3.2.3.2 6#C*#"Y*0''405'E:=5'T5A;;?0*58 (Job Description)
61(NP 5D8:805'
3.2.3.3 6#C*#"Y*0''405'+"ND1F?061(#:N#54&'(D4:871;%+150'AB>NP 5'*
#P 56B8C*-./DB45()461(NP 5D8:805'
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*#'$#+890XD/9E+  960+,6#*_#2< !C17" #'#*
*#'+%*82XT  71<#<%6.> !C17" #'#*
*#'$#+$G9#*D#  JG*7A' !C17" #'#*
*#'$#+NA0D#  N+.8+S !C17" #'#*
*#'$#+-;G2<  NS.8<@A* !C17" #'#*
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*#'$#+*'8.#+>  /9E++,8=: !C17" #'#*
*#.)<<8-,D  /-56-" #<%$ !C17" #'#*
*#'9#*D#  8J?.+<%;*> !C17" #'#*
*#.+,*%.  -A6/9E+ !C17" #'#*
*#.<%_2%*P>  ;<'+,+%3*> !C17" #'#*
*#'$#+2<<CS*9  <#S/$*86@A' 80J#*G9#<!C17" #'#*
*#'7G8<?.*  A+.LS!S%. VWES5+.80J#*G9#<!C17" #'#*

K4E!C17" #'#*6?4*E#7?&K*9#<-%D9#<DE#*2,P?9#<8F`D [ F`D9#<F<1S#2,-#<C> 9#<
0'718)?.* 9#<;EA*<%)/01A" #*+.!+#6$1D+9;5#' a  9#<-%D9#<DE#*7?&2%9 A#4#< 8!<@&A'D@&6 
.#*2#4*1 -%D8;<?.64EA'F<1SG6 !+)!G68!<@&A'L$;7%=*WF9<C> )%*7I9H#2 -%D7" #8A9$#<
F<19A)9#<F<1S#2,-#<C> -%D9,-9<<6;5#' a  -%D9#<DE#*9#<8',* -%D7" #40%9_#*9#<8),9-5#. 
/01$<GFV09#<KSE-5#.8',*K*9#<D" #8*,*9#<F<1S#2,-#<C>

7%B'*?B  ;%B'/;5)%D*?B8FY*;E*NF

$%&'  C  +%*7?&  4  P%*+#!6  2.=.  2543

(0'*#6)  *H#+<<C  *2<%;*<#H<C>

(<A'=#$;<#-#<.>*H#+<<C *2<%;*<#H<C>)
VWEA" #*+.9#<$(#)%*+,-%./012%3*#
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!" #$%&'$(#)%*+,-%./012%3*#/45'64#+,7.#0%.89:;<=#$;<>
7?&  31  / 2543

8<@&A'  K4EJE#<#S9#< 0W9-E#'F<1-" #  0W9-E#'S%&+!<#+ 8JE#<5+69#<F<1S#2,-#<C>
                                            

DE+.$(#)%*+,-%./012%3*#  9" #4*D-%DL!<'9#<F<1S#2,-#<C> +,$%.7%=*> H#<9,-  
/01/V*FM,)%;,'#*JA'$(#)%*+,-%./012%3*#  K*<14+5#'+%*7?& 14 [ 16 69<#!6  2544   
C L<'/<67+#<#+D? -.F<#-?*)G<?  D%'<#.018A?.DK*L!<'9#<7?&/*)

-I'JAK4EVWE6?<#.S@&A/*)7E#.!" #$%&'*?B 8JE#<5+69#<F<1S#2,-#<C>K*+%* 8+0#  /01
$(#*7?&  D%'905#+JE#';E*

$%&'  C  +%*7?&  26  P%*+#!6  2.=.  2543

(0'*#6)  *H#+<<C  *2<%;*<#H<C>

(<A'=#$;<#-#<.>*H#+<<C  *2<%;*<#H<C>)
VWEA" #*+.9#<$(#)%*+,-%./012%3*#
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!" #$%&'$(#)%*+,-%./012%3*#/45'64#+,7.#0%.89:;<=#$;<>
7?&  2  / 2544

8<@&A'  K4E0W9-E#'S%&+!<#+ 8JE#<5+69#<F<1S#2,-#<C> 82,&68;,6
                                            

A*G$*P,!" #$%&'$(#)%*+,-%./012%3*# 7?& 31/2543  0'+%*7?& 26 P%*+#!6 2543  
8<@&A'K4EJE#<#S9#< 0W9-E#'F<1-" # 0W9-E#'S%&+!<#+ 8JE#<5+6F<1S#2,-#<C>  K*<14+5#'+%*7?& 14 [ 
16 69<#!6  2544  C L<'/<67+#<#+D? -.F<#-?*)G<?  *%B*

$(#)%*+,-%./012%3*# -I'JAK4E*#.AH,+,ST>  7<'9<1$,*PG> 0W9-E#'S%&+!<#+  
;" #/4*5' 2*%9'#*89:;<  =W*.>+,-%./012%3*#AEA./01*"B #;#0  8JE#<5+69#<F<1S#2,-#<C> 
D%'905#+  82,&68;,6

$%&'  C  +%*7?&  8  69<#!6  2.=.  2544

(0'*#6)  *H#+<<C  *2<%;*<#H<C>

(<A'=#$;<#-#<.>*H#+<<C *2<%;*<#H<C>)
VWEA" #*+.9#<$(#)%*+,-%./012%3*#
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รายนามผูเขารวมประชาพิจารณ
(จ ําแนกตามฝาย/ศูนย/สถาน)ี

ผูบริหารและท่ีปรึกษา
  1.  *#'*H#+<<C  *2<%;*<#H<C> VWEA" #*+.9#<$(#)%*+,-%./012%3*#
  2.  *#.<%'$,;  $G+<<C8J;*,!6 <A'VWEA" #*+.9#<QR#.F<1$#*/01(5#.7AD'#*+,-%.
  3.  *#')GT8<?.'  J-<=,0F\ <A'VWEA" #*+.9#<QR#.2%3*#/01L!<'9#<2,8=:
  4.  *#.P'S%.  !%6H?<> 7?&F<I9:#

ฝายบริหารและธุรการท่ัวไป
  5.  *.$.890XD/9E+  960+,6#*_#2<  8-E#4*E#7?&)G!!0 5

       6.  *#.S%.S*1  9#T-*A%9:< *%9+,S#9#<2%$DG 3
       7.  *.$.F<#C?  8Fb.P%TT# 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 7

  8.  *#'2-*%*7>  <56$*P,] 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 7
       9.  *#'82S<#  8F$0#2%*P> *%9+,S#9#<2%$DG 6
10.  *.$.6#8<?.6  9A$*#* 8-E#4*E#7?&+,8!<#14>*L.)#./01/V* 6

     11.  *.$.+#$*#  )%+-%*7<> 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 6
12.  *#'$G*%*7#  !%6H?<> 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 8 (4%+4*E#QR#.)

     13.  *#'$67<'  $G7%=*1-,*D# *%9+,S#9#<8',*/01)%TS? 7
14.  *#.(#+<  2<464#T 2*%9'#*J%)<(
15.  *#'7,6  8$#P'*EA. *%99#<H#<L<'
16.  *#.$62<  !%*P*W^7P,] !*'#*

     17.  *#.A<<C2  ;I9J#+ 2*%9'#*J%)<(
     18.  *#'A%62<  J" #F<1D,:_> *%99#<H#<L<'
19.  *#'9#*D#  8J?.+<%;*> 2*%9'#*2%$DG
20.  *.$.-;G2<  NS.8<@A* 8-E#4*E#7?&+,8!<#14>*L.)#./01/V*
21.  *#.-;G20  *#682X' !*$+*
22.  *#.S%..'  $G<$%--#2%*PG> 2*%9'#*J%)<(.*;>
23.  *#'7G8<?.*  A+.LS!S%. 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF
24.  *.$.*#;.#  6?$6=%9D,] 2*%9'#*9#<8',*/01)%TS?
25.  *#'*,H#H%7<  40'S6 2*%9'#*2%$DG
26.  *#.)<<8-,D  /-56-" #<%$ +,=+9<
27.  *.$.F<1SG62<  -*G)G:.> 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF
28.  *.$.2%S<,*7<>  7%2)GT6? 2*%9'#*PG<9#<
29.  *.$.2<<CS*9  <#S/$*86@A' 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF

     30.  *#.6#*2  !" #/D' 2*%9'#*J%)<(.*;>
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31.  *.$. 6Cc#  F#*7,6 2*%9'#*PG<9#<
32.  *#'+,60<%;*>  )GTF0?9 2*%9'#*9#<8',*/01)%TS?
33.  *#.+%S<2'=>  /9E++,S%. 2*%9'#*2%$DG
34.  *.$.+%*7*?.>  +%3*=,<, *%9+,S#9#<8',*/01)%TS?

     35.  *#'+%*82XT  71<#<%6.> 2*%9'#*PG<9#<
36.  *.$.+0%.+<<C  L9=%0+%3*> 2*%9'#*!A62,+8;A<>
37.  *#'0#+<<C>  AG5*!" # *%9+,S#9#<8',*/01)%TS?

     38.  *.$.$G9%TT#  D?-<,' 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF
     39.  *#.$%62%*P>  JG*7A' 2*%9'#*J%)<(.*;>
ฝายวิจัยและประเมินผล

40.  *.$.89:Sd#  6?!+#6$GJ 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 6
41.  *#.!GC#9<  8-<,T$,7P,] 2*%9'#*PG<9#< 5
42.  *.$.2+'-%*7<>  2<66# 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 6
43.  *#'H%7<#  SW+#P,+%3*> 8-E#4*E#7?&+,-%. (S" #*#T9#<) 8(4%+4*E#QR#.)

     44.  *.$. +%*82XT  *H#7,+#A" #*+. *%9+,-%. 7
45.  *.$.*'8.#+>  /9E++,8=: 8-E#4*E#7?&+,-%.
46.  *.$.+<#H<C>  7%)SW 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF

ฝายประยุกตและถายทอดงานวิจัย
47.  *.$.9^;,.#  60#$#*;> 8-E#4*E#7?&+,-%. 4
48.  *.$.!6*%.*>  .,B6*EA. *%9+,S#9#<L$;7%=*=I9:# 4
49.  *#.-" #0A'  H#:? 8-E#4*E#7?&PG<9#< 4
50.  *#'S%SS#<?.>  6#9<G5* *%9+,S#9#<S5#'=,0F\ 4
51.  *#.$<=%9D,]  82,&6=,0F\ 8-E#4*E#7?&2,62> 4
52.  *#'A<-%*7<>  P<<66,TS *%9+,S#9#<89:;< 6  (80J#*G9#<QR#.)
53.  *#'A<+<<C  +':>+#*,S *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 8 (4%+4*E#QR#.)
54.  *#.*<+%3*>  /99EA'9,;,] *%9+,S#9#<L$;7%=*=I9:#
55.  *#'+*,D#  8$#+<$ *%9+,S#9#<!A62,+8;A<>
56.  *#.+,*%.  -A6/9E+ *%9+,S#9#<L$;7%=*=I9:#
57.  *.$.$G9#*D#  JG*7A' 2*%9'#*PG<9#<
58.  *#.AH,=,:d>  $,*S%.=<? *%9+,S#9#<L$;7%=*=I9:#
59.  *.$.AGD60%9:C>  90%D$G+<<C *%9+,S#9#<!A62,+8;A<>

ฝายตางประเทศ
60.  *#.)D,*7<>  <%=6?87= A#-#<.> 5   (4%+4*E#QR#.)
61.  *#'$GN<  $G+<<C<%;*> 8-E#4*E#7?&+,-%. 6 (80J#*G9#<QR#.)
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62.  *.$.9G0+D?  8;0,'!2%*P> 8-E#4*E#7?&+,-%. 3
63.  *.$.8;@A*K-  $GD#8DS 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF

ฝายสารสนเทศงานวิจัย
     64.  *#.$6*I9  !?<?L; VWES5+.=#$;<#-#<.> 8 (4%+4*E#QR#.)

65.  *.$.6#0?  $9G0*,.62< 2*%9'#*$(,;, 5 (80J#*G9#<QR#.)
66.  *.$.-,;,6*;>  8J?.*D+'-%*7<> 8-E#4*E#7?&+,-%.
67.  *.$.7,$.#  7,=8$(?.< *%9+,S#9#<!A62,+8;A<>
68.  *#.+?9,-  A<#6<GC *%9+,S#9#<!A62,+8;A<>

ฝายปฏิบัติการวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลอง
     69.  *#.9#T-*>  -%*7<>0A. *%9+,S#9#<89:;< 4

70.  *#.-;G2<  -,;<)GT(*A6 *%9+,S#9#<89:;< 6
71.  *#.(*%D  7%=-%*7<> *#.S5#'87!*,! 5
72.  *#'*+0+<<C  eO#<G5'$#' *%9+,-%. 6
73.  *#.82,&62':>  =<?F<18$<,_=%9D,] *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 8 (4%+4*E#QR#.)
74.  *#'H#C?  7A'2" #*%9 *%9+,-%. (8S?&.+S#T) 9
75.  *#'6Cc#  +'=>6C?L<-*> *%9+,-%. 6
76.  *.$.6C?  ;%*;,<G5'9,- *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 8
77.  *#'<'<A'  4A64+0 *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 7
78.  *#.<%;*1  $G+<<C80,= *%9+,S#9#<89:;< 6
79.  *.$.0%9JC#  8)XT-+<<C> *%9+,-%. 4
80.  *#.+G3,S%.  7A'DA*/A *%9+,S#9#<89:;< 5
81.  *.$. =,<,2<  SG6/$'LS;,$9G0 *%9+,S#9#<89:;< 4
82.  *.$.=,<,2<  +,4!L; *%9+,-%. 7
83.  *#.$6*I9  7A')5A *%9+,-%. 5
84.  *.$.$6*I9  2<6/D' *%9+,7.#=#$;<> 6
85.  *#.$%'+<C>  =<?4,<%T;> *#.S5#'A,80!7<A*,!$> 5
86.  *#'$GH#2  7A'!" # 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 6
87.  *.$.$G<%;*>+D?  -,+1-,*D# *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 7
88.  *#'A*G<%;*>  c?f1)G;< *%9+,S#9#<2%$DG 6
89.  *#'A%TS0?  <+?L<-*>+,)W0.> *%9+,-%. 5

     90.  *#'9%0.#  2W07<%2.> !*'#*4EA'7D0A'
91.  *#.-<WT  )GT+':> !*'#*4EA'7D0A'
92.  *#.-,<7?F;\  $<1FOA6/9E+ !*'#*4EA'7D0A'
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     93.  *#'8g0#  /9$%*87?.1 !*'#*4EA'7D0A'
94.  *#.S" #*#T  !'7%2 2*%9'#*J%)<(/7<98;A<>
95.  *#'T#C?  6%&*AE* !*'#*4EA'7D0A'
96.  *#.C<'!>  7A'D? *%99#<H#<L<'
97.  *#'P*#2<  J.%*'#* !*'#*4EA'7D0A'
98.  *.$.*EA'*GS  /S56=,<,9G0 !*'#*4EA'7D0A'
99.  *.$.*"B #AEA.  !*7%=*> 2*%9'#*2,62>D?D
100.  *#'*,;.>  DA*$6N2< !*'#*4EA'7D0A'
101.  *.$.)<<-'  7A'DA*846@A* *%99#<H#<L<'
102.  *#.)GT<AD  =<?)GT8<@A' !*$+*
103.  *#.F<187@A'  DA*$6N2< !*'#*4EA'7D0A'
104.  *#'F<1*A6  FG.12%*P> *%99#<H#<L<'
105.  *#.F<1$'!>  $<182,&62W0 !*'#*89:;<
106.  *#.F<18$<,_  K-D? 2*%9'#*J%)<(.*;>
107.  *#.F<?S#  S+*;<19W0 !*'#*4EA'7D0A'
108.  *.$.V#*,-  8$@A'#68A?&.6 *%99#<H#<L<'
109.  *.$.2W6#<,*  7A'F<?S# !*'#*4EA'7D0A'
110.  *#.N2=#0  6#*18-<,T+'=> !*'#*89:;<
111.  *#'.G2#  8V@&A*F_6 *%99#<H#<L<'
112.  *#'.G2,*  =<?4,<%T;> !*'#*4EA'7D0A'
113.  *#'8<?.'  /9E+6? *%99#<H#<L<'
114.  *.$.8<?.*  2,6$#< !*'#*4EA'7D0A'
115.  *#.80X9  805#8Fbh.6 !*'#*4EA'7D0A'
116.  *.$.+<<C-,;<  +<<C2*6 *%99#<H#<L<'
117.  *#.+%*82XT  HW590?) 2*%9'#*J%)<(.*;>
118.  *#.+,7.#  $+5#';# S5#'75A
119.  *#.+,*%.  F<17G67A' !*'#*4EA'7D0A'
120.  *#'$6)W<C>  )GTF<?S# !*'#*4EA'7D0A'
121.  *#'$6FA'  D?7A' !*'#*4EA'7D0A'
122.  *#'$6<  2I&'*G$*P,] !*'#*89:;<
123.  *.$.$6<  6C?8*;< !*'#*89:;<
124.  *#'$#.*"B #AEA.  $+5#'86f !*'#*4EA'7D0A'
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125.  *.$.$GDK-  +<80J !*'#*89:;<
126.  *#.$G<,*7<>  7A'!" # !*'#*4EA'7D0A'
127.  *#.$6S#.  /9$%*87?.1 !*'#*4EA'7D0A'
128.  *#'/$'82?.<  *EA.FG9 *%99#<H#<L<'
129.  *#'N$+  !*7%=*> *%99#<H#<L<'
130.  *#.AGD6  *EA.FG9 2*%9'#*J%)<(.*;>
131.  *.$.;<I';<#  $GJA.W5 2*%9'#*PG<9#<
132.  *#.6*%$  K-'#6 !*'#*

ฝายเคร่ืองจักรกลการเกษตรแหงชาติ
133.  *#.NS..'!>  4#<#S +,=+9< 4
134.  *#.F<1$#<  9<1D%''# +,=+9< 6
135.  *#.+,8S_  =<?S082S< *#.S5#'A,80X!7<A*,!$> 5
136.  *#'$G*?.><%;*>  /$'AGN< 2*%9'#*PG<9#< 5

     137.  *#.$G7P,2<  8*?.64A6 +,=+9<9#<89:;< 6
     138.  *#.8$9$<<  $?4+':> 8-E#4*E#7?&+,-%. 6
     139.  *#.A,=<#  8S#<19" # +,=+9< 4
140.  *#.(+%0.>  -%*780,= !*'#*
141.  *#.F<1$,7P,]  9608+SS 2*%9'#*J%)<(.*;>
142.  *#'$*#6  2<8A* *%99#<H#<L<'
143.  *#.$*P.#  2W0$+%$D,] *#.S5#'87!*,!

สถานีวิจัยประมงศรีราชา
144.  *.$.)G:)'!>  =<?8$*# 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 4
145.  *#.F<86:_>  20A.F<1D%) 2*%9'#*F<16' 5
146.  *#.89<?.'=%9D,]  $<$,<, .#6
147.  *#.S%;S+#0.>  F#*.,B6 *#.7E#.8<@A90S#.7180
148.  *#.2<462,8S_  =<?*+0 !*'#*
149.  *#.$6)W<C>  8S@BAS#+*# 2*%9'#*J%)<(
150.  *.$.$67<'  F<1SG62%*P> 2*%9'#*4EA'7D0A'
151.  *#.$62,=  $#72%*P> !*'#*4EA'7D0A'

สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ
152.  *#.9" #-%D  <@&*8<,'D? *%9+,S#9#<F<16' 6  (4%+4*E#$(#*?)
153.  *#.872)G;<  8+S9#6# 2*%9'#*F<16' 5

     154.  *.$.<%S9< A<SG* *%9+,S#9#<8',*/01)%TS? 4
155.  *#'+,N0+<<C  $A*F<1$6 2*%9'#*F<16' 5
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156.  *#.P?<+%3*>  =<?$GH#+D? 2*%9'#*J%)<(.*;>
157.  *#.+%3*#  =<?$GH#+D? .#6
158.  *#.+,$G7P,]  2<68A?&.6 .#6
159.  *#.$64+%'  C%_+G3, !*'#*
160.  *.$.L$H?  +,S%.86@A' !*'#*
161.  *#.A" #*#-  =<?$GH#+D? .#6

สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง
162.  *.$.-,;;,6#  A#.G;;191 <A'=#$;<#-#<.> 9  (4%+4*E#$(#*?)
163.  *#'$#+NA0D#  N+.8+S 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF

สถานีวิจัยเพาะเล้ียงสัตวน้ํ าชายฝงจังหวัดสมุทรสงคราม
164.  *#.A%62<  )%+7? *%9+,S#9#<F<16' 6

สถานีวิจัยวนเกษตรตราด
165.  *#.6Cc0  -" #8<,T2^9:> VWES5+.=#$;<#-#<.> 8 (4%+4*E#$(#*?)

     166.  *#.-'<%9  +%S<,*7<><%;*> A#-#<.> 5 (VWES5+.4%+4*E#$(#*?)
167. *#.$6H%7<  !0%'7<%2.> VWES5+.*%9+,-%.
168.  *#.P*#9<  0%7P,](?<1$G+<<C VWES5+.*%9+,-%.

     169.  *#.2,S%.  -#6<LS;, 8-E#4*E#7?&89X)JEA6W0
     170.  *#.;G0#  $G*,;, S5#'87!*,!
ศูนยวิจัยและพัฒนากีฎวิทยาอุตสาหกรรม
     171.  *#.C,=  9?<>;,)G;< VWES5+.=#$;<#-#<.> 8 (<A'4%+4*E#=W*.>)
     172.  *#.A+)  $#<(EA. <A'=#$;<#-#<.> 9 (4%+4*E#=W*.>)
173.  *#.*,;,  $?4+':> 8-E#4*E#7?&+,-%.
174.  *#'8)T-2<  $;#<%;*> 8-E#4*E#7?&+,-%.

ศูนยวิจัยและพัฒนาออยและน้ํ าตาล
175.  *#.2W0F<18$<,_  F̀.1A*%*;> VWES5+.=#$;<#-#<.> 8  (4%+4*E#=W*.>)
176.  *#'S*,D#  8JX66# !*'#*
177.  *#'S@&*$G6C  N9<+,-,;< 8-E#4*E#7?&+,-%.
178.  *#.7A'8-@A  805#8Fbh.6 !*'#*
179.  *#.FUTT#  7A'!'A5+6 !*'#*
180.  *#'+%*82XT  -EA.<5A. 2*%9'#*PG<9#<
181.  *#.$6K-  86@A'*9 !*'#*
182.  *#.$6)%;,  805#8Fbh.6 !*'#*
183.  *#.$GH#  -%*7<>!" # !*'#*
184.  *#.AH,+,ST>  7<'9<1$,*PG> 2*%9'#*89:;<
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ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน
185.  *#.9<G'  $?;1P*? *%9+,S#9#<89:;< 6
186.  *.$.$,<,9G0  +1$? *%9+,-%. 7
187.  *#'$G87+?  =GJF<#9#< VWES5+.=#$;<#-#<.> 8 (4%+4*E#=W*.>)
188.  *.$.89:=,*?  $,7P,+'=> 8-E#4*E#7?&+,-%.

     189.  *.$.9*92<  $<17A'2,62> !*'#*
190.  *#.-;G<'!>  -%*7<>$?&7,= *%9+,-%.
191.  *#.g#.  FWR*EA. !*'#*
192.  *#.8g0,620  6#96W0 2*%9'#*89:;<

     193.  *#.D" #<'!>  7A'DA*6%&' !*'#*
194.  *#.;<?2':>  *16W06A' !*'#*

     195.  *#.)%TT%;,  4*W2+9 !*'#*
196.  *#.)GT8<@A*  FWR*EA. !*'#*
197.  *#.F<18$<,_  !" #+':> 2*%9'#*89:;<
198.  *#.F<?D#  <#6=,<, 8-E#4*E#7?&+,-%.
199.  *.$.2<7,2.>  <%;*2':> 8-E#4*E#PG<9#<
200.  *#'2<$+<<!>  0,B6A" #*+. !*'#*
201.  *#'82XT  FWR*EA. !*'#*
202.  *#.82?.<  )GT<AD !*'#*
203.  *#.N2L<-*>  !'46+9 !*'#*

     204.  *#.6#*2  2+'6#0? !*'#*
205.  *#.$6FA'  2%*.GLDD !*'#*
206.  *#.$6#*  0,B6A" #*+. !*'#*
207.  *#.$42%*PG>  S@&*$6-,; !*'#*

     208.  *#'$G*?.>  2%*.GLDD !*'#*
209.  *#.$GN<  2I&'*G$*P,] !*'#*

     210.  *.$.8$#+<?.>  +<+':> 8-E#4*E#7?&+,-%.
211.  *#.AGD<  2+'6#0? !*'#*
212.  *.$.AG7%.+<<C  DE+'8',* 8-E#4*E#7?&+,-%.

ศูนยวิจัยและพัฒนาไมผลเขตรอนและเขตก่ึงรอน
213.  *#.<+?  8$<_H%9D? VWES5+.=#$;<#-#<.> 8  (4%+4*E#=W*.>)
214.  *.$.$G+H%7<  90"& #7A' 2*%9'#*PG<9#<
215.  *#.$#6#<(  8=<:_+,7.# 2*%9'#*9#<89:;<
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 ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม
216.  *.$.F<187@A'  2G3iEA* A#-#<.> 6  (4%+4*E#=W*.>)
217.  *#.+,$G7P,2':>  40AD!" # VWES5+.*%9+,-%.

ศูนยชนบทศึกษา
      218.  *#.2-*>  )GT8<@A' 7?&F<I9:#
ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัยนิวเคลียรเทคโนโลยี

219.  *#.F<12%*P>2':>  J+%TP<<6S#;, 2*%9'#*+,7.#=#$;<> 4
งานบริหารและธุรการ กํ าแพงแสน

220.  *#'-Gj#<%;*>  JG*2<6 2*%9'#*PG<9#< 5
221.  *#'*#d;,.#  S6HW*,;.> 8-E#4*E#7?&)G!!0 6
222.  *#'F_62<  L2P,]*,.6 *%9+,S#9#<8',*/01)%TS? 4
223.  *#.F<12-*>  80,=F<18$<,_ 8-E#4*E#7?&)%*7I9JEA6W0 4
224.  *#.2,:CG  )GT=,<, 8-E#4*E#7?&+,-%. 3
225.  *#'<%=6?  20%)-1LF1 *%9+,S#9#<2%$DG 3
226.  *#'+,N0<%;*>  =<?!" # 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 6
227.  *#'-#<G2<  -%*780,= 8-E#4*E#7?&PG<9#<

ฝายเคร่ืองมือวิทยาศาสตรกลาง บางเขน
228.  *#'$#+9^;.#  82S<VIB' *%9+,-%. 4
229.  *.$.-%*7<>/<6  <WFJ" # 8-E#4*E#7?&+,-%. 3
230.  *#'*%*7*#  S@&*A,&6 *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 8

     231.  *.$.*G:<#  $,*)%+7A' *%9+,7.#=#$;<> 6
232.  *#.2'=>+%3*>  89,DLS!S%. +,=+9< 5
233.  *#'2%S<#H<C>  HW5N2)W0.> *%9+,-%. (S" #*#T9#<) 7
234.  *#'N2$#<  $6)W<C>$+%$D,] 8-E#4*E#7?&)%*7I9JEA6W0 4
235.  *.$.<6C?.>  8-<,T7<%2.> *%9+,-%. 7
236.  *.$.=#0%9:C>  2<<C=,<, *%9+,-%. 7
237.  *.$.=,<,+%0.>  )GT$GJ *%9+,-%. 4 (2*%9'#*)

     238.  *.$.$6<  ;,8.#+> 8-E#4*E#7?&)<,4#<'#*7%&+NF 6
239.  *.$.$GD#  HW5<14':> 8-E#4*E#7?&2%$DG 5
240.  *#'$G*%*7>  *EA.<1/4' 2*%9'#*PG<9#< 4
241.  *#'$G+<<C#  90%D2%*PG> *%9+,-%. 7

     242.  *#'AGN<  $G+<<C+'=> *%9+,-%. 6
243.  *#'8g0#  eU9L20E' !*'#*
244.  *#.S,*   A,*0G* *%99#<H#<L<'
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245.  *#.)GT$@)  N9<$6-,;< 2*%9'#*4EA'7D0A'
     246.  *#'2%S*?  6#0%. 2*%9'#*V0,;7D0A'

247.  *#'9%0.#  46@&*2%*F#* 2*%9'#*4EA'7D0A'
248.  *#'*#<?<%;*>  -%*L; 2*%9'#*4EA'7D0A'
249.  *#'2%S<?  A" #<G' 8-E#4*E#7?&+,-%.

     250.  *.$.6C7,*?  P?<#<%9:> 8-E#4*E#7?&+,-%.
251.  *.$..G2D?  8V5#2%*PG> *%9+,-%.
252.  *.$.+,N0+<<C  $*80X9 2*%9'#*4EA'7D0A'
253.  *#'$6)W<C>  F#*/9E+ 2*%9'#*4EA'7D0A'
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รายนามผูเขารวมประชาพิจารณ

(จ ําแนกตามกลุมประชาพิจารณ)

กลุมท่ี 1  หองศรีมหาโพธิ

ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล 0" #D%)7?& ช่ือ - สกุล

1. นางสุเทวี  ศุขปราการ        ประธานกลุม 21. *.$.2+'-%*7<>  2<66#
2. นายมณฑล  จํ าเริญพฤกษ   รองประธานกลุม 22. *#.2W0F<18$<,_  F̀.1A*%*;>
3. นางภัทรา  ชูวาธิวัฒน      เลขานุการกลุม 23. *#.N2=#0  6#*18-<,T+'=>
4. *#.9" #-%D  <@&*8<,'D? 24. *#'6Cc#  +'=>6C?L<-*>
5. *#.!GC#9<  8-<,T$,7P,] 25. *.$.6#8<?.6  9A$*#*
6. *#.-;G2<  -,;<)GT(*A6 26. *.$.<6C?.>  8-<,T7<%2.>
7. *#.-;G<'!>  -%*7<>$?&7,= 27. *#.<+?  8$<_H%9D?
8. *.$.-,;;,6#  A#.G;;191 28. *#.+%*82XT  HW590?)
9. *#'-Gj#<%;*>  JG*2<6 29. *#'+,N0<%;*>  =<?!" #
10. *#'T#C?  6%&*AE* 30. *.$.=#0%9:C>  2<<C=,<,
11. *#.C,=  9?<>;,)G;< 31. *.$.=,<,2<  +,4!L;
12. *#'P*#2<  J.%*'#* 32. *.$.=,<,+%0.>  )GT$GJ
13. *#'*H#+<<C  *2<%;*<#H<C> 33. *#.$6FA'  2%*.GLDD
14. *.$.*"B #AEA.  !*7%=*> 34. *#.$6H%7<  !0%'7<%2.>
15. *#.)D,*7<>  <%=6?87= 35. *#'$6<  2I&'*G$*P,]
16. *#.F<86:_>  20A.F<1D%) 36. *#.$%'+<C>  =<?4,<%T;>
17. *.$.F<187@A'  2G3iEA* 37. *#'$GN<  $G+<<C<%;*>
18. *#.F<1$#<  9<1D%''# 38. *#'$G+<<C#  90%D2%*PG>
19. *#.F<18$<,_  !" #+':> 39. *#.8$9$<<  $?4+':>
20. *#.F<18$<,_  K-D? 40. *.$.8$#+<?.>  +<+':>
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กลุมท่ี 2  หอง Convention A

ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล

1. นายรังสิต  สุวรรณเขตนิคม   ประธานกลุม 22. *#'H#C?  7A'2" #*%9
2. นางบุญเรียง  ขจรศิลป         รองประธานกลุม 23. *#.6#*2  2+'6#0?
3. น.ส.กุลวดี  เตลิงคพันธ         เลขานุการกลุม 24. *.$..G2D?  8V5#2%*PG>
4. *.$.9*92<  $<17A'2,62> 25. *#'.G2,*  =<?4,<%T;>
5. *.$.9^;.#  82S<VIB' 26. *#.S%;S+#0.>  F#*.,B6
6. *#.-'<%9  +%S<,*7<><%;*> 27. *.$.0%9JC#  8)XT-+<<C>
7. *#.-<WT  )GT+':> 28. *.$.+<#H<C>  7%)SW
8. *#.8g0,620  6#96W0 29. *#'+%*82XT  -EA.<5A.
9. *#'S@&*$G6C  N9<+,-,;< 30. *.$.+%*82XT  *H#7,+#A" #*+.
10. *.$.8;@A*K-  $GD#8DS 31. *#.+,*%.  F<17G67A'
11. *#.872)G;<  8+S9#6# 32. *#.+,$G7P,2':>  40AD!" #
12. *#.P'S%.  !%6H?<> 33. *.$.$6*I9  2<6/D'
13. *#.P*#9<  0%7P,](?<1$G+<<C 34. *#'$6FA'  D?7A'
14. *.$.*'8.#+>  /9E++,8=: 35. *.$.$G9%TT#  D?-<,'
15. *.$.*EA'*GS  /S56=,<,9G0 36. *#.$G7P,2<  8*?.64A6
16. *#'*%*7*#  S@&*A,&6 37. *#.$GN<  2I&'*G$*P,]
17. *#.F<187@A'  DA*$6N2< 38. *#'/$'82?.<  *EA.FG9
18. *#.F<12-*>  80,=F<18$<,_ 39. *#.A%62<  )%+7?
19. *#.F<12%*P>2'=>  J+%TP<<6S#;, 40. *#.A,=<#  8S#<19" #
20. *.$.V#*,-  8$@A'#68A?&.6 41. *.$.AG7%.+<<C  DE+'8',*
21. *#.2-*>  )GT8<@A' 42. *#'AGN<  $G+<<C+'=>
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กลุมท่ี 3  หอง Convention A

ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล

1. นายอวบ  สารถอย   ประธานกลุม 21. *#'.G2#  8V@&A*F_6
2. น.ส.กฤติยา  มลาสานต   เลขานุการกลุม 22. *#.<%;*1  $G+<<C80,=
3. *#.9<G'  $?;1P*? 23. *#'<%=6?  20%)-1LF1
4. *#'9%0.#  46@&*2%*F#* 24. *#.80X9  805#8Fbh.6
5. *.$.89:Sd#  6?!+#6$GJ 25. *#.+,8S_  =<?S082S<
6. *#.89<?.'=%9D,]  $<$,<, 26. *#.+,*%.  -A6/9E+
7. *.$.-%*7<>/<6  <WFJ" # 27. *#'+,N0+<<C  $A*F<1$6
8. *#'8g0#  /9$%*87?.1 28. *#.+,$G7P,]  2<68A?&.6
9. *#'S%SS#<?.>  6#9<G5* 29. *#.+?9,-  A<#6<GC
10. *#.NS..'!>  4#<#S 30. *#.$6K-  86@A'*9
11. *#.;<?2':>  *16W06A' 31. *#.$6*I9  7A')5A
12. *.$.;<I';<#  $GJA.W5 32. *.$.$6<  6C?8*;<
13. *#.7A'8-@A  805#8Fbh.6 33. *#.$6#*  0,B6A" #*+.
14. *#.P?<+%3*>  =<?$GH#+D? 34. *.$.$GDK-  +<80J
15. *#.*<+%3*>  /99EA'9,;,] 35. *#.$GH#  -%*7<>!" #
16. *.$.)<<-'  7A'DA*846@A* 36. *.$.L$H?  +,S%.86@A'
17. *#'2<$+<<!>  0,B6A" #*+. 37. *#'A*G<%;*>  c?f1)G;<
18. *#'2%S<#H<C>  HW5N2)W0.> 38. *#.AH,=,:d>  $,*S%.=<?
19. *#'2%S<?  A" #<G' 39. *#'A<-%*7<>  P<<66,TS
20. *#.2,S%.  -#6<LS;, 40. *#.AGD<  2+'6#0?
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กลุมท่ี 4 หอง Convention A  และหองศรีปราจีน

ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล

1. นายสมนึก  คีรีโต   ประธานกลุม 24. *.$.8<?.*  2,6$#<
2. น.ส.สิริกุล  วะส ี    เลขานุการกลุม 25. *#'+*,D#  8$#+<$
3. *.$.!6*%.*>  .,B6*EA. 26. *#.+%3*#  =<?$GH#+D?
4. *#'-#<G2<  -%*780,= 27. *#.S" #*#T  !'7%2
5. *.$.-,;,6*;>  8J?.*D+'-%*7<> 28. *.$.=,<,2<  SG6/$'LS;,$9G0
6. *#.g#.  FWR*EA. 29. *#.$*P.#  2W0$+%$D,]
7. *#.;G0#  $G*,;, 30. *.$.$67<'  F<1SG62%*P>
8. *.$.7,$.#  7,=8$(?.< 31. *#.$6)%;,  805#8Fbh.6
9. *#'P*,D#  8JX66# 32. *#.$6)W<C>  8S@BAS#+*#
10. *#'*#<?<%;*>  -%*L; 33. *#'$6)W<C>  )GTF<?S#
11. *#.*,;,  $?4+':> 34. *#.$64+%'  C%_+G3,
12. *.$.*G:<#  $,*)%+7A' 35. *#.$<=%9D,]  82,&6=,0F\
13. *#.)%TT%;,  4*W2+9 36. *#.$#6#<(  8=<:_+,7.#
14. *#'8)T-2<  $;#<%;*> 37. *#'$#.*"B #AEA.  $+5#'86f
15. *#'F_62<  L2P,]*,.6 38. *#'$G*?.>  2%*.GLDD
16. *#.FUTT#  7A'!'A5+6 39. *.$.$G+H%7<  90"& #7A'
17. *#.2'=>+%3*>  89,DLS!S%. 40. *#'A<+<<C  +':>+#*,S
18. *#.82?.<  )GT<AD 41. *#'A%TS0?  <+?L<-*>+,)W0.>
19. *.$.6C7,*?  P?<#<%9:> 42. *#.A" #*#-  =<?$GH#+D?
20. *#.6*%$  K-'#6 43. *#.AGD6  *EA.FG9
21. *.$.6#0?  $9G0*,.62< 44. *.$.AGD60%9:C>  90%D$G+<<C
22. *#'<'<A'  4A64+0 45. *#.AH,+,ST>  7<'9<1$,*PG>
23. *.$.<%S9<  A<SG*
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กลุมท่ี 5 หอง Convention B

0" #D%)7?& ช่ือ - สกุล ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล

1. นายเพ่ิมพงษ  ศรีประเสริฐศักดิ ์ ประธานกลุม 23. *#.F<?D#  <#6=,<,
2. น.ส.พรรณชนก  ราชแสนเมือง   เลขานุการกลุม 34. *#'82S<#  8F$0#2%*P>
3. *#.9#T-*>  -%*7<>0A. 25. *#'82XT  FWR*EA.
4. *#'9#*D#  8J?.+<%;*> 26. *#'N2$#<  $6)W<C>$+%$D,]
5. *#.-;G20  *#682X' 27. *#.6#*2  !" #/D'
6. *#.-" #0A'  H#:? 28. *#'0#+<<C>  AG5*!" #
7. *#.-,<7?F;\  $<1FOA6/9E+ 29. *.$.+<<C-,;  +<<C2*6
8. *#'8g0#  eU9L20E' 30. *#.+%S<2'=>  /9E++,S%.
9. *#.D" #<'!>  7A'DA*6%&' 31. *.$.+#$*#  )%+-%*7<>
10. *#'7,6  8$#P'*EA. 32. *.$.+0%.+<<C  L9=%0+%3*>
11. *#'*+0+<<C  eO#<G5'$#' 33. *.$.+,N0+<<C  $*80X9
12. *.$.*#;.#  6?$6=%9D,] 34. *#.+G3,S%.  7A'DA*/A
13. *#'*,;.>  DA*$6N2< 35. *#'$*#6  2<8A*
14. *#'*,H#H%7<  40'S6 36. *#.$6S#.  /9$%*87?.1
15. *#.)GT$@)  N9<$6-,;< 37. *#.$62,=  $#72%*P>
16. *.$.)G:)'  =<?8$*# 38. *#.$42%*PG>  S@&*$6-,;
17. *.$.F<1SG62<  -*G)G:.> 39. *#.$%62%*P>  JG*7A'
18. *#'F<1*A6  FG.12%*P> 40. *.$.$GD#  HW5<14':>
19. *#.F<1$,7P,]  9608+SS 41. *#'$G*?.><%;*>  /$'AGN<
20. *.$.F<#C?  8Fb.P%TT# 42. *.$.$G<%;*>+D?  -,+1-,*D#
21. *#.F<?S#  S+*;<19W0 43. *#.A<<C2  ;I9J#+
22. *#.2,:CG  )GT=,<,
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กลุมท่ี 6 หอง Convention B

ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล ลํ าดับที่ ช่ือ - สกุล

1. นางสุนันทา  คัมภีร  ประธานกลุม 23. *#'2%S*?  6#0%.
2. น.ส.มณี  ตันติรุงกิจ  เลขานุการกลุม 24. *.$.2%S<,*7<>  7%2)GT6?
3. *#'9%0.#  2W07<%2.> 25. *.$.2W6#<,*  7A'F<?S#
4. *.$.890XD/9E+  960+,6#*_#2< 26. *#.N2L<-*>  !'46+9
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