
 
 

  

รายงานการประเมินตนเอง   
สถาบันวิจัยและพัฒนา            

แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประจําป 2550 
 
 
 
 

         ผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2549 

       ( 1 มิถุนายน 2549 – 31 พฤษภาคม 2550 ) 



 

 

คํานํา 
 

  ดวยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดกําหนดใหมีการประกัน
คุณภาพของหนวยงานภายใน  เพ่ือใชเปนกลไกในการขับเคลื่อนให
มหาวิทยาลัยฯ  ดําเนินภารกิจตางๆ   ไดบรรลุ เปาหมายและ
วัตถุประสงคตามพันธกิจที่ไดกําหนดไว 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  ไดสนองตอบตอนโยบาย
ดังกลาว  โดยไดดําเนินการประกนัคุณภาพมาอยางตอเน่ืองเปนประจํา
ทุกป  สําหรับป  พ.ศ. 2550  มหาวิทยาลัยฯ  ไดกําหนดรูปแบบการ
ประเมินคุณภาพหนวยงาน  ในลักษณะการประเมินคุณภาพแบบกลุม  
เพ่ือนําผลการประเมินคุณภาพภายในของหนวยงานที่ มีภารกิจ
คลายคลึงกันสามารถเทียบเคียงกันไดและเปนมาตรฐานเดียวกัน  ซ่ึงใน 

ปน้ี  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  มีหนวยงานที่มีขนาดเล็กลง  โดยไดมีการแบงแยกหนวยงาน
ในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  ที่ตั้งอยู ณ วิทยาเขตกําแพงแสน  จัดตั้งเปนหนวยงานใหม
คือ  สถาบันวิจัยและพัฒนา  กําแพงแสน  ดังนั้น  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  จึงไดมอบหมาย
ใหฝาย/ศูนย/สถานี  ในสังกัด  ซ่ึงปจจุบันมีเพียง  12  หนวยงาน  ดําเนินการจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเองของแตละหนวย  ซ่ึงเปนการรายงานผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา  2549  (1  
มิถุนายน  2549 -  31 พฤษภาคม  2550 )  และไดดําเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน
ตามดัชนีประเมินและเกณฑมาตรฐานระบบประกันคุณภาพ มก. ป 2550 รวมทั้งดําเนินการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเอง  ซ่ึงเปนภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนา    แหง  มก.  ฉบับน้ีขึ้น 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  ขอขอบคุณคณะกรรมการประกนัคุณภาพทุกชุด ผูบริหาร
และบคุลากรของสถาบันวจัิยและพัฒนาแหง  มก.  ทุกทานที่ไดใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและรวมแรง
รวมใจในการจัดทํารายงานนี้จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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                                                           ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก. 
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บทที ่ 1 
ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 

  
1.1  ชื่อหนวยงาน    สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ที่อยู  50  ถนนพหลโยธิน  แขวงลาดยาว  เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ  10900 
  ตู ปณ 1077  ปทฝ.เกษตรศาสตร  10903 
  โทรศัพท  0-2579-4956   0-2561-1610   ภายใน 1367,1458 
  โทรสาร   0-2561-1999   0-2579-7546 
  Homepage  :  http//www.rdi.ku.ac.th 

1.2  ประวัติความเปนมา 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Kasetsart University Research 
and Development Institute – KURDI) เปนสวนราชการระดับคณะ ไดรับการจัดตัง้ขึ้นตามประกาศ
สํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2521 
นับเปนสวนราชการระดับคณะที่ไดจัดตั้งขึ้นเปนลําดับที่สิบหาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดย
ทําหนาทีเ่ปนศูนยกลางการบริหาร การประสานงานวจัิยและพัฒนาเต็มรูปแบบทั้งภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลยั 

  มูลเหตขุองแนวคิดที่จะจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาขึน้ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  มูลเหตุแรก เดือนตุลาคม พ.ศ. 2509 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแตงตั้ง
คณะกรรมการวิจัยชุดแรกขึน้  เพ่ือทําหนาทีว่างนโยบาย สงเสริม แนะนํา และประสานงานวิจัย 
ตอมา พ.ศ. 2510 ไดปรับรูปแบบใหมีหนวยงานกลางทําหนาที่บริหารและจดัสรรเงินอุดหนุนวิจัย
ประจําปใหแกคณะตางๆ  

 มูลเหตุที่สอง คือ เน่ืองจากมีโครงการเงินกูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงมี
นโยบายที่จะรวมเครื่องมืออุปกรณตางๆ ไวเปนศูนยกลางสําหรับใหบริการแกอาจารยและนักวิจัย 
ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของการมีศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรกลางและหองปฏิบัติการวิจัยกลาง 

 มูลเหตุที่สาม คือ ขณะน้ันบุคลากรตําแหนงนักวิจัย นักวิชาการเกษตร ที่ทํางานอยูใน
ศูนยวิจัยขาวโพดขาวฟางแหงชาติ ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี เม่ือมีการแบงสวนราชการของ
สํานักงานอธิการบดีเปนกองตางๆ จึงเปนปญหาวาบุคลากรเหลานั้นจะไปสังกัดที่ใด ประกอบกับ
ขณะน้ัน มหาวิทยาลัยไดรับความชวยเหลือจากมูลนิธิรอกกี้เฟลเลอร ซ่ึงมีโครงการวิจัยเฉพาะเรือ่งอยู
หลายโครงการและมีนักวิจัยประจําอยู  จึงจําเปนตองจัดหาหนวยงานใหนักวิจัยเหลานั้นเขาสังกัด 

 มูลเหตุดังกลาวทําใหเกิดโครงการจัดตั้ง “สํานักวิจัย” ประกอบกับมหาวิทยาลัย เห็นวา
สถานีฝกนิสิตของคณะตางๆ นาจะเปนหนวยงานที่มีบทบาทในการรองรับงานวิจัยในทุกสาขาวิชา 
จึงเห็นสมควรปรับปรุง “สถานีฝกนิสิต” เปน “สถานีวิจัย” และใหรวมอยูในหนวยงานกลาง เพ่ือให
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อาจารยและนักวิจัยคณะตางๆ ไดใชปฏิบัติงานวิจัยและฝกนิสิต ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัย        
สูชุมชนและฝกปฏิบัติงานใหแกชุมชนในทองถิ่น 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เม่ือแรกเริ่มที่ทบวงมหาวิทยาลัย อนุมัติใหจัดตั้ง     
เปนชวงเวลาที่อยูในแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที ่ 4 ไดจัดแบงสายงานการบริหาร
ออกเปน 4 สายงาน คือ สายงานวิจัยและประเมินผล สายงานบรกิารงานวิจัย  สายงานประยุกต
งานวิจัย และสายงานสถานีวิจัย โดยสถานีวิจัยที่ไดโอนยายมาสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
ในคราวนั้น มี 8 สถานี คือ สถานีวิจัยศรีราชา สถานีวิจัยปากชอง สถานีวิจัยสุวรรณวาจกกสิกิจ 
สถานีวิจัยทับกวาง สถานวีิจัยกําแพงแสน สถานีวิจัยดอยปุย สถานีวิจัยประมงศรีราชา และสถานี
วิจัยประมงคลองวาฬ ตอจากนั้นไดมีการปรับปรุงโครงสราง การบริหารงานมาเปนลําดับให
สอดคลองกับแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 5 (พ.ศ. 2525 – 2529) ระยะที่ 6 (พ.ศ. 2530 – 2534) และระยะ
ที่ 7 (พ.ศ. 2535 – 2539) สําหรับในการปรับปรุงโครงสรางในแผนพัฒนาฯ ระยะที ่ 7 เปนการ
ปรับปรุงที่มีผลกระทบตอจํานวนบุคลากร และจํานวนงบประมาณดําเนินการอยางชัดเจน ทั้งน้ี 
เน่ืองจากไดมีการโอนยายสถานีวิจัยและศนูยวิจัยบางแหงไปสังกัดสถาบันใหม ที่ไดรับความเห็นชอบ 
ใหบรรจุในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 7 สถาบันอินทรีจันทรสถิตยฯ  สถาบันสวุรรณวาจกกสิกิจฯ  และ
สถาบันคนควาและพัฒนาระบบเกษตรในเขตวิกฤต (ชื่อเม่ือแรกจัดตั้ง) ถึงแมวาจะมีสถานีวิจัยและ
ศูนยวิจัยใหมไดรับความเหน็ชอบใหบรรจุในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 7 และระยะที่ 8 โดยใหสังกัด
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  ก็ตาม แตจํานวนบคุลากรและจํานวนงบประมาณดําเนินการก็มิได
รับการจัดสรรใหเพ่ิมในสัดสวนที่พอเหมาะ 

 ในชวงปลายแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) สถาบันวจัิยและพัฒนาแหง
มก. ไดมีการเตรียมการปรับรูปแบบขององคกร เพ่ือเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลยัใน
กํากับของรัฐบาล ซ่ึงคาดวาจะสามารถนําไปปฏิบตัิไดเม่ือเขาสูแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 
2549) โดยในตนแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดมีการโอนยายหนวยงาน
ในสังกัดระดับสถานีวิจัยดานประมงไปสังกัดคณะประมง เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2544 ไดแก 
สถานีวิจัยประมงศรีราชา สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ และสถานีวิจัยเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝง
สมุทรสงคราม นอกจากนี้โครงการจัดตั้ง ศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมเอกชน ซ่ึงเดิม
อยูภายใตการประสานและบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  ไดรับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการประชุม ครั้งที่ 2/2545 วันที่ 18 กุมภาพันธ 2545 ให
มหาวิทยาลยัฯ จัดตั้ง “ศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมเอกชน” เปนหนวยงานบริหารงาน
ในกํากับของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร โดยมีระเบียบวาดวยการบริหารศูนยพัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยรัีฐรวมเอกชน พ.ศ. 2545 ประกาศใชเม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2545 ศูนยพัฒนาและ
ถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมเอกชน จึงไดแยกออกจากโครงสรางการบริหารงานของสถาบันวจัิยและ
พัฒนาแหง มก. 
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 ในรอบปการศกึษา 2547 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร คราวประชุมครั้งที่ 
2/2548 วันที ่ 21 กุมภาพันธ 2548 ไดพิจารณาอนุมัติจัดตั้งศูนยนาโนเทคโนโลยี เปนหนวยงาน
ภายใตสถาบนัวิจัยและพัฒนา มีสถานภาพเทียบเทาภาควิชา และใหแบงสวนหนวยงานภายในเปน 
3 ฝาย คือ ฝายบริหาร ฝายวิจัย และฝายบริการวิชาการ  ตามประกาศสภามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร  เรื่อง จัดตั้งศนูยนาโนเทคโนโลยี  ประกาศ ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ  2548 

 ในรอบปการศึกษา 2548  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดเสนอโครงการจัดตั้ง
ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เปนหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัย
และพัฒนาแหง มก.  ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ  พิจารณาใหความเห็นชอบในเบื้องตน  และใหศูนยความ
หลากหลายทางชีวภาพดานปาไมและสตัวปา  คณะวนศาสตรอยูภายใตศูนยน้ีดวย  ตามหนังสือที่ 
ศธ 0513.1202/5963  ลงวันที่  15 ธันวาคม 2548  และเพื่อใหการศึกษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพครอบคลุมทุกดาน  ทั้งในระบบนเิวศ (ทางบกและทางน้ํา)  ชนิดพันธุและพันธุกรรม ทัง้การ
อนุรักษและการใชประโยชน ความหลากหลายทางชีวภาพครอบคลุมทุกดานอยางยั่งยืน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จึงไดเสนอมหาวิทยาลัยฯ  ใหศูนยดังกลาวทําหนาที่ในการ
ประสานงานกลางดานการวจัิย  ความหลากหลายทางชีวภาพใหครอบคลุมและกวางขวางยิ่งขึน้ 

 ในป พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีนโยบายดานการบริหารจัดการหนวยงาน 
บริการงานวิจัยที่วทิยาเขตกําแพงแสน ใหมีความคลองตัว สามารถใหการสนับสนุน การจัดการเรียน
การสอน การวิจัย และบริการวิชาการแกหนวยงานตางๆ ของวทิยาเขตกําแพงแสน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการประชุมครั้งที่ 9/2549 เม่ือวนัที่ 18 กันยายน 
2549 มีมติอนุมัติใหจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน เปนหนวยงานภายใตการบริหาร
จัดการของวิทยาเขตกําแพงแสน มีสถานภาพเทียบเทาคณะ และใหแบงสวนหนวยงานภายใน ดังน้ี 

1. ฝายบริหารและธุรการ 

2. ฝายปฏิบตัิการวิจัยและเรือนปลูกพืชทดลอง 

3. ฝายเครื่องจักรกลการเกษตรแหงชาต ิ

4. ศูนยวิจัยและพัฒนากีฏวิทยาอุตสาหกรรม 

5. ศูนยวิจัยและพัฒนาออยและน้ําตาล 

6. ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชผักเขตรอน 

7. ศูนยวิจัยและพัฒนาไมผลเขตรอนและเขตกึ่งรอน 

8. ศูนยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

จึงทําใหหนวยงานลําดับที่ 1 - 7  ดังกลาวแยกออกจากโครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนาแหง มก. ตั้งแตวันที่ 29 กนัยายน 2549  และดําเนนิการโอนกิจการ ทรัพยสนิ และ
บุคลากร ไดแก  ขาราชการ (สาย ข) 36  คน  ขาราชการ (สาย ค) 19  คน  พนักงาน  4  คน  
ลูกจางประจํา  60  คน  และลูกจางชัว่คราว  67  คน  รวมทั้งสิ้น  136  คน  (จากเดิมสถาบนัวิจัย
และพัฒนาแหง  มก.  มีบุคลากรทั้งสิ้น  302  คน)  ใหอยูภายใตการบริหารจัดการของสถาบนัวิจัย
และพัฒนา กาํแพงแสน และวิทยาเขตกําแพงแสน ตอไป 
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1.3  ปรัชญา ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ และวตัถปุระสงค 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ยึดถือปรัชญา ปณิธาน ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ดังน้ี 
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรเปนสถาบันทีมี่ปณิธานมุงม่ันในการสั่งสม เสาะแสวงหาและ

พัฒนาความรูใหเกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปญญาที่เพียบพรอมดวยวิชาการ จริยธรรม และ 
คุณธรรม  ตลอดจนเปนผูชี้นําทิศทาง สืบทอดเจตนารมณที่ดีของสังคม เพ่ือความคงอยู ความเจริญ
และความเปนอารยะของชาต ิ

 และไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคใหสอดคลองกับปรัชญา 
ปณิธานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ดังน้ี 

 

 วิสัยทศันของสถาบันวจิัยและพัฒนาแหง  มก.  

       พัฒนางานวิจัย                  นํามหาวิทยาลัยสูความเปนเลศิ 

                  กอเกิดเศรษฐกจิกาวหนา         เสรมิสรางปญญาสูมวลชน 

 
 พันธกิจ 

  พัฒนาระบบเครือขายการบริหารและบริการงานวิจัย รวมทั้งสารสนเทศงานวิจัย                 
ทุกวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด สรางงานวิจัย                  
ที่เปนองคความรูใหมและความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับนานาชาติ ชี้นําสังคมและรวมแกไข 
ปญหา เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดลอม และทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางยั่งยืน 
ตลอดจนนํามาซึ่งสิทธิประโยชนสูมหาวิทยาลัย ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมสูประเทศ              
และศักยภาพการแขงขันในเวทีโลก 
 
 วัตถุประสงค 

  เพ่ือใหสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ทําหนาที่ประสานและบริหารงานวิจัย และบริการ
งานวิจัย และบรกิารวิชาการใหสอดคลองกบัจุดมุงหมายที่กําหนดในพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตร  จึงมีวัตถุประสงค  ดังน้ี 

1.  ประสานและบริหารงบอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตลอดจนติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. แสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย และสรางเครือขายความรวมมือทางการ
วิจัย ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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3.  สงเสริมสนับสนุนการเสริมสรางงานวิจัย และพัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 

4.  เผยแพร และถายทอดผลงานวิจัย 

  5.  สนับสนุน สงเสริม และอํานวยความสะดวกในการใหบริการดานสถานที่ อุปกรณ 
ครุภัณฑ และเจาหนาที่แกงานวิจัยและวิชาการของหนวยงานในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

6.  เปนศูนยกลางรวบรวมแลกเปลี่ยนขอมูลและขอสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลยั 
เกษตรศาสตรกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
 7.  ดําเนินการวิจัยเฉพาะทางและการวิจัยเพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการใหบริการ
วิชาการ 

8.  เปนศูนยกลางบริหารจัดการหนวยงานและสนบัสนนุงานสวนกลางสถาบันวิจัยและ
พัฒนาแหง มก. ใหมีประสิทธิภาพ 

1.4 นโยบาย  

  1.  สนับสนุนการดําเนินงานวิจัย การสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย และการ
พัฒนาบุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถตพิีมพใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนพัฒนาไปใชประโยชนไดในเชิงวิชาการ เชิงนโยบาย 
เชิงสาธารณะ และ/หรือเชิงพาณิชย 
  2.  สนับสนุนการใหบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ  โดยพัฒนามาตรฐานและความ
พรอมทางดานเครื่องมือ อุปกรณ สถานที่ และเจาหนาที่ ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรทําการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการใหบริการงานวิจัย และบริการวิชาการ 
  3.  ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ดวยสื่อทุกรูปแบบ รวมทั้ง
ประสานการถายทอดและขยายผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางกวางขวาง 

  4.  เปนศูนยกลางการบริหารจัดการสารสนเทศทางการวิจัย เพ่ือการใหบริการงานวจัิย 
และบริการวิชาการที่สะดวก รวดเรว็ ถูกตอง และทันสมัย ทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยฯ และ 
ตางประเทศ 

 

1.5 ยุทธศาสตร/วัตถุประสงค  กลยุทธ  มาตรการหรือแผนการดาํเนินงาน 
 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และ  
กลยุทธที่มีความสอดคลองกับประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธหลักของมหาวทิยาลัยฯ  
ดังน้ี 
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ประเด็นยทุธศาสตร 
 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

1) การฝกทักษะดานอาชีพเพ่ือแกไขปญหา
ความยากจน 

1) สรางและขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาชุมชน และสังคมใหเขมแข็งและ
พ่ึงพาตนเองได 

  2) ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัยเพ่ือ
นําไปใชประโยชนได โดยสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนและสังคมและเพิม่
ขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

2) การพัฒนากฎหมายดานการศึกษาและ
ระบบบริหารจัดการ 

3) พัฒนาระบบการบริหารและการใหบริการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

3) การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประชาชน โดยใชความรูเปนฐาน 

4) การพัฒนาองคความรูและคณุภาพ
มาตรฐานดานการวิจัย 

  จากประเด็นยทุธศาสตรดังกลาว สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. ไดนํามากําหนด    
กลยุทธ มาตรการหรือแผนการดําเนินงานในแตละประเด็น ใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและกลยุทธ
ของมหาวิทยาลัยฯ ดังน้ี 

วัตถุประสงคที่  1 ประสานและบริหารงบอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ตลอดจนติดตามประเมินผลโครงการวิจัยใหดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  และสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ 1.1 สนับสนุนการผลิตงานวิจัย  ที่สรางองคความรูใหม  เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง
ทางวิชาการ  และแกปญหา  พัฒนาประเทศ  ตลอดจนความเขมแข็งของ
มหาวิทยาลัยฯ 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. กําหนดแผนงานวิจัยและแนวทางการสนับสนุนทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรใหชัดเจน  สอดคลองกับยุทธศาสตร  นโยบายและแนวทางการวิจัย
ของชาติและของมหาวิทยาลัยฯ 

 2. สนับสนุนการดําเนินงานวิจัยในทุกสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยฯ  
โดยมีเปาหมายเพื่อการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ  การจด
สิทธิบัตรหรือทรัพยสินทางปญญาอ่ืนๆ  และการพัฒนาใชประโยชน 
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 3. ประสานและสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัยสหวิทยาการ/บูรณาการ      
ที่เปนการแกปญหาและพฒันาศักยภาพในการแขงขนัของประเทศ 

 4. สนับสนุนการรวมกลุมนักวิจัยและทรัพยากรวิจัย  ในการดําเนินงานวิจัยในลักษณะ
หนวยปฏิบัติการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ือสรางทีมวิจัยและความเปนเลิศในเรื่อง/
ดาน น้ันๆ 

 5. รวมกับคณะ  สถาบัน  สํานักในการสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

 6. สนับสนุนการดําเนินงานวิจัยสถาบัน  เพ่ือพัฒนาความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยฯ  
และหนวยงานตางๆ 

 7. รวมกับศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมเอกชนในการสนับสนุนการ 
ดําเนินงานวิจัยพัฒนาตอยอดและถายทอดเทคโนโลยีสูเชิงพาณิชย 

 8. รวมกับบัณฑิตวิทยาลัยในการสนับสนนุการพัฒนาคุณภาพการทําวิทยานิพนธระดับ
บัณฑิตศึกษา  ใหสามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติ  และนานาชาติ 

กลยุทธ 1.2   ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและติดตามประเมินผลโครงการวจิยั
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัยใหมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฐานขอมูลการบริหารจัดการทุนอุดหนุนวิจัย) 

 2. พัฒนาระบบและกระบวนการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนนุวิจัย ใหโปรงใส และเปนธรรม 

 3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยใหสามารถวัดผลผลิต  
ผลลัพธ/ผลกระทบ  และนําเสนอสูการเผยแพรและพัฒนาใชประโยชน 

วัตถุประสงคที่  2  แสวงหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย  และสรางเครือขายความรวมมือ
ทางการวิจัย  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

กลยุทธ  2.1  พัฒนาการบริหารเชิงรุกในการเพิ่มจํานวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. จัดหาทรัพยากร  และทุนวิจัยจากภายในและภายนอกประเทศ  เพ่ือการดําเนิน
งานวิจัยในสาขาที่มีศักยภาพ  และเปนปญหาความตองการของประเทศ 

 2. รวมสนับสนุนทุนวิจัยกับแหลงทุนตางๆ  ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการรับทุน  และเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยของอาจารย  นักวิจัย  



------------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ------------- 8 

 3. สรางเครือขายงานวิจัยที่เชื่อมโยงภายในและภายนอกประเทศ  ทั้งภาควิชาการ  
ภาครัฐและเอกชน  เพ่ือพัฒนางานวิจัยและศักยภาพของนักวิจัย 

 4. ประสานการพัฒนาโครงการวิจัยขนาดใหญ  เพ่ือการแขงขันรับทุนสนับสนุนจาก
แหลงทุนตางๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

วัตถุประสงคที่  3  สงเสริมสนับสนุนการเสริมสรางงานวิจัย  และพัฒนาบุคลากรวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ 3.1 พัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย  และสรางนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพ  
ในการพัฒนางานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย  การเสริมสรางบรรยากาศทางการวิจัย  และ
จรรยาบรรณนักวิจัย 

 2.  สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย  และสรางนักวิจัยรุนใหม 

 3. พัฒนาศักยภาพในการใหบริการปรึกษาวจัิยของหนวยที่ปรึกษาวิจัย ใหสามารถ
ตอบสนองความตองการของนักวิจัย 

 4. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเสนอและตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 

 5. ประกาศเกียรติคุณ/ใหรางวัล  และยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัยและหนวยงานวิจัยที่มี
ผลงานวิจัยดีเดน 

วัตถุประสงคที่  4 เผยแพร  และถายทอดผลงานวิจัย 

กลยุทธ 4.1 พัฒนาระบบการเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. ถายทอดองคความรูเพ่ือการปรับสภาพและการรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
สําหรับเกษตรกรรมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 2. สนับสนุนวิทยาเขต  ศูนย  และสถานีวิจัยตางๆ  เปนแกนนําในการถายทอด     
เทคโนโลยที่เหมาะสมใหแกชุมชนเปาหมายในแตละพ้ืนที่  โดยมีการกําหนด
ขอบเขต  และวางแผนการปฏิบัติงานชัดเจน 

 3 พัฒนาระบบการถายทอดเทคโนโลยีที่สามารถนําผลงานวิจัยและวิชาการไปใช  และ
รับขอมูลยอนกลับ  เพ่ือนํามาปรับปรุงวิทยาการและพัฒนาองคความรูใหมที่
เหมาะสมกับพ้ืนที่เปาหมาย 
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 4. จัดประชุม  สัมมนา  ฝกอบรม  ในสาขาวิชาการตางๆ  ที่ไดรับการรองขอจากชุมชน 

 5. จัดเสวนาสะทอนความคิดเห็น  เพ่ือสรางองคความรูรวมกันโดยใหชุมชนมีสวนรวม
ในกิจกรรมของหนวยงาน 

 6. เสริมสรางกระบวนการวิจัย  โดยใหความสําคัญกับการใชภูมิปญญาทองถิ่น
ผสมผสานภูมิปญญาสากล  เพ่ือใหชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได 

 7. สงเสริมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมแกเยาวชนโดยการจัดนิทรรศการ  การจัดคาย
เยาวชน 

กลยุทธที่   4.2 การผลิตสื่อ  เพื่อการเผยแพร 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. สราง/ผลิตสื่อที่ทันสมัย  สามารถเขาถึงกลุมบุคคลเปาหมายไดอยางทั่วถึง 

 2. ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจจากสื่อที่ผลิต  เพ่ือการพัฒนา/ปรับปรุง 

 3. ใชประโยชนจากเครื่องมือ/อุปกรณ  ที่มีอยูเพ่ือการเผยแพรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
วัตถุประสงคที่  5  สนับสนุน  สงเสริม  และอํานวยความสะดวกในการใหบริการดานสถานที่  

อุปกรณ  ครุภัณฑ  และเจาหนาที่  แกงานวิจัยและวิชาการ  ของหนวยงาน
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและภายนอก 

กลยุทธ 5.1 บริหาร  จัดการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารและจัดการในดานการใหบริการเครื่องมือ  
อุปกรณ  สถานที่  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือการวิจัย  ใหมีความสะดวก  
รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ  โดยคํานึงถึงความคุมทุนและเหมาะสม 

 2. มีการวางแผนการใหบริการ  และเตรียมความพรอมการบํารุงรักษาเครื่องมือ  
อุปกรณ  และสถานที่ 

 3. มีการเตรียมความพรอมของบุคลกรและสรางจิตสํานึกการใหบริการอยางตอเน่ือง 

 

วัตถุประสงคที่  6  เปนศูนยกลางรวบรวม  แลกเปลีย่นขอมูลและขอสนเทศงานวิจัยของ  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรกับหนวยงานตางๆ  ทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัฯ 

กลยุทธ 6.1 เปนศูนยกลางรวบรวม  แลกเปลี่ยน  และบริการขอสนเทศงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ  ที่ทันสมัย  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. กําหนดกระบวนการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 

 2. กําหนดหนาที่ของบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของกับกระบวนงานวิจัย  เชน  
ผูใหขอมูล  ผูรักษาขอมูล  ผูทวนสอบขอมูล  และผูรับรองขอมูล 

 3. พัฒนาระบบฐานขอมูลและซอฟตแวร  เพ่ือสนับสนุนและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
งานวิจัย  เชน  โครงการวิจัย  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ  ผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัล  ฯลฯ  
รวมทั้งการพัฒนาระบบการสืบคนอัตโนมัติ  และระบบการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนและการใหบริการ  กับหนวยงานตางๆ  ทั้งในและตางประเทศไดอยาง
ทันสมัย  รวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพ 

 4. จัดสัมมนา/ฝกอบรม  บุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ  ใหสามารถใชระบบสารสนเทศ
งานวิจัยไดในแนวรุกและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่  6.2 วางแผนและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานสารสนเทศงานวจิัยใหทั่วถงึ
ตอเน่ือง  และบํารงุรกัษาระบบสารสนเทศฯ  ใหมีความมัน่คง  และปลอดภัยสูง 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. รวมกับสํานักบริการคอมพิวเตอรในการกําหนดแผนแมบท  และขยายโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือการพัฒนาระบบสารสนเทศ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ  อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ติดตั้งระบบรักษาความมั่นคงของขอมูล  ระบบสํารองขอมูล  และระบบสํารอง
คอมพิวเตอรไดอยางอัตโนมัติ 

วัตถุประสงคที่  7  ดําเนินงานวิจัยเฉพาะทางและวิจัยเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ
ใหบริการวิชาการ 

กลยุทธที่  7.1  สนับสนุนการดําเนินงานวิจัยอยางตอเน่ือง 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

 1. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทางการวิจัยใหสามารถปฏิบัติงานวิจัยไดตาม
ความสามารถ  และสนองตอภารกิจและศักยภาพของหนวยงาน 

 2. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยเฉพาะทางตามภารกิจของหนวยงาน  และ
งานวิจัยพ้ืนฐานเพื่อการใหบริการทางวิชาการและบริการงานวิจัย 

 3. วางแผนการใชทรัพยากรทางการวิจัยรวมกันอยางคุมคาและเกิดประโยชนอยาง
สูงสุด  รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางการวิจัย  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานวิจัย 
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วัตถุประสงคที่  8  เปนศูนยกลางการบริหารจัดการหนวยงานและสนับสนุนงานสวนกลาง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยทุธ  8.1  พัฒนาระบบการบริหารและการปฏบิัตงิานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

1. พัฒนาและปรบัปรุงระบบและวิธีการบริหารงานทั่วไป  งบประมาณ  การเงิน       
การพัสดุ  ใหเกิดความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส ประหยัด 
สามารถติดตาม ตรวจสอบได โดยใชระบบ PDCA 

2. ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัตงิานใหเปนระบบ เปนลายลกัษณอักษร เพ่ือความ
ถูกตอง ชัดเจน รวดเร็ว ลดความซ้ําซอนและมีประสทิธิภาพ 

3. สรางความรูความเขาใจในระบบประกันคณุภาพใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบ  
ทั่วกัน รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดเกบ็ขอมูลใหครอบคลุมทุกแหลงขอมูล     
เพ่ือนํามาวิเคราะห ปรับปรงุการดําเนินงาน 

4. ติดตามใหหนวยงานในสังกดัมีการดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และ
นําปญหา อุปสรรค มาพัฒนาปรับปรุง แกไข เพ่ือใหการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

กลยทุธ  8.2  เสรมิสรางศกัยภาพของบุคลากรใหมคุีณภาพ มีคุณธรรม และมีสวนรวม 
  ในการพัฒนาองคกร 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

1. พัฒนาและปรบัปรุงระบบ และรูปแบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร 

2. กําหนดวิธีการคัดเลือกบุคลากร รวมทั้งภาระหนาที่ของบุคลากรแตละคนอยาง
ชัดเจน และเหมาะสม ตามใบบอกลักษณะงาน (JD) และใบมอบหมายงาน (JA) 
สามารถติดตาม ตรวจสอบผลการปฏบิัตงิานได 

3. เสริมสรางความรู ความสามารถและทักษะทีเ่ปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยการจัดบรรยายพิเศษ ประชุม ฝกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ฯ 

4. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มวิทยฐานะและเลื่อนระดับ/ตําแหนง 

5. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรอยางชัดเจน 
โปรงใส ยุตธิรรม และตรวจสอบได 

6. ปลูกฝงจิตสํานึกของบุคลากรใหปฏิบตัติามกฎระเบียบของทางราชการ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความผูกพนัตอองคกร 
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7. สรางขวัญ กําลังใจ และจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม 

8. ปรับปรุงและสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่ดีในการปฏิบตัิงาน 

9. สงเสริม อนุรักษ  สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 

กลยทุธ   8.3  บริหารทรพัยากรที่มีอยูใหถูกตองตามระเบียบและเกิดประโยชนสูงสดุ 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุอยางถูกตองตามระเบียบ 

2. ควบคุมพัสดุตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 

3. จัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑเพ่ือการใชประโยชนอยางคุมคา 

4. สงเสริม  สนับสนุนการใชทรพัยากรรวมกนัระหวางหนวยงาน    

กลยทุธ  8. 4  บริหารจัดการดานการเงนิและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง 
  ความถูกตองตามระเบียบ ประหยัด โปรงใส และตรวจสอบได 

มาตรการหรือแผนการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการงบประมาณแผนดิน โดยมีการเสนอของบประมาณและจัดสรร
งบประมาณตามเปาหมายและผลผลติของการดําเนินงาน รวมทั้งใหมีการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามแผน และมีการจัดทํารายงานขอมูลทางการเงินเปนราย  
ไตรมาส ดําเนินการวิเคราะหสรุปผลเพือ่ผูบริหารใชในการตัดสินใจ 

2. การบริหารจัดการงบประมาณเงินรายได 

 กําหนดนโยบายและแผนการจัดหารายไดใหหนวยงานไดถือปฏิบตั ิ

 บริหารจัดการงบประมาณเงนิรายได  โดยการเสนอของบประมาณเงนิรายได การอนุมัติตาม
เปาหมายและผลผลติของการดําเนินงาน รวมทั้งใหมีการเบิกจายเงนิตามแผน มีการจัดทํารายงาน 
และติดตามการใชเงินตามเปาหมายและแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บริหารจัดการงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนวิจัยทัว่ไปอยางมีประสิทธิภาพ โดย
ปฏิบตัิตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และขอกําหนด/หลักเกณฑของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

4. บริหารจัดการงบประมาณเงนิอุดหนุนวิจัยภายนอก ตามระเบียบวาดวยการบริหาร
งานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทนุภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2547 และหรือตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ขอกําหนดของแตละแหลงทุน 
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1.6  ภารกิจ  

 ในฐานะที่สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  เปนหนวยงานสนับสนุนและชวยวิชาการ  
มีหนาที่รับผิดชอบการบริหารและประสานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  การใหบริการ
งานวิจัย  การใหบริการวิชาการ  จึงไดกําหนดภารกิจใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่ของสถาบันวิจัย
และพัฒนาแหง  มก.  ดังน้ี 

 1. ดานประสานและบริหารงานวิจัย 
 2. ดานการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 3. ดานการประชาสัมพันธ  เผยแพร  ถายทอดและขยายผลงานวิจัย 
 4. ดานการพัฒนาระบบและบริการสารสนเทศงานวิจัย 
 5. ดานการปฏิบัติงานวิจัยเฉพาะทาง/งานวิจัย  เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการ

ใหบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 6. ดานการบริหารจัดการหนวยงานและสนับสนุนงานสวนกลาง 

1.7  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ และแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานของ 
       สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดพัฒนาการแบงสวนราชการและการบริหารงานมา
เปนลําดับ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางสอดคลองกับวัตถุประสงค  นโยบาย และภารกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  ซ่ึงตองพัฒนาไปตามนโยบายและแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร และของชาติ 

 การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. อยูภายใตการวางแผน กําหนด
นโยบายและควบคุมการดําเนินงานโดยคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.             
ซ่ึงประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิจัยเปนที่ปรึกษา ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เปน
ประธานกรรมการ ผูแทนคณะ สํานัก สถาบัน ที่มีการวิจัย และผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ เปนกรรมการ และคณะกรรมการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.   
ซ่ึงประกอบดวยผู อํานวยการสถาบันวิ จัยและพัฒนาแหง  มก .   เปนประธานกรรมการ               
รองผูอํานวยการ หัวหนาฝาย หัวหนาศูนยวิจัย หัวหนาสถานีวิจัย  เปนกรรมการ และเลขานุการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการแบงสวนราชการและการบริหารงาน      
ดังปรากฏในแผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ และแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมก.  ดังน้ี 

หมายเหตุ  ในรอบการตรวจประเมินครั้งนี้ยกเวน การรายงานผลการปฏิบัติงานของศูนยความหลากหลายทาง
พันธุกรรมพืช  เนื่องจากเปนการจัดตั้งภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มก.  เพ่ือเปนหนวยงาน
ประสานงานโครงการวิจัยฯ และศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ มก. เนื่องจากอยูระหวางการ
ประสานการดําเนินงานอยางเปนทางการ 



โครงสรางการแบงสวนราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
คณะตาง ๆ สถาบัน/สํานัก/ศูนย อื่นๆ

ฝายบริหาร
และธุรการทั่วไป

ฝายวิจยั
และประเมนิผล

ฝายประยุกต
และถายทอดงานวจิัย

ฝายสารสนเทศงานวจิัย
ฝายเครื่องมือ

วิทยาศาสตรกลาง

สถานี
วจิัย *

ศูนย
วจิัย **

….    ประสานงานรวม
*        สถานีวิจัย  ประกอบดวย  สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง  สถานีวิจัยวนเกษตรตราด  (รวม 2 สถานีวิจัย)
**      ศูนยวิจัย  ประกอบดวย  ศูนยชนบทศึกษา ศูนยวิจัยโลหะและวัสดุ ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัยนิวเคลียรเทคโนโลยี  

ศูนยนาโนเทคโนโลยี ศูนยความหลากหลายทางพันธุกรรมพืช  (รวม 6 ศูนยวิจัย)

งานบริหารและธุรการ

งานคลัง

งานพัสดุ

งานบริการงานวิจัย

และพัฒนา

งานนโยบายและแผน

งานบริหารและธุรการ

งานบริหารโครงการวิจัย

ทุนอุดหนุนวิจัย  มก.

งานประเมินผลงานวิจัย

งานเสริมสรางงานวิจัย

งานประสานงานวิจัย

แหลงทุนภายนอก

งานบริหารและธุรการ

งานวิเคราะหผลงานวิจัย
เพื่อเผยแพรและขึน้ทะเบียน
งานผลิตสื่อ

งานถายทอดและวิเทศสัมพันธ

งานบริหารและธุรการ

งานระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการวิจัย

งานระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ
งานบริการและเผยแพร
สารสนเทศ
งานพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

งานบริหารและธุรการ

งานวิเคราะหและสิง่แวดลอม

งานกลองจุลทรรศนอิเลคตรอน

งานเทคโนโลยีชีวภาพ

งานพัฒนาอุปกรณ

วิทยาศาสตรและซอมบํารุง



โครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

หัวหนางาน

อธิการบดมีหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.
ศ.ดร.รังสิต   สวุรรณมรรคา

(ครั้งที่ 1 18 ม.ิย. 45 – 17 ม.ิย. 49)
( ครั้งที่ 2 18 มิ.ย. 49 - 17 มิ.ย. 53)

คณะกรรมการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนางาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา
แหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

คณะกรรมการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

1. ฝายสารสนเทศงานวิจัย
ผศ.ดร.พันธุปติ  เปยมสงา  (ครั้งที่ 1 20 มิ.ย. 45 – 17 มิ.ย. 49)

(ครั้งที่ 2 18 มิ.ย.49 – 17 มิ.ย. 53)
2. ฝายกิจการพิเศษ
ดร.วิเชียร   กีรตินิจกาล     (ครั้งที่ 1 20 มิ.ย. 45 – 17 มิ.ย. 49)

(ครั้งที่ 2 18 มิ.ย.49 – 17 มิ.ย. 53)
3. ฝายวิเทศสัมพันธ
ผศ. ดร.บุษบา  ตนทอง      (ครั้งที่ 1 1 เม.ย. 48 – 17 มิ.ย. 49)

(ครั้งที่ 2 18 มิ.ย.49-17 มิ.ย. 53)
4. ฝายประสานและถายทอดงานวิจัย
ผศ.ดร.ธงชัย  สุวรรณสิชณน   (2 ต.ค. 49 – 17 มิ.ย. 53)

หัวหนางานหัวหนางานหัวหนางาน หัวหนางาน หัวหนางานหัวหนางาน

หัวหนา

สถานีวจิัย

หัวหนาฝาย

ประยุกตและ
ถายทอดงานวจิัย

หัวหนาฝาย

สารสนเทศ
งานวจิัย

หัวหนา

ศูนยวิจยั

หัวหนาฝาย
เครื่องมอื

วิทยาศาสตรกลาง

*  ตําแหนงหัวหนาฝายบริหารและธุรการทั่วไปคือ ตําแหนงเลขานุการสถาบันวจิัยและพัฒนาแหง มก.

* หัวหนาฝายบริหาร
และธุรการทั่วไป

รองผูอํานวยการ

หัวหนาฝายวจิัย
และประเมนิผล
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1.8  รายนามผูบริหาร   

 

ผูอํานวยการ 
ศาสตราจารย ดร.รังสิต  สุวรรณมรรคา 

รองผูอํานวยการฝายประสานและถายทอดงานวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย สุวรรณสิชณน 

รองผูอํานวยการฝายสารสนเทศงานวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธุปติ  เปยมสงา 

 

รองผูอํานวยการฝายวิเทศสัมพันธ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.บุษบา  ตนทอง 

รองผูอํานวยการฝายกิจการพิเศษ 
ดร.วิเชียร  กีรตินิจกาล 

หัวหนาฝาย 

เลขานุการ และ 
หัวหนาฝายบริหารและธุรการทั่วไป 
นางพจนันท  รมสนธิ์ 

 
หัวหนาฝายวิจัยและประเมินผล 
นางภัทรา  ชูวาธิวัฒน 

รักษาราชการแทน 
หัวหนาฝายประยกุตและถายทอดงานวิจัย 
นางสุไร  สุวรรณรัตน 

รักษาราชการแทน 
หัวหนาฝายสารสนเทศงานวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธุปติ เปยมสงา 

 

 
หัวหนาฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง 
ดร.นันทนา  ชื่นอิ่ม 
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หัวหนาสถานีวิจัย 

 
หัวหนาสถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง 
อาจารยประทีป  ดวงแค 

 
หัวหนาสถานีวิจัยวนเกษตรตราด 
ดร.สคาร  ทีจันทึก 

หัวหนาศูนยวิจัย 

หัวหนาศูนยวิจัยโลหะและวัสด ุ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงฤดี ฉายสุวรรณ 

หัวหนาศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม 
ดร.มยุรี  ดวงเพชร 

หัวหนาศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัยนิวเคลียรเทคโนโลย ี
อาจารยสมจิตต  ปาละกาศ 

หัวหนาศูนยชนบทศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารยสมศรี  ภัทรธรรม 

หัวหนาศูนยนาโนเทคโนโลย ี
ศาสตราจารย ดร.จํารัส  ลิ้มตระกูล  
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1.9  รายนามคณะกรรมการ 

 1.9.1) คณะกรรมการบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

 (ตั้งแตวันที่  19  กรกฎาคม 2547 จนสิ้นสุดตามวาระอธิการบดี วันที่ 17 มิถุนายน 2549) 

 1. เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิ   ที่ปรึกษา 

 2. อธิการบดี       ที่ปรึกษา 

 3. รองอธิการบดีฝายวิจัย     ประธานกรรมการ 

 4. รองอธิการบดีฝายพัฒนาวิทยาเขต    รองประธานกรรมการ 

 5. ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย     กรรมการและประสานงาน 

 6. ผูอํานวยการสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร กรรมการ 

 7. ผูอํานวยการสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร กรรมการ 
  และอุตสาหกรรมเกษตร 

 8. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีรัฐรวมเอกชน กรรมการ 

 9. ผูอํานวยการสถาบันคนควาและพัฒนาระบบนเิวศเกษตร กรรมการ 

 10. ผูอํานวยการสถาบันอินทรยีจันทรสถติยเพ่ือการคนควาและ กรรมการ 
  พัฒนาดานพืชศาสตร   

 11. ผูอํานวยการสถาบันสวุรรณวาจกกสิกิจเพ่ือการคนควาและ กรรมการ 
  พัฒนาปศสุัตว 

 12. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและฝกอบรม   กรรมการ 

 13. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.   กรรมการและเลขานุการ 

 14. เจาหนาที่สถาบันวิจัยและพฒันาแหง  มก.   ผูชวยเลขานุการ 
  (นางภัทรา  ชูวาธวิัฒน) 

 1.9.2)  คณะกรรมการประจําสถาบันวจิัยและพัฒนาแหง มก.  
            (30 กันยายน 2549–29 กันยายน 2551) 

  รองอธิการบดีฝายวิจัย     ที่ปรึกษา 

1. ศาสตราจารย ดร.รังสิต   สุวรรณมรรคา   ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย ดร.เอ็จ  สโรบล    กรรมการ 

3. ดร.นิรันดร  ทพัไชย             กรรมการ 
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4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นนทวิทย  อารียชน   กรรมการ 

5. รองศาสตราจารย ปราณี     จงสุจริตธรรม   กรรมการ 

6. ดร.นิคม   แหลมสัก      กรรมการ 

7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรถธีรา  วรยิ่งยง   กรรมการ 

8. รองศาสตราจารย ดร.พีรยุทธ   ชาญเศรษฐิกลุ   กรรมการ 

9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริภัทร  พราหมณีย   กรรมการ 

10. รองศาสตราจารย ดร.วิกร   ตัณฑวฑุโฒ   กรรมการ 

11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุมาลี  สันติพลวฒิุ   กรรมการ 

12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.โสวัตรี  ณ ถลาง   กรรมการ 
13. ผูชวยศาสตราจารย น.สพ.ดร.ศิริชัย  วงษนาคเพช็ร  กรรมการ 

14. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริฉัตร   หงสประภาส  กรรมการ 

15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กัญจนา  ธีระกลุ   กรรมการ 

16. นายปราโมทย  ธรรมรัตน      กรรมการ 

17. นางยุพา   มงคลสุข      กรรมการ 

18. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นาถ   พันธุมนาวิน   กรรมการ 

19. นางอารีย    ธญักิจจานุกิจ     กรรมการ 

20. นางอโนมา  สุวรรณาภิชาต ิ     กรรมการ 

21. อาจารย อรไท  ผลดี      กรรมการ 

22. ศาสตราจารย ดร.สายชล   เกตษุา    กรรมการ    
 (ผูทรงคุณวุฒิภายใน)  

23.  รองศาสตราจารย ดร.บุญเรยีง ขจรศิลป   กรรมการ  
  (ผูทรงคุณวฒิุภายใน)  

24. รองศาสตราจารย ดร.กองกิติ พูสวัสดิ ์    กรรมการ 
 (ผูทรงคุณวุฒิภายใน)  

25. รองศาสตราจารย ดร.สถาพร จิตตปาลพงษ    กรรมการ  
 (ผูทรงคุณวุฒิภายใน) 

26.  รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช ทองอําไพ    กรรมการ 
 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)  
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27.  นางสุนันทา  สมพงษ      กรรมการ  
 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)  

28. นายสุวัฒน  รวยอารีย     กรรมการ  
 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)  

29. นายนิวตัิ  สุธมีีชัยกุล      กรรมการ   
 (ผูทรงคุณวุฒิภายนอก)  

30. นางพจนันท รมสนธิ ์     เลขานุการคณะกรรมการ 

31. นางสาวมาเรยีม  กอสนาน    ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 

32. นางสาววันเพ็ญ  นภาทิวาอํานวย     ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 

33. นางสาววาสนา  บัวจันทร    ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 

    1.9.3)  คณะกรรมการพฒันางานของสถาบันวจิัยและพัฒนาแหง  มก. 
            (31 ตุลาคม 2549 - 17 มิถุนายน 2553) 

 1. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ประธานกรรมการ 

2. รองผูอํานวยการฝายประสานและถายทอดงานวิจัย กรรมการ 

3. รองผูอํานวยการฝายวเิทศสัมพันธ กรรมการ 

4. รองผูอํานวยการฝายสารสนเทศงานวิจัย กรรมการ 

5. รองผูอํานวยการฝายกิจการพิเศษ กรรมการ 

6. หัวหนาฝายวจัิยและประเมินผล กรรมการ 

7. หัวหนาฝายประยุกตและถายทอดงานวิจัย กรรมการ 

8. หัวหนาฝายสารสนเทศงานวิจัย กรรมการ 

9. หัวหนาฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง กรรมการ 

10. หัวหนาสถานวีิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง กรรมการ 

11. หัวหนาสถานวีิจัยวนเกษตรตราด กรรมการ 

12. หัวหนาศูนยชนบทศึกษา กรรมการ 

13. หัวหนาศูนยวจัิยโลหะและวสัดุ กรรมการ 
14. หัวหนาศูนยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยทีางไม กรรมการ 

15. หัวหนาศูนยบริการฉายรังสแีกมมาและวจัิยนิวเคลียรเทคโนโลย ีกรรมการ 

16. หัวหนาศูนยนาโนเทคโนโลยี กรรมการ  
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17. เลขานุการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.                      กรรมการและเลขานกุาร 

 18. หัวหนางานนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 (นางสาวมาเรยีม  กอสนาน) 

19. หัวหนางานบริการงานวิจัยและพัฒนา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 (นางสาววาสนา  บัวจันทร)  
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บทที่ 2 
รายงานผลการดําเนินงาน  

6 องคประกอบ 35 ดัชนีประเมิน 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงดัชนีและเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน

สําหรับหนวยงานระดับสถาบัน โดยพิจารณาความเชื่อมโยงของการประกันคุณภาพใหสอดคลองกับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ทั้งจากสมศ. สกอ. รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของ 
กพร. แบงออกเปน 6 องคประกอบ 27 ดัชนีบังคับ และ 8 ดัชนีไมบังคับ รวม 35 ดัชนีประเมิน ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดระดับฝาย ศูนย สถานี รวม 12 หนวยงาน 
ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง ประจําป 2550 เพ่ือแสดงผลการดําเนินงาน ประจําปการศึกษา 
2549 (1 มิถุนายน 2549 -31 พฤษภาคม 2550) และสรุปผลการวิเคราะหตนเองในภาพรวมหนวยงานยอย
และตาม 6 องคประกอบ หลังจากนั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จํานวน 12 ชุด เพ่ือดําเนินการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในหนวยงานในระหวางวันที่ 11 -15 มิถุนายน 2550 เพ่ือนําขอมูล/ผลการดําเนินงาน ดังกลาว 
แสดงในรายงานการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ตาม 6 องคประกอบ และ 35 ดัชนี
ประเมินคุณภาพ ตามที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด 

สําหรับผลการดําเนินงานที่ไดจากการประเมินผลในทุกองคประกอบ จะมีการแปลความหมาย 
ดังนี้ 

 การแปลความหมายผลการดําเนินงาน 

คาระดับคะแนน การแปลผล 

ระดับคะแนนเฉลี่ยนอยกวา 1.5 วิกฤติ 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 1.5 แตนอยกวา 2.5 ควรปรับปรุง 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 2.5 แตนอยกวา 3.5 ปานกลาง 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 3.5 แตนอยกวา 4.5 ดี 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.5 หรือมากกวา ดีเย่ียม 

 จากการแปลความหมายผลการดําเนินงานขางตน ผลการประเมินในปการศึกษา 2549 ทั้ง  
6 องคประกอบของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ในภาพรวมมี คาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.14 ซึ่งอยูใน
ระดับดี โดยผลการประเมินในแตละองคประกอบแสดงรายละเอียดในตาราง ดังนี้ 
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องคประกอบ จํานวนดัชนีที่

ขอรับการประเมิน 
คาเฉล่ียผลการประเมิน การแปลความหมาย 

 ดัชนี
บังคับ 

ดัชนี 
ไมบังคับ 

ดัชนี
บังคับ 

ดัชนี 
ไมบังคับ 

ภาพรวม  

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
    และแผนงาน 

2 2 5 4.5 4.75 ดีเย่ียม 

2. ภารกิจ 11 4 4.27 3.0 4.13 ดี 

3. การบริหารจัดการ 9 2 4.44 2.50 4.09 ดี 

4. การเงินและงบประมาณ 3 - 4.0 - 4.0 ดี 

5. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 - 5.0 - 5.0 ดีเย่ียม 

6 .  การพัฒนาและปรับปรุงในระบบ 
 ดําเนินงาน 

1 - 5.0 - 5.0 ดีเย่ียม 

รวม   6  องคประกอบ 27 8 4.41 3.25 4.14 ดี 

 



ผลการประเมินองคประกอบที่ 1  เทากับ 4.75 คะแนน

                                ผลการประเมินดัชนีบังคับ เทากับ 5.00 คะแนน

                                ผลการประเมินดัชนีไมบังคับ เทากับ 4.50 คะแนน  

2547 2548 2549 2547 2548 2549 1 2 3

1 แผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน 4.13 4.01 4.49 4.00 3 3 3 1 1 5 3.00 4.00 4.01

2 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการ
กําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนใหครบทุกภารกิจ

5 5 7 6 2 2 3 1 1 5 5 6 7

3 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการ
ปฏิบัติงานที่กําหนด

82.95% 70.50% 80.63% 66.67% 2 1 2 1 1 4 74% 89% 100%

4 ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจใน
ปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกรใหกับบุคลากรของตนเอง

4 5 5 5 2 3 3 1 1 5 3 4 5

รวม 9 9 11 4 4 19

เปนดัชนีไมบังคับในปการศึกษา 2549 แตจะเริ่มบังคับใชในปการศึกษา 2550 เปนตนไป

27

สรุปการประเมินองคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน

ดัชนี ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา ผลการประเมิน

(คะแนนเต็ม 3)

ประเมิน

ตาม

เปาหมาย

ประเมิน

พัฒนาการ

เปาหมาย

ป 2549

ผล

ประเมิน 

 2549

เกณฑการประเมิน
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ผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. (สวพ.มก.) ประจําปการศึกษา 2549  
เกิดจากการปฏิบัติงาน การดําเนินงานพัฒนา ปรับปรุง แกไข โดยความรวมมือของผูบริหารและบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ประกอบดวย 1) ผูบริหารยืมตัวชวยราชการ 12 คน   2) บุคลากรประจํา
สายสนับสนุน 125 คน รวมทั้งสิ้น 137 คน ในจํานวนนี้มีผูบริหารยืมตัวชวยราชการและบุคลากรประจําที่มี
ภาระหนาที่ในการทําวิจัย จํานวน  23 คน ทั้งน้ีรวมบุคลากรวิจัยที่ลาศึกษาตอ จํานวน 2 คน 

ผลการดําเนินงานตาม  6  องคประกอบ และ 35 ดัชนีประเมิน มีดังนี้ 
 

องคประกอบที่ 1    ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน  

 

ดัชนีประเมนิที่ 1    แผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดาํเนินงาน   

 

                          ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ 

  สวพ.มก. กําหนดนโยบาย แนวทางใหหนวยงานในสังกัดจัดทําแผนงานและแผนการ
ดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2549 ที่สอดคลองกับวตัถุประสงค และภารกิจของสวพ.มก. และไดถายทอด
แผนการดําเนินงานไปยังบุคลากรเพื่อใหมีสวนรวมในการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน อีกทั้งมีการรายงาน
ผลการดําเนินงาน วิเคราะห และประเมินผลการดําเนินงานเพื่อเปนไปตามกระบวนการ PDCA และบรรลุ
เปาหมายที่วางไว ผลการดาํเนินโครงการที่สอดคลองกับแผนงาน มีดังน้ี 

 

แผนงาน จํานวนโครงการ 

1.  ประสานและบริหารงานวิจัย               5 

2.  บริการงานวิจัยและบริการวิชาการ   10 

3.  ประชาสัมพันธ เผยแพรและถายทอดเทคโนโลยี    7 

4.  พัฒนาระบบและบริการสารสนเทศงานวิจัย    3 

5.  วิจัยเฉพาะทางและวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการใหบริการ 23 

6.  บริหารจัดการองคกร 28 

รวม 76 

ผลรวมของโครงการที่มีการประเมินผลตามเกณฑประเมิน 5 ขอ เทากับ 341 

 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  341/76  =  4.49 
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คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 

ดัชนีประเมนิที่ 2 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนา กลยุทธ  
แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชีเ้พื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนใหครบทุกภารกิจ 

 

 
  ดัชนีไมบังคับ   เชิงคุณภาพ

 สวพ.มก.มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวตัถุประสงค ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจของมหาวิทยาลัย  ดานการวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม 
รวมทั้งสนับสนุนการเรียนการสอน และการสงเสริมการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม และภารกิจของสวพ.มก. 
โดยกําหนดตัวบงชี้ เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไวอยางชัดเจน รวมทั้งมีกระบวนการพัฒนากลยุทธในการ
บริหารงาน โดยการประชมุรวมกันระหวางผูบริหารหนวยงานในสังกัด ในวันที่ 29 สิงหาคม 2549 เพ่ือใหมี
ความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาหมาย วัตถุประสงค และแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป
ของสวพ.มก. และมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสามารถวางแผน กลยุทธ กาํหนดตัวบงชีเ้พ่ือวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน ทิศทางการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานใหแกบุคลากรในสังกัด โดยจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ “การจัดทําแผนงาน และแผนการ
ดําเนินงาน” ของสวพ.มก. ประจําปงบประมาณ 2549 เพ่ือสามารถวางแผน กลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ยังมีการติดตามประเมินผล และรายงานผลใหผูบริหารทราบ เพ่ือวดั
ความสําเร็จของแผนงาน แผนการดําเนินงาน เปนรายไตรมาสและเปนขอมูลใชในการวางแผน พัฒนา
ปรับปรุงหนวยงานในปตอๆ ไป 

 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1-7 ครบทุกขอ 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ดัชนีประเมนิที่ 3    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด 

 

  
ดัชนีไมบังคับ   เชิงปริมาณ

 สวพ.มก. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/แผนการดําเนินงาน ที่กําหนดเปน
รายไตรมาส ประจําปงบประมาณ เพ่ือพิจารณาความสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และรายงานให
ผูบริหารทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนที่บรรลเุปาหมายตามตัวบงชี้ เกินกวา รอยละ 80 สรุปไดดังน้ี 

หนวยงาน ตัวบงชี้ทั้งหมด 
(กิจกรรม / โครงการ) 

ตัวบงชี้ที่ดําเนินการ 
(กิจกรรม / โครงการ) 

ตัวบงชี้ที่บรรลุเปาหมาย
(กิจกรรม / โครงการ) 

1.  ฝายบริหารและธุรการทั่วไป 187 181 141 

2.  ฝายวิจัยและประเมินผล 19 19 16 

3.  ฝายสารสนเทศงานวิจัย 16 16 15 

4.  ฝายประยุกตและถายทอดงานวิจัย 9 9 7 

5.  ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง 58 55 50 

6.  สถานีวิจัยวนเกษตรตราด 19 14 13 

7.  สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง 25 17 10 

8.  ศูนยวิจัยโลหะและวัสดุ 2 1 4 

9.  ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม 14 9 4 

10. ศูนยชนบทศึกษา 8 7 5 

11. ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัย
นิวเคลียรเทคโนโลยี 

14 10 8 

12. ศูนยนาโนเทคโนโลยี 15 13 10 

รวม  12  หนวยงาน 386 351 283 

คิดเปนรอยละที่บรรลุเปาหมาย 80.62 

 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน รอยละ 80.62 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

2 1 1 4 
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ดัชนีประเมนิที่  4    ระดับความสําเรจ็ของการสรางความรู  ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้ง 
  องคกรใหกับบุคลากรของตนเอง 

                 
    ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ

 สวพ.มก. มีการกําหนดวิสัยทัศน วัตถปุระสงค พันธกิจ และภารกิจขององคกรอยาง
ชัดเจน และมีการประชาสมัพันธ เผยแพร  ใหบคุลากรทุกระดับไดรับทราบอยางทั่วถึงโดยการประชมุ
สัมมาทิฐิ , การจัดทําปายประกาศ , การเผยแพรในวารสารขาวสวพ.มก. , รายงานประจําปของสวพ.มก. , 
ขาวสารงานประกันคุณภาพ , เว็บสวพ.มก. ฯลฯ  ที่ดําเนินการอยางตอเน่ือง  อีกทั้งไดจัดทําแบบประเมิน
ความรู  ความเขาใจในการจัดตั้งองคกรเพื่อสอบถามบุคลากรทุกทาน ตั้งแตปการศึกษา 2548 เพ่ือนําผล
การประเมินมาทบทวนกระบวนการใหความรู ความเขาใจ สําหรับในปการศึกษา 2549 ไดมีการดําเนินการ
อีกครั้ง ในเดือนพฤษภาคม 2550 ใหเปนไปตามกระบวนการ PDCA อยางตอเน่ือง   
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1 -5 ครบทุกขอ 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ผลการประเมินองคประกอบที่ 2 (สถาบัน) เทากับ 4.13 คะแนน
                          ผลการประเมินดัชนีบังคับ เทากับ 4.27 คะแนน

                                ผลการประเมินดัชนีไมบังคับ เทากับ 3.00 คะแนน

2547 2548 2549 2547 2548 2549 1 2 3
5 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 22.22% 26.83% 26.83% 26.83% 3 3 3 1 1 5 5% 9% 10%

6 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 0 1 1 1 0 1 1 1 1 3 3 4 5

7 มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 6 6 6 6 3 3 3 1 1 5 3 4 5

8 เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย -14,047,930.00 1,368,679.65 870,590.48 870,590.48 1 3 3 1 0 4    19,999    29,999     30,000

9 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย -323,500.00 155,478.26 2,267,239.05 2,267,239.05 1 3 3 1 1 5    34,999    49,999     50,000

10 รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติตอจํานวนบุคลากรวิจัย

-550.00% 43.48% 52.38% 47.62% 1 3 3 1 1 5 29% 39% 40%

11 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในป
การศึกษานั้น

1.0 1.0 0.0 0.0 3 3 0 0 0 0 0.1 0.5 1.0

12 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย

0.00% 4.00% 13.04% 8.70% 0 1 1 1 1 3 14% 19% 20%

13 รอยละของบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
บคลากรวิจัย

0.00% 44.00% 52.17% 52.17% 0 2 3 1 1 5 34% 49% 50%

14 รอยละของบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ

-500.00% 47.83% 80.95% 71.43% 1 2 3 1 1 5 39% 59% 60%

15 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากรประจํา

16.52% 22.81% 47.97% 32.52% 1 2 3 1 1 5 19% 29% 30%

16 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่บุคลากรประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากรประจํา

0.00 2.55 3.77 2.44 0 2 2 1 1 4 2 4 7

17 คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา 0.00 7,104.93 21,617.27 8,130.08 0 2 3 1 1 5      4,999      7,499       7,500

18 รอยละของบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ

3.42% 0.86% 2.40% 1.60% 1 1 1 1 1 3 7% 14% 15%

19 จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 9 11 11 11 2 3 3 1 1 5 5 10 11

รวม 17 34 35 14 13 62

เปนดัชนีไมบังคับในปการศึกษา 2549 แตจะเริ่มบังคับใชในปการศึกษา 2550 เปนตนไป        เปนดัชนีบังคับสําหรับหนวยงานสถาบันเทานั้น เนื่องจากมีภารกิจทางดานการวิจัย

       เปนดัชนีบังคับสําหรับหนวยงานสํานักเทานั้น32

สรุปการประเมินองคประกอบที่ 2 ภารกิจหลัก

ผลการประเมิน

(คะแนนเต็ม 3)

ประเมิน

ตาม

เปาหมาย

เกณฑการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา เปาหมายป 2549 ประเมิน

พัฒนาการ
ผล

ประเมิน 

 2549

------------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ------------



 
 
 องคประกอบที่ 2   ภารกิจ 

 
ดัชนีประเมนิที่ 5 รอยละของบคุลากรประจาํสายสนับสนุนที่ดํารงตาํแหนงทางวชิาการ 
  
 ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
 
 เน่ืองจากสวพ.มก.เปนหนวยงานกลางในการประสานและบริหารงานวิจัย มีหนวยงาน 
ฝาย/สถานี ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหบริการงานวิจัย และบริการวิชาการ และมีศูนยวิจัย ซ่ึงดําเนินภารกิจดาน
วิจัย (แตไมมีบุคลากรประจํา) จึงมีบุคลากรประจําสายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 125 คน ประกอบดวย 
ขาราชการสาย ข และ ค จํานวน 41 คน พนักงาน 12 คน ลูกจางประจํา 11 คน และลูกจางชัว่คราว 61 คน  
ซ่ึงสวพ.มก. มีบุคลากรที่มีคุณสมบัตใินการขอตําแหนงทางวิชาการตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยกําหนด ได
นําเสนอผลงานและไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการประเมินโดยมหาวิทยาลยัฯ มีคําสั่งแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงชํานาญการ 9 คน  และเชี่ยวชาญ 2 คน  รวม 11 คน จากผูมีคุณสมบัติ จํานวน 41 คน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  11*100/41 = 26.83 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 6 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของ

ผูรับบริการ 
 

ดัชนีไมบังคับ   เชิงคุณภาพ 

 ภารกิจหน่ึงของสวพ.มก.คือ การประสานและบริหารงานวิจัยแกอาจารย นักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ และการบริการงานวจัิยและบริการวิชาการแกผูรับบริการจากภายนอก รวมทั้งมีการ
ใหบริการดานอ่ืนๆ แกผูบริหารและบุคลากรในสังกัดสวพ.มก.ดวย การดําเนินการใหบริการแตละดานจึงมี
ความแตกตางกันไป เชน ภารกิจดานการประสานและบริหารงานวจัิย จะมีการวางแผนการดําเนินงาน หรือ
จัดทําโครงการ โดยมีการใชขอมูลจากผลการสํารวจความคิดเห็นของนักวิจัย ซ่ึงเปนผูรับบริการและ
ขอคิดเห็น / เสนอแนะที่นักวิจัยไดใหไวในแบบประเมินผลการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม มาปรับปรุงการ
ดําเนินงานครั้งตอไป เชนเดียวกับการใหบริการงานวจัิย ซ่ึงมีการประเมินผลความพึงพอใจการใหบริการ 
และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานเชนกัน 
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 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

1 1 1 3 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 7 มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

ดัชนีไมบังคับ   เชิงคุณภาพ 

 สวพ.มก.มีฝายวิจัยและประเมินผลทําหนาที่ประสานและบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 
โดยมีการจัดสรรทุนสนบัสนนุการวิจัยของนักวิจัยในหนวยงาน สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และ
อาจารย นักวิจัยในคณะ/สถาบัน/สํานัก ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ และของชาต ิ
ตลอดจนเชื่อมโยงกับการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยที่มี
ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบตั ิซ่ึงรวบรวมขอสนเทศไวชดัเจน มีการประสานความรวมมือทางการ
วิจัยระหวางอาจารย นักวจัิย หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ รวมทั้งมีการ
ประสานความรวมมือทางการวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และประสานการเสนอและรับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนตางๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ นอกจากนี้มีการสงเสริมสนับสนุนการ
เสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวจัิย โดยการจัดประชุม สัมมนาและฝกอบรมเพื่อพัฒนางานวิจัย และ
ขีดความสามารถของนักวิจัย การสนับสนุนการเสนอและตีพิมพผลงานวิจัย การใหบริการปรึกษาวิจัย 
รวมทั้งการจัดประกาศเกียรติคุณ/ใหรางวลันักวิจัย และหนวยงานวจัิย เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย และ
หนวยงานวิจัยที่มีผลงานเดน 

 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1-6 ครบทุกขอ 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ดัชนีประเมินที่  8 เงินสนับสนุนงานวิจยั และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนบุคลากรวิจยั 

 
 
 บุคลากรวิจัยของสวพ.มก. มีศักยภาพในการดําเนินการโครงการวิจัย โดยเปนหัวหนา
โครงการและเปนผูรวมโครงการจากทุนภายในมหาวิทยาลัย 20 โครงการ ทุนวิจัย จํานวน 18,282,400 บาท 
จากบุคลากรประจําและบคุลากรยืมตวัทีมี่ภาระหนาที่ในการทําวิจัยของสวพ.มก. จํานวน 21 คน โดยไมนับ
รวมบุคลากรวจัิยที่ลาศึกษาตอ 2 คน 
   

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 18,282,400/21 =  870,590.48บาท/คน 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 0 4 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 9 เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน

บุคลากรวิจยั 
 
 

 บุคลากรประจําและบุคลากรยืมตัวที่มีภาระหนาที่ในการทําวิจัยของสวพ.มก. จํานวน 
21 คน โดยไมนับรวมบุคลากรวิจัยที่ลาศกึษาตอ 2 คน  มีการขอทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งใน
และตางประเทศ จํานวนรวม 5 โครงการ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 47,612,020  บาท  รายละเอียดดังนี้ 
 โครงการวิจยัที่ไดรับทุนตางๆ จากภายนอกมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

หนวยงานที่ไดรับจัดสรร จํานวน
โครงการ

งบประมาณ แหลงทุน 

1. ศูนยความหลากหลายทางพันธุกรรมพืช 1 2,600,000.00 สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาต ิ

2. ศูนยนาโนเทคโนโลย ี 2 5,812,020.00 ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาต ิ
3. ศูนยนาโนเทคโนโลย ี 1 2,000,000.00 สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แหงชาต ิ
4. สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง 1 37,200,000.00 สหภาพยุโรป 

รวม   3  หนวยงาน 5 47,612,020.00 ในประเทศ    4  โครงการ 
ตางประเทศ   1   โครงการ 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ

 ------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.-------------- 35  



 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 47,612,020/21 = 2,267,239.05 บาท/คน 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 10 รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช

ประโยชนทัง้ในระดับชาต ิและระดับนานาชาติตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
 
 

 ผลงานวิจัย งานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และนําไปใชประโยชนทั้งในระดบัชาต ิ
และนานาชาติ ของบุคลากรวิจัย จํานวน 21 คน โดยไมนับรวมบุคลากรวจัิยที่ลาศึกษาตอ 2 คน มี
ผลงานวิจัยที่เผยแพร จํานวน 11 เรื่อง ซึ่งเปนทั้งผลงานวิจัยที่ทํางานรวมกับบคุลากรในหนวยงานเดียวกัน 
และทํางานรวมกับสถาบันอ่ืน 
  
สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 11*100/21 =  52.38 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 11 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในปการศึกษานั้น 

 
 
 ในปการศึกษา 2549 สวพ.มก. ยังไมมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา หรืออนุสิทธิบตัร  
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  0 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

0 0 0 0 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
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ดัชนีประเมนิที่ 12 รอยละของบทความวจิัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal หรือใน

ฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ 

 ในปการศึกษา 2549 บุคลากรวิจัยของสวพ.มก. และบุคลากรวิจัยยืมตัวชวยราชการ   
มีผลงาน บทความวิจัยทีไ่ดรับการอางอิง (Citation) ในrefereed journal โดยไมนับซํ้าแมวาบทความวิจัยน้ัน
จะไดรับการอางอิงหลายครั้งก็ตาม จํานวน 3 ชิ้นงาน ตอจํานวนบุคลากรวิจัยทั้งหมด 23 คน รายละเอียด
ดังน้ี 

อางอิง คณะผูทําผลงานวิจัย ผลงานวิจัย/สรางสรรค 
ชื่อผลงานที่นําไปอางอิง ชื่อผูนําไปอางอิง 

ศ.ดร.จํารัส ล้ิมตระกูล 1. โครงการกระบวนการเรง
ปฏิกิริยาในระดับนาโนเมตร 
: การออกแบบการจําลอง
แบบโมเลกุล และการ
สังเคราะหวัสดุที่โครงสราง
ผลึกระดับนาโนเมตร 

Epoxidation reaction of unsaturated 
hydrocarbons with H202 over 
defect TS-1 investigated by 
ONIOM method : Formation of 
activesite and reaction mechanisms 

Panyaburapa W.Nanok 
T,Limtrakul J 

  Calculation the vibration spectra of 
molecules : An introduction for 
experimentslists with contemporary 
examples 

 

ศ.ดร.จํารัส ล้ิมตระกูล 2. โครงการออกแบบ
โครงสรางสังเคราะหและ
ทดสอบสารออกฤทธิ์ทาง
ชีวภาพ 

Absolute cross sections and kinetic 
wnergy release for doubly and 
triply charged fragments produced 
by election impact on CO+ 

Lecointre J.Belic DS, 
Jureta JJ,Becker 
K,Deutsch H,Limtrakul 
J Mark TD,Probst 
M,Defrance P 

ดร.ศาลักษณ พรรณศิริ 3. Improvement of cassava 
shoot organogenesis by the 
use of silver nitrate in vitro 

Effects of silver nitrate on the 
tissue culture of immature wheat 
embryos 

Wu, L. M. Au – 
Zheng,Y. L. 

 
 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  3*100/23  =  13.04 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

1 1 1 3 
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ดัชนีประเมนิที่ 13 รอยละของบคุลากรวิจัยที่ไดรับทุนทาํวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยัตอบุคลากรวจิัย 
 
 

  สวพ.มก.มีจํานวนบุคลากรวิจัย จํานวน 23 คน และมีบุคลากรทีไ่ดรับทุนทําวจัิย และ
งานสรางสรรคจากภายใน จํานวน 10 คน และภายนอกมหาวิทยาลยั จํานวน 2 คน  ดังนี้ 
ลําดับ ชื่อผูไดรับทุนทําวิจัย  

(หัวหนาโครงการ) 
หนวยงาน แหลงทุนวิจัย 

แหลงทุนภายในมหาวิทยาลัย   

1 ศ.ดร.รังสิต สุวรรณมรรคา สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

2 นางสุวรรณา  กลัดพันธุ ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

3 นางสาวรมณีย   เจริญทรัพย ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

4 ดร. นุษรา  สินบัวทอง ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

5 ดร. ศาลักษณ  พรรณศิริ ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

6 นายณัฐวัฒน    คลังทรัพย สถานีวิจัยวนเกษตรตราด ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

7 รศ.สมศรี   ภัทรธรรม ศูนยชนบทศึกษา ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

8 ผศ.สิทธิชัย   เกษตรเกษม ศูนยชนบทศึกษา ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

9 ผศ.วิวัฒน  หาญวงศจิรวัฒน ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

10 ดร.ศิริวรรณ   บุรีคํา ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัย
นิวเคลียรเทคโนโลยี 

ทุนอุดหนุนวิจัย มก. 

แหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย   

1 อาจารยวิเชียร   กีรตินิจกาล ศูนยความหลากหลายทางพันธุกรรมพืช 1. สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ 

2 ศ.ดร.จํารัส  ล้ิมตระกูล ศูนยนาโนเทคโนโลยี 1. ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ 

   2. สํานักงานคณะกรรมการวิจัย 
แหงชาติ 

 
 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  12*100/23  = 52.17 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
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ดัชนีประเมนิที่ 14 รอยละของบคุลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 
ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ 

 บุคลากรวิจัยของสวพ.มก. ไดมีการเขารวมประชุมวชิาการ และนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ ในที่ประชุมทัง้ระดับชาติและนานาชาต ิ โดยมีการสนับสนุนทนุจากทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย(ในประเทศ)  โดยบุคลากรที่เขารวมประชุม จํานวน 17 คน จากบคุลากรวิจัยทั้งหมด 21 คน 
โดยไมนับรวมบคุลากรทีล่าศึกษาตอ  2  คน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  17*100/21  =  80.95 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
ดัชนีประเมนิที่ 15 รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวชิาการและวชิาชีพทีต่อบสนองความ

ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสงัคม ชุมชน ประเทศชาติและ
นานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 
 
 สวพ.มก. เล็งเห็นความสําคัญของการนําความรู และผลงานวิจัยออกเผยแพรสู
ประชาชน ชมุชน และสังคม โดยดําเนินงานผานโครงการบริการวชิาการ ไดแก การฝกอบรมเฉพาะเรื่อง 
เฉพาะสาขา การฝกอบรมเทคนิควิธกีารตางๆ การฝกอบรมตรวจวิเคราะหสารพษิจากเชื้อราตามระบบ
คุณภาพ ISO/IEC 17025  การฝกอบรมเรื่องการแปรรูปมะเด่ือปาเปนผลิตภัณฑตางๆ ใหแกกลุมแมบาน 
การบริการตรวจวิเคราะห วิจัย การบริการเครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการ การใหคําปรึกษาแนะนํา การ
จัดคายเยาวชนอนุรักษสิ่งแวดลอม การเผยแพรผลงานวิจัยผานสื่อตางๆ ไดแก สื่อสิ่งพิมพ สื่อวิทยุ ทาง
สถานีวิทยุมก. และสื่อโทรทัศน ผานรายการเกษตรศาสตรนําไทย ตลอดจนการจัดนิทรรศการ ทั้งภายใน
และภายนอกมก. รวมทั้งสิ้น 59 โครงการ ตอบุคลากรประจํา จํานวน 123 คน โดยไมนับรวมบุคลากรที ่   
ลาศึกษาตอ 2 คน  มีผูไดรับบริการรวมทั้งสิ้น  25,325  คน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 59*100/123 = 47.96 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
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ดัชนีประเมนิที่ 16 จํานวนชัว่โมงเฉลี่ยทีบุ่คลากรประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนอง

ความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชมุชน ประเทศชาต ิ
และนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 
ดัชนีไมบังคับ   เชิงปริมาณ

 
 จากโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการ ในปการศึกษา 2549 จํานวน 59 โครงการ/กิจกรรม 
มีจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการใหบริการของบุคลากรทั้งหมดของสวพ.มก. รวม 24,169 ชั่วโมงตอป  โดยคิดเปน 
464 ชั่วโมงตอสัปดาห ตอบุคลากรประจาํ 123 คน โดยไมนับรวมบคุลากรทีล่าศกึษาตอ 2 คน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  464/123 = 3.77 ชั่วโมง/สัปดาห/คน 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

2 1 1 4 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 17 คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวชิาการและวชิาชีพ เพื่อสังคม
ตอบุคลากรประจํา 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
 
 ภารกิจดานการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการของสวพ.มก. มีทั้งโครงการ/กิจกรรม
ที่กอใหเกิดรายได และโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการทางดานวิชาการและวชิาชีพเพ่ือสังคม โดยไมเรียกเก็บ
คาใชจายสําหรับในรอบปการศึกษา 2549 สวพ.มก.จัดโครงการ/กิจกรรมฯ ทั้งสิ้น 56 โครงการ/กิจกรรม มี
คาใชจาย 2,658,924.26 บาท  ตอบุคลากรประจํา 123 คน โดยไมนับรวมบคุลากรที่ลาศึกษาตอ 2 คน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  2,658,924.26/123  = 21,617.27 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ดัชนีประเมนิที่ 18 รอยละของบคุลากรประจาํที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวชิาการแกสังคม 

เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานพินธ ภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการ
วิชาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 
 
 สวพ.มก. ไมมีขาราชการ/พนักงานประจําในตําแหนงอาจารย แตบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ และไดรบัใหความรวมมือชวยเหลอืสังคมและหนวยงานอื่น โดยการไดรบัเชิญใหเปน 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนเปนผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา ซึ่งแสดงวาไดรับการ
ยอมรับจากองคกรภายนอก จํานวน 3 คน  ไดแก 1) ศ.ดร.จํารัส  ลิ้มตระกูล   2) ผศ.ดร.ดวงฤดี ฉายสุวรรณ   
3) ดร.ศาลักษณ  พรรณศิริ 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 3*100/125   =  2.40 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

1 1 1 3 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 19 จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
 
 
 สวพ.มก.ไดดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อยางตอเน่ืองจน
เปนวัฒนธรรมขององคกร คือการจัดงานวันครบรอบวันสถาปนา สวพ.มก. ในวันที่ 2 ตุลาคม ซึ่งจะมี
กิจกรรมทําบุญเลี้ยงพระ การบวงสรวงพระพิรุณ การมอบโลที่ระลึกผูเกษียณอายุราชการ การมอบ
ทุนอุดหนุนการศึกษาแกบุตรลูกจาง ตลอดจนการแสดงความยินดีแกบุคลากรในวาระตางๆ เปนกิจกรรมที่
เอกลักษณของสวพ.มก. ซึ่งมีอดีตผูบริหารสวพ.มก. ผูบริหาร มก.และบุคลากรเขารวมกิจกรรมจํานวนมาก
เปนประจําทุกป นอกจากนั้นในปการศกึษา 2549 เปนปมหามงคล เน่ืองในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว เสด็จเถลิงถวลัยราชสมบัตคิรบ 60 ป และในป 2550 เปนปที่ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 80 
พรรษา สวพ.มก.ก็ไดดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมเทิดพระเกียรตดิวยเชนกัน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน    จํานวน 11  กิจกรรม 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ

ดัชนีไมบังคับ   เชิงปริมาณ
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ผลการประเมินองคประกอบที่ 3  เทากับ 4.09 คะแนน

                          ผลการประเมินดัชนีบังคับ เทากับ 4.44 คะแนน

                                ผลการประเมินดัชนีไมบังคับ เทากับ 2.50 คะแนน

2547 2548 2549 2547 2548 2549 1 2 3

20 มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 4 5 5 5 2 3 3 1 1 5 3 4 5

21 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 5

22 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5

23 รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ

2.56% 2.59% 3.20% 2.40% 3 3 3 1 1 5 0.99% 1.99% 2%

24 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 3 7 7 7 1 2 2 1 1 4 5 7 8

25 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ (กรณีที่ 1) 92.59% 100.00% 88.64% 75.00% 3 3 3 1 0 4 74% 84% 85%

รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ (กรณีที่ 2) 0% 0% 0% 0% 0 0 0 0 0 0 74% 84% 85%

26 มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 2 3 5 5 1 2 3 1 1 5 3 4 5

27 งานที่มีการวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5

28 งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและตางประเทศตอบุคลากรทั้งหมด 3,746.71  1,010.66  2,526.61  1,600.00  1 1 1 1 1 3   9,999   14,999   15,000

29 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ

61.54% 73.28% 73.60% 72.00% 2 2 2 1 1 4 54% 79% 80%

30 สัดสวนของจํานวนบุคลากรในสํานักงานทั้งหมดตอจํานวน คอมพิวเตอรที่ใชในการทํางาน 1.22 1.02 1.06 1.06 3 3 3 1 1 5 3 2 1

รวม 22 25 26 10 9 45

เปนดัชนีไมบังคับในปการศึกษา 2549 แตจะเริ่มบังคับใชในปการศึกษา 2550 เปนตนไป

สามารถเปลี่ยนตัวหารไดตามจํานวนดัชนีไมบังคับที่ดําเนินการ  (รหัสผาน "eval" )

42

สรุปการประเมินองคประกอบที่ 3 การบริหารและจัดการ

ผลการประเมิน

(คะแนนเต็ม 3)

ประเมิน

ตาม

เปาหมาย

เกณฑการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา เปาหมาย

ป 2549

ประเมิน

พัฒนาการ
ผล

ประเมิน 

 2549
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องคประกอบที่ 3   การบริหารและจัดการ 
 
 
 

ดัชนีประเมนิที่ 20 มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ 
 สวพ.มก.มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ กลยุทธ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน
ประจําปอยางชัดเจน และแจงใหผูบริหารและบุคลากรทุกระดับไดรับทราบและนาํไปสูการปฏบิัติงานไดอยาง
เปนระบบ มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมภายใน โดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เพ่ือ
นําผลมาปรบัปรุงการบริหารและจัดการหนวยงานตอไป 
 นอกจากนี้ สวพ.มก.ยังจัดทําแบบประเมินผูอํานวยการ และหัวหนาฝาย/ศูนย/สถานีใน
สังกัด ใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานไดประเมินผูบริหารเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิ
บาลและภาวะผูนํา เพ่ือนําผลการประเมินแจงใหผูบริหารทราบและพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1-5 ครบทุกขอ 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 21  มีการบริหารทรัพยากรบคุคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ

และประสทิธิภาพ 
 

ดัชนีไมบังคับ   เชิงคุณภาพ 
 สวพ.มก. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไว นับตั้งแตมี
กระบวนการและระบบการคดัเลือกบุคลากร โดยมีการกําหนดคุณสมบัตขิองบุคคลที่จะคัดเลือกตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามภารกิจในการปฏบิัติงาน มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก  
มีการทดสอบความรูความสามารถและเพือ่ใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถ จึงมีการประกาศรับสมัคร
ผานเว็บไซดสวพ.มก. เพ่ือใหมีผูมาสมัครรับการคัดเลือกมากขึ้น 

 เม่ือไดบุคลากรแลว สวพ.มก.มีการกําหนดใหบุคลากรและผูบริหารจัดทําใบบอก
ลักษณะงาน และใบมอบหมายงานตามภารกิจของหนวยงาน มีการทดลองปฏิบัติงาน และมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
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 ดานสวัสดิการ มีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร นับแตการแสดงความยินดี การแสดง
ความเสียใจ การสรางขวัญกําลังใจในวาระเจ็บปวย ฯลฯ แกบุคลากรและครอบครวัในโอกาสตางๆ รวมทั้งมี
กองทุนสนับสนุนการศึกษาบุตรลูกจางผูมีรายไดนอย ซึ่งมีการสนับสนุนทุนการศกึษาเปนประจําทุกป 

 ดานการเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบคุลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความสขุ โดยจัดใหมีอุปกรณกีฬา เพ่ือใหบุคลากรใชออกกําลงักาย จัดกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการเพื่อเชื่อมความสามัคคี เปนประจําทุกป 

 ดานการพัฒนาบุคลากร มีการแตงตั้งคณะทํางานพิจารณากําหนดแผนพัฒนาบุคลากร
สวพ.มก. โดยกําหนดกรอบการพัฒนาความรู และทกัษะในการปฏิบัติหนาที่และการพัฒนาพฤติกรรมและ
ทัศนคติ ประจําป 2549-2551 โดยการจัดทําโครงการฝกอบรม/สัมมนา และการสนับสนุนบุคลากรใหเขารบั
การอบรม/สัมมนาตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารบั
การศึกษาตอ ในระดับปริญญาตรี / โท นอกเวลาราชการ และมีกองทุนพัฒนาสวพ.มก. ประเภทสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งชวยสนับสนุนคาใชจายบางสวนในการฝกอบรม สัมมนา และศึกษาตอ แตยังขาด
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรมภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

 ดานการประเมินผลความพงึพอใจของบุคลากรทุกระดับ โดยงานนโยบายและแผนได
ออกแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบคุลากรภายในฝายบริหารและธุรการ
ทั่วไป ในเดือน มีนาคม 2550 เพ่ือนําผลมาปรับปรุงการบริหารงานภายในตอไป 

  
 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน ขอ 2 -4 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

0 0 0 0 
 
 

ดัชนีประเมนิที่ 22  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาหนวยงาน 

 
ดัชนีไมบังคับ   เชิงคุณภาพ

 
 สวพ.มก. มีการแตงตั้งบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนผูทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการประจําสวพ.มก.เพ่ือรวมกําหนดนโยบาย ใหคําแนะนําในการบรหิารงาน และดําเนินการ
รวมกันอยางตอเน่ืองและชดัเจน โดยมีการจัดประชุมรวมกันอยางนอย 3 ครั้งตอป  และมีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารแกบคุลากรทัว่ไป ผานชองทางตางๆ ไดแก เอกสารเผยแพร แผนพับแนะนําหนวยงาน วารสารขาว
สวพ.มก. บอรดประชาสัมพันธ และเวบ็ไซดสวพ.มก. รวมทั้งรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนทั่วไป เชน
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รายการเกษตรศาสตรนําไทย รับฟงขอเสนอแนะ ติชม จากผูรับชมรายการเพื่อนํามาปรับปรุงรูปแบบ
วิธีดําเนินการ พัฒนาปรับปรุงตอไป 
 นอกจากนี้ การดําเนินกิจกรรมของสถานีวิจัยในสังกัดสวพ.มก. ยังเปดโอกาสให
นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ชุมชนใกลเคียงไดมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ดวยเชนกัน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน ขอ 1-5 ครบทุกขอ 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
  
ดัชนีประเมนิที่ 23 รอยละของบคุลากรประจาํที่ไดรับรางวัลผลงานทางวชิาการ หรือวิชาชีพใน

ระดับชาติหรอืนานาชาติ 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ 
 สวพ.มก. มีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาผลงานทางวชิาการ หรือวิชาชีพ
ใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง ตั้งแตการจัดทําผลงานวิชาการ/วิชาชีพ เพ่ือเสนอขอเลื่อนระดับและกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ รวมทั้งเสนอผลงานเพื่อรับรางวัลจากหนวยงาน/องคกรภายนอก โดยในปการศึกษา 
2549 มีบุคลากรที่ไดรับรางวัลจากหนวยงาน/องคกรภายนอก ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  จํานวน  
4 คน  ดังน้ี 
 

ชื่อผูที่ไดรับรางวัล หนวยงาน รางวัลดาน 
1)  ศ.ดร.จํารัส   ล้ิมตระกูล        ศูนยนาโนเทคโนโลยี 

 
1. ดานการบริการวิชาการ 
2. ดานอื่นๆ 

2)  ผศ.ดร.ดวงฤดี  ฉายสุวรรณ ศูนยวิจัยโลหะและวัสดุ 1. ดานการวิจัย 
3)  นางสุวรรณา    กลัดพันธุ ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง 1. ดานการวิจัย 
4)  นางสาวยุพดี  เผาพันธุ ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง 1. ดานการบริการวิชาการ 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 4*100/125  =  3.20 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ดัชนีประเมนิที่ 24 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสู
ระดับบุคคล 

  
ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ  

 สวพ.มก. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามภารกิจของหนวยงานอยางชัดเจน มี
การกําหนดแผนการดําเนินงานและมีระบบการประเมินผลภายในหนวยงาน โดยใหหนวยงานรายงานการ
ปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส และรวบรวมโดยงานนโยบายและแผน เพ่ือนําเสนอผูบริหารหนวยงาน พิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธในการดําเนนิงาน และมีการถายทอดสูบุคลากรผานการประชุม นอกจากนี้
ผูบริหารของสวพ.มก.ไดมีการประชุมพิจารณาทบทวนและปรับปรงุประเด็นยุทธศาสตร กลยทุธ มาตรการ/
แผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยฯ เม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2549 

 สวพ.มก. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามภารกิจของหนวยงานอยางชัดเจน มี
การกําหนดแผนการดําเนินงานและมีระบบการประเมินผลภายในหนวยงาน โดยใหหนวยงานรายงานการ
ปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส และรวบรวมโดยงานนโยบายและแผน เพ่ือนําเสนอผูบริหารหนวยงาน พิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงกลยุทธในการดําเนนิงาน และมีการถายทอดสูบุคลากรผานการประชุม นอกจากนี้
ผูบริหารของสวพ.มก.ไดมีการประชุมพิจารณาทบทวนและปรับปรงุประเด็นยุทธศาสตร กลยทุธ มาตรการ/
แผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยฯ เม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2549 
  

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน   ขอ 1-7  สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน   ขอ 1-7 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม รวม 

2 1 1 4 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 25 รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ 
 สวพ.มก.มีการจัดโครงการ/กิจกรรมการใหบริการทั้งดานบริการวิชาการ บริการ
งานวิจัย รวมทั้งกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในปการศึกษา 2549 จํานวน 59 โครงการ/กิจกรรม  
ซ่ึงมีการวัดระดับความพึงพอใจ กระบวนการ ขั้นตอนการใหบริการ ดานเจาหนาที่ ดานสิ่งอํานวยความ
สะดวก และดานคุณภาพการใหบริการ ของผูรับบรกิาร จํานวน 44 โครงการ/กิจกรรม  และโครงการ/
กิจกรรมที่มีผลการประเมินเปนคาเฉลี่ยจากการประเมินผลความพึงพอใจในระดับ 3.5 ขึ้นไป มีจํานวน 39 
โครงการ/กิจกรรม 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน     39*100/44 = 88.63 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 0 4 
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ดัชนีประเมนิที่ 26 มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ 
 สวพ.มก.กําหนดใหผูบริหารและบุคลากรจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ทั่วทั้งองคกรที่
สอดคลองกับ ใบบอกลักษณะงาน (JD) โดยมีการลงนามผูมอบและผูรับมอบเปนลายลักษณอักษร มีการ
จัดทํารายงานผลการปฎิบตังิานเพื่อทบทวนใบมอบหมายงานและเพือ่นํามาใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา  
ความดีความชอบของขาราชการ พนักงานและลูกจางประจํา มีการมอบหมายใหลูกจางชัว่คราวจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานในรอบ 6 เดือนแรกของปงบประมาณ 2550 เพ่ือประกอบการพิจารณาจางตอใน
ปงบประมาณ 2551 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน  ขอ 1-5 ครบทกุขอ 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 27 งานที่มีการวเิคราะหและนําผลไปปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ 
 สวพ.มก. มีการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอโดยการจัดประชุมภายในหนวยงานและระดับสวพ.มก.โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
พัฒนางานของสวพ.มก. เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคตางๆ และนําไปปรับปรุง
การดําเนินงานใหมีความสะดวก รวดเรว็ยิ่งขึ้น อีกทั้งไดมีการจัดทําขัน้ตอนการปฏบิัติงาน (Work Flow) เพ่ือการ
วิเคราะหงานและลดขั้นตอนการปฏบิัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธภิาพและประสทิธผิลยิ่งขึน้  

 ในรอบปที่ผานมามีการดําเนินการรวมกันระหวางฝายวจัิยและประเมินผล ฝายสารสนเทศ
งานวิจัย และฝายบริหารและธุรการทั่วไป ในการวาจางบริษัท Advance Integration  ในการพัฒนาฐานขอมูล
การบริหารจัดการงานวิจัยทนุอุดหนุนวิจัย มก. เชื่อมโยงการบริหารจัดการงานประสานงานวิจัยกับงาน
ตดิตามประเมนิผลโครงการวิจัย ภายในฝายวิจัยและประเมินผล กับงานเบิกจายเงินอุดหนุนวิจัย การจาง
ลูกจางชั่วคราว และการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ สิ่งกอสรางตางๆ ของฝายบริหารและธุรการทั่วไป โดยมีการ
วิเคราะหและปรับปรุงขั้นตอนการดําเนินงานและกําหนดรูปแบบการเก็บขอมูล ซ่ึงในระยะแรกเปนการให
อาจารย นักวิจัยเสนอโครงการวิจัย และตอบรบัทุนผานเว็บของสวพ.มก. ในสวนของการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามขั้นตอนใหมน้ี ในเบื้องตนทางฝายสารสนเทศงานวิจัย ไดมีการใหผูทรงคุณวฒิุประเมินเว็บ 
และวเิคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับขั้นตอนการปฏิบัติงานเดิมเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาตอไป 
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 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน ขอ 1-5 ครบทุกขอ 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 28 งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและตางประเทศตอ

บุคลากรทั้งหมด 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
 
 สวพ.มก. มีการสงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทั้งขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจํา 
และลูกจางชัว่คราว ไดรับการพัฒนา โดยการเขารวมประชุมสมัมนา และฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู 
ความสามารถ และพัฒนาศกัยภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งที่เสียคาใชจายและไมเสยีคาใชจาย จํานวน  94 คน  
จากบุคลากรประจํา จํานวน 125 คน  รวมคาใชจายในการพัฒนาบุคลากรทั้งสิ้น 309,626  บาท  
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  315,826/125 = 2,526.61บาท/คน 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

1 1 1 3 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 29 รอยละของบคุลากรประจาํสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใน

วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ 
 บุคลากรประจําของสวพ.มก.มีจํานวน 125 คน และไดเขารับการพฒันาความรู ทักษะ 
โดยการเขารับการฝกอบรม สัมมนา ดูงาน ทั้งในและตางประเทศ  จํานวน  92  คน 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 92*100/125 = 73.60 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

2 1 1 4 
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ดัชนีประเมนิที่ 30 สัดสวนของจํานวนบุคลากรในสํานักงานทั้งหมดตอจํานวนคอมพิวเตอรที่ใชใน

การทํางาน 
 ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ
 
 สวพ.มก. มีคอมพิวเตอรที่ใชในสํานักงานทั้งหมด จํานวน 101 เครื่อง ตอจํานวน
บุคลากรในสํานักงาน จํานวน  95 คน  คิดเปนจํานวนคอมพิวเตอรตอจํานวนบคุลากร =  1 คน : 1 เครื่อง              
ซ่ึงอยูในเกณฑเพียงพอตอความจําเปนในการพัฒนาการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน   1 คน : 1 เครื่อง 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ผลการประเมินองคประกอบที่ 4  เทากับ 4.00 คะแนน

       ผลการประเมินดัชนีบังคับ เทากับ 4.00 คะแนน

2547 2548 2549 2547 2548 2549 1 2 3

31 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 5 6 7

32 รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับจริง   ทั้งหมด 29.77% 27.13% 27.64% 27.64% 1 1 1 1 1 3 35% 40% 41%

33 รอยละของกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย
และรายงานใหผูบริหารทราบ

13.11% 16.05% 55.93% 55.93% 1 1 2 1 1 4 40% 79% 80%

รวม 5 5 6 3 3 12

50

สรุปการประเมินองคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ

ผลการประเมิน(คะแนน

เต็ม 3)

ประเมิน

ตาม

เปาหมาย

เกณฑการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา เปาหมาย

ป 2549

ประเมิน

พัฒนาการ
ผล

ประเมิน 

 2549

------------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. -------------



 
   องคประกอบที่  4  การเงินและงบประมาณ 

 

  ดัชนีประเมนิที่  31    มรีะบบ  และกลไกในการจัดสรร  การวเิคราะหคาใชจาย  การตรวจสอบการเงินและ
งบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ 

   ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ

 สวพ.มก. มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ดานการบริหารงบประมาณแผนดิน  
การบริหารงบประมาณเงินรายได  การบริหารงบประมาณเงินงบประมาณ หมวดเงินอุดหนุนวิจัยทั่วไป  การ
บริหารงบประมาณเงินอุดหนุนวิจัยภายนอก  ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  และมีนโยบาย
ใหหนวยงานดําเนินการจัดหาเงินรายได โดยสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน จากศักยภาพ จุดเดน 
ผลผลติภายในหนวยงาน เพ่ือสรางรายไดใหกับหนวยงาน  ตลอดจนมีการตรวจสอบ ควบคุมเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณ การจัดทํารายงานสรุป วิเคราะหคาใชจาย  สถานะการเงิน  ทัง้งบประมาณแผนดินและ
งบประมาณเงินรายได  เปนรายเดือนและรายไตรมาสอยางตอเน่ือง  เพ่ือใหเปนไปตามกฎระเบียบที่
กระทรวงการคลัง มหาวิทยาลัยฯ และสวพ.มก. กําหนด ซ่ึงมีการรายงานใหผูบริหารรับทราบ เพ่ือใชเปน
ขอมูลทางการเงินของหนวยงาน รวมทั้งมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานดวย 
 

 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน  ขอ 1-7 ครบทกุขอ 
คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
 
 

ดัชนีประเมนิที่  32    รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับจริงทัง้หมด 

             

  
ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ

 สวพ.มก. มีรายรับจากการบริหารงาน การประยุกตและบริการวชิาการ และจาก
โครงการพัฒนาวิชาการ เพ่ือสรางรายไดและชวยใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานของหนวยงาน โดย
เปาหมายหลักในการจัดหารายได คือการหารายไดเพ่ือสนับสนุนคาสาธารณูปโภคและหากหนวยงานมี
ศักยภาพในการหารายไดเพียงพอ สามารถสนับสนุนในสวนของการจางลูกจางชั่วคราวเงนิรายได ได
เน่ืองจากไมไดรับการจัดสรรอตัราคาจางประจําหนวยงานเพิ่มเติม 
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 ในปงบประมาณ 2549 หนวยงานมีรายรบัจริงจากภายนอก เทากบั 7,568,084.81 บาท 
และมีรายรับจริงจากงบประมาณแผนดิน (รวมคาครุภัณฑ/สิ่งกอสราง) เทากับ 19,811,963 บาท รวมรายรบั
จริงทั้งหมด เทากับ 27,380,047.81 บาท             

 
 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน 7,568,084.81*100/27,380,047.81 = 27.64 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

1 1 1 3 
 
 
ดัชนีประเมนิที่ 33    รอยละของกิจกรรมที่ใหบริการที่มีการวิเคราะหตนทนุตอหนวยและรายงานให
ผูบริหารทราบ 

                  

 
ดัชนีบังคับ   เชิงปริมาณ

หนวยงานในสังกัดมีการจัดกิจกรรมที่ใหบริการทั้งดานบริหาร บริการวิชาการ และ
บริการงานวิจัย ในรอบปการศึกษา 2549 จํานวน 59 กิจกรรม และไดวิเคราะหตนทุนทีเ่กิดจากการใช
ทรัพยากร และคาใชจายในการดําเนินกิจกรรมใหบริการตางๆ เพ่ือเปนขอมูลและรายงานใหผูบริหารทราบ 
จํานวน 33 กิจกรรม 

 
 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน  33*100/59  = 55.93 

 คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

2 1 1 4 
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ผลการประเมินองคประกอบที่ 5 เทากับ 5.00 คะแนน

        ผลการประเมินดัชนีบังคับ เทากับ 5.00 คะแนน

2547 2548 2549 2547 2548 2549 1 2 3

34 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 4 4 4 4 3 3 3 1 1 5 2 3 4

รวม 3 3 3 1 1 5
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สรุปการประเมินองคประกอบที่  5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน

ผลการประเมิน(คะแนนเต็ม

 3)

ประเมินตาม

เปาหมาย
เกณฑการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา เปาหมาย

ป 2549

ประเมิน

พัฒนาการ
ผลประเมิน 

 2549

------------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ------------



 

  องคประกอบที่  5    ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 

 

 ดัชนีประเมนิที่ 34    ระดับความสําเรจ็ของการประกันคุณภาพภายใน 

 

  
ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ

 สวพ.มก.ไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จึงมี
นโยบายใหบุคลากรหนวยงานในสังกัดมีสวนรวมในการประกันคุณภาพอยางทั่วถึง อาทิ 1) การสรางความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ โดยจัดทําขาวสารงานประกันคุณภาพ  2) การเขารวมกิจกรรม 
อบรม สัมมนา กับมหาวิทยาลัยฯ อยางตอเน่ือง   3) การจัดอบรมใหความรูดานการจัดทําแผนงานใหทุกคน
เรียนรูรวมกัน   4) การใหความรวมมือในกิจกรรมสรางเสริมความรู ความเขาใจในระบบและกลไกประกัน
คุณภาพครบวงจร    5) การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของหนวยงานในสังกัดเปนประจําทุกป    6) 
การเขารวมเปนคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของบุคลากร ทั้งระดับสวพ.มก. และระดับ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการแจงผลการประเมินใหหนวยงานในสังกัดรับทราบ และใหความสําคัญกับ
ขอเสนอแนะที่ไดจากระบบประกันคุณภาพ จึงมีการนําผลการประเมินมาดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมตางๆ ตามแนวปฏิบัติของระบบการประกันคุณภาพ อยางตอเน่ือง เพ่ือสงเสริม
พัฒนาการประกันคุณภาพใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบุคลากรทุกคนในสวพ.มก. 

 
 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1 -4 ครบทุกขอ 

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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ผลการประเมินองคประกอบที่ 6 เทากับ 5.00 คะแนน

                          ผลการประเมินดัชนีบังคับ เทากับ 5.00 คะแนน

2547 2548 2549 2547 2548 2549 1 2 3

35 ระดับความสําคัญของการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5

รวม 3 3 3 1 1 5
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สรุปการประเมินองคประกอบที่  6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินการ

ผลการประเมิน(คะแนน

เต็ม 3)

ประเมิน

ตาม

เปาหมาย

เกณฑการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา เปาหมาย

ป 2549

ประเมิน

พัฒนาการ
ผล

ประเมิน 

 2549

------------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ------------



  

    องคประกอบที่ 6     การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

 

 ดัชนีประเมนิที่ 35    ระดับความสําคัญของการพัฒนาปรับปรุงการดาํเนินงานของหนวยงาน 

 ดัชนีบังคับ   เชิงคุณภาพ

           ระบบและกลไกการประกันคุณภาพมีความสําคญัตอการบริหารและการพฒันาสวพ.
มก. ซ่ึงจําเปนตองนําผลการวิเคราะหตนเอง ปญหา อุปสรรคตางๆ มาหาแนวทางแกไขปรบัปรุง เพ่ือใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงสวพ.มก. ไดนําขอมูลตางๆ ไดแก 

1. แบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการ 

2. รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2549 

3. รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

 ดําเนินการแกไข พัฒนา ปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาหนวยงาน  เชน 

 1) การบูรณาการรวมกันระหวางฝาย เชนการจัดงานวันนักวิจัย มก. “สารสนเทศ
งานวิจัยเพ่ือการแขงขัน” ซ่ึงรวมกันระหวางฝายวิจัยและประเมินผล กับฝายสารสนเทศงานวจัิย เพ่ือให
อาจารย นักวิจัย ไดทราบแนวทางการดําเนินงานในกระบวนการสารสนเทศงานวจัิย และการเสนอทุนวิจัย
ผานเว็บไซด 

 2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสะดวก เหมาะสมกับสถานการณยิ่งขึ้น 
โดยแตงตั้งคณะทํางานประเมินเวบ็ไซดสวพ.มก. ป 2549-2550 ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญ มีความรู ความสามารถ
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเปนผูรับบริการของสวพ.มก. ประเมินเวบ็ไซดสวพ.มก. เพ่ือตอบสนอง
ความตองการผูใชบริการเวบ็ไซดใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

3) วาจางบริษัท Advance Integration  ในการพัฒนาฐานขอมูลการบริหารจัดการ
งานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. เชื่อมโยงการบริหารจัดการงานประสานงานวิจัยกับงานติดตามประเมินผล
โครงการวิจัย กับงานเบิกจายเงินอุดหนุนวิจัย 

        4) มีการแตงตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง เพ่ือ
ประชาสัมพันธงานวิจัยและงานบริการในรูปแบบตางๆ  

        5)   มีการประเมินผลความพึงพอใจ และวิเคราะหตนทุนในกิจกรรมการใหบริการเพิ่ม
มากขึ้นจากปที่ผานมา 
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 สวพ.มก. มีผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ขอ 1 -5 ครบทุกขอ  

คะแนนตามเกณฑการประเมิน 

ดําเนินงานตามเกณฑดัชนี     ดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย เทียบกับการดําเนินงานรอบปที่ผานมา รวม 

3 1 1 5 
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บทที่ 3  สรุปผลการประเมินคุณภาพ 
3.1  สรุปประสิทธิผลการดําเนินงานตาม  6  องคประกอบ 

องคประกอบที่ 1   ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีกําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ วตัถปุระสงค ที่สอดคลอง
กับนโยบาย ปรัชญา ปณิธานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมีการเผยแพรประชาสัมพันธ    
ใหผูบริหาร บุคลากรทุกระดับและบุคลากรทั่วไปทราบในรูปแบบตางๆ ไดแก เว็บไซต KURDI   
ปายประชาสมัพันธ เอกสารเผยแพรของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เชน ขาวสารงานประกัน
คุณภาพ วารสารขาวสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก. คูมือการประกันคุณภาพของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา แหง มก. และรายงานประจําป 

 ในป พ.ศ. 2549 สถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดมีการกําหนดกําหนดกลยุทธ 
มาตรการหรือแผนการดําเนินงานที่สอดคลองกับวตัถปุระสงคที่ชัดเจน อีกทั้งมีการพัฒนากลยุทธ 
และแผนการดําเนินงาน เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงาน โดยการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป ของ
มหาวิทยาลยัฯ ในดาน 1) การสรางและขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให
เขมแข็งและพึ่งพาตนเองได  2) ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัยเพ่ือนําไปใชประโยชนได     
โดยสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 อีกทั้งไดมีการพัฒนาความรูในการจัดทําแผนงาน แผนการดําเนินงานใหแกบุคลากร
และหนวยงานในสังกัด โดยจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนและแผนการดําเนินงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ในวันที่ 6 กันยายน 2549 เพ่ือใหมีความรู 
ความเขาใจ และฝกทักษะในการเขียนแผนการดําเนินงานของหนวยงานประจาํป  รวมทั้งมีการ
ติดตาม วเิคราะหและประเมินผล การดําเนินงานของหนวยงานเปนรายไตรมาส เพ่ือทราบผลการ
ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค ในระหวางชวงเวลา และใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ผลการ
ดําเนินงานในไตรมาสตอไป ตลอดจนมีการรายงานผลใหผูบริหารทราบ 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจ 

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ 1) ดานการเรียนการสอน 
เพ่ือผลิตบัณฑิต  2) ดานการวิจัย  3) ดานการบริการวิชาการแกชมุชน และ 4) ดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือใหภารกิจของมหาวิทยาลัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สถาบันวจัิยและ
พัฒนาแหง มก. เปนหนวยงานกลางในการสนับสนนุและชวยวิชาการ จึงไดกําหนดภารกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ดังน้ี 

1. ดานการประสานและบริหารงานวิจัย 
2. ดานการบริการงานวิจัยและบริการวชิาการ 
3. ดานการประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอดและขยายผลงานวิจัย 



------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. -----------59 

4. ดานการพัฒนาระบบและบรกิารสารสนเทศงานวิจัย 
5. ดานการปฏิบตัิงานวิจัยเฉพาะทาง/งานวิจัย เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการ

ใหบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
6. ดานการบริหารจัดการองคกร 

 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนหนวยงานกลางในการประสานและบริหารงานวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีฝายวิจัยและประเมินผล รับผิดชอบปฏิบัติภารกิจในการประสานและ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งทุนอุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน ทุนอุดหนุนวิจัย มก.  
แหลงทุนตางๆ จากภายนอกมหาวิทยาลัยฯ รวมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย 
การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย ตลอดจนการเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย
ของมหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงเปนบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ โดย
มีระบบและกระบวนการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานในดชันีประเมินคุณภาพ ผลการดาํเนินงาน     
มีดังตอไปน้ี 

1. การประสานและบริหารทนุอุดหนุนวิจัย มก. 
ดําเนินการประสานและบรหิารทุนอุดหนุนวิจัย มก. ซ่ึงเปนทุนที่ไดรับการจดัสรร

จากสํานักงบประมาณโดยตรง โดยดําเนินการตั้งแตการจัดทําหลักเกณฑการสนับสนุนทุน        
การประกาศทนุ การรวบรวมขอเสนอโครงการวิจัย การจัดทําคําของบประมาณ การพิจารณา
จัดลําดับความสําคัญ การพิจารณาจัดสรรทุน จนถึงการประสานการรับทุน โดยปงบประมาณ 2549 
มหาวิทยาลยัฯ ไดรับจัดสรรงบอุดหนุนวจัิยในงานวิจัยและพัฒนาถายทอดเทคโนโลยี  240,250,400  
บาท รายละเอียดดังน้ี 

1) โครงการวจัิย 3 สาขา   111,000,000  บาท 
  - สาขาเกษตรศาสตร   50,710,000  บาท 
  - สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   44,140,000  บาท 
  - สาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร  16,150,000  บาท 
 2) โครงการวจัิยและถายทอดงานวิจัยสูประชาชน  22,250,400  บาท 
 3) โครงการวจัิยและพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพเชิงบูรณาการเพื่อการแขงขันฯ 
  57,095,000  บาท 
  - กลุมโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาหนวยปฏบิตัิการวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ 
    (Specialty Research Unit : SRU)  22,000,000  บาท 
  - กลุมโครงการวิจัยสนับสนนุคุณภาพงานวิจัยระดับบณัฑิตศึกษา   
    10,000,000 บาท 
  - กลุมโครงการทุนสมทบเพือ่เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย มก. 
  - กลุมโครงการวิจัยพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขนั  23,495,000  บาท 
 

  ดานการประสานและบรหิารงานวิจัย 



------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. -----------60 

 4) โครงการวจัิยสถาบันเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  18,027,220  บาท 
 5) โครงการศนูยความเปนเลิศทางวิชาการ  10,000,000  บาท 

หมายเหตุ : 
  - โครงการวิจัย 3 สาขา โครงการวิจัยและถายทอดงานวิจัยสูประชาชน สถาบนัวิจัยและ
พัฒนารับผิดชอบพิจารณาจัดสรรงบ และบริหารจัดการเบิกจาย โครงการวิจัยและพัฒนาเพือ่เพ่ิม
ศักยภาพเชิงบูรณาการเพื่อการแขงขันฯ มีทั้งสวนที่สถาบันวิจัยและพัฒนาประสานการพัฒนา
โครงการวิจัยและพิจารณาจัดสรรงบเบื้องตนเสนอมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาอนุมัติ และมีสวนที่
มหาวิทยาลยัฯ พิจารณาจัดสรรและอนุมัติงบโดยตรง โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาบริหารจัดการ
เบิกจาย  โครงการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาคุณภาพ พิจารณาจัดสรรและอนุมัติงบโดยมหาวิทยาลัยฯ 
บริหารจัดการเบิกจายโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา สวนโครงการศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 
มหาวิทยาลยัฯ พิจารณาอนุมัติงบและบริหารจัดการเบิกจายโดยตรง 
  - โครงการวจัิยและพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพเชิงวิจัยบูรณาการเพือ่การแขงขันฯ และ
โครงการวิจัยสถาบันเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ ยังมีงบเหลืออีกจํานวนรวม  21,477,800  บาท ซ่ึง
มหาวิทยาลยัฯ ไดยุติการจัดสรร โดยนําไปชบริหารจัดการในรายการที่จําเปนและเกิดประโยชน
สูงสุด 

  2.  งานติดตามประเมินผลโครงการวจิัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
  ดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ในระหวาง
ดําเนินการวิจัย และเม่ือเสรจ็สิ้นการวิจัย  โดยรูปแบบตางๆ ดังน้ี 

       1)  การตรวจสอบรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน
วิจัย 6 เดือนแรก โดยเจาหนาที่ฝายฯ เพ่ือประกอบการ
เบิกจายเงินงวดที่ 2 

      2)  การติดตามประเมินผลความกาวหนาการดําเนินงาน
วิจัย จากการใหนําเสนอ รายงาน/เยี่ยมชมโครงการวิจัย ณ 
สถานที่ทําการวิจัย โดยผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหขอคิดเห็น/
เสนอแนะ ที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานวิจัย 

      3)  การประเมิน/วิจารณรายงานความกาวหนาการ
ดําเนินงานวิจัย 6 เดือนหลัง โดยผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานวิจัยตอไป 

       4)  การประเมิน/วิจารณรายงานผลการวจัิยฉบับ
สมบูรณ (ฉบบัราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือการปรับแกไขและ
นําเสนอสูการเผยแพรและพัฒนาใชประโยชน 
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 3.  ประสานทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก มก. 
  ดําเนินการประสานการเสนอและรบัทนุอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ ภายนอก 
มหาวิทยาลยัฯ ไดแก ทุนอุดหนุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ฯลฯ และประสานการรับวาจางที่ปรึกษา/โครงการศึกษาวิจัยจากหนวยงานตางๆ 
ภายนอก มหาวิทยาลัยฯ  
 

 4.  งานจัดกิจกรรมเสริมสรางงานวิจยัและพัฒนาบุคลากรวิจัย 
  ดําเนินการจัดประชุมสัมมนา บรรยายพิเศษ และเสวนาเกี่ยวกับการวิจัย เพ่ือ
เสริมสรางบรรยากาศทางการวิจัยและพัฒนางานวิจัย และจัดฝกอบรมเกี่ยวกบัการวิจัย เพ่ือสนบัสนนุ 
การพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยและสรางนักวิจัยรุนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 5.  งานใหบรกิารปรึกษาวิจัย (หนวยทีป่รึกษาวิจัย) 
  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดจัดตั้งหนวยทีป่รึกษาวิจัยภายใตฝายวิจัยและ
ประเมินผล เม่ือเดือนเมษายน 2548 เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถ
ของนักวิจัยในการทําวิจัย โดยจัดผูทรงคุณวุฒิ/เชี่ยวชาญสาขาตางๆ ใหคําปรึกษาแนะนํานักวิจัย  
ในดานการเขยีนขอเสนอโครงการวิจัย การวางแผนการทดลองและวิเคราะหทางสถิติ การเขียน
ผลงานวิจัยตพิีมพในวารสารวิชาการภายในและตางประเทศ 
 

งานจดักจิกรรม
เสรมิสรางงานวจิยั
และพัฒนาบคุลากรวิจัย
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 6.  งานสนับสนนุการเสนอผลงานวิจัยและตีพิมพผลงานวิจัย 
  สนับสนุนนักวจัิยในการเสนอผลงานวิจัย ณ ตางประเทศ โดยสนับสนุนคาใชจาย
สวนหนึ่งเพ่ือใหนักวิจัยไดมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัย ตลอดจนเพ่ิมพูนความรูและประสบการณที่เปน
ประโยชนตอการวิจัย และสนบัสนุนนักวิจัยในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาต ิ
โดยจัดผูทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขา/ผูเชี่ยวชาญภาษาตางประเทศ ชวยปรับปรุงการเขียนผลงานวิจัย 
และสนบัสนุนคาใชจายในการเสนอตีพิมพผลงานวิจัย 

7.  งานจัดประกาศเกียรตคุิณ/รางวลันักวิจัยและหนวยงานวิจัย 
  จัดใหมีการพิจารณาประกาศเกียรติคุณนักวิจัยและหนวยงานวิจัยที่มีผลงานวิจัย
ตีพิมพในวารสารมาตรฐานสากลสูงสุด หนวยงานที่สามารถหาทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก
สูงสุด และหนวยงานที่สามารถยื่นขอความคุมครองทรัพยสินทางปญญาสูงสุด โดยมอบโลและ 
เกียรตบิตัรในงานวันนักวิจัย มก. ในโอกาสครบรอบวันสถาปนาสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
นอกจากนั้น จัดใหทุนเปนเงินรางวัลการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ โดย
กองทุนสถาบนัวิจัยและพัฒนา ประเภทสงเสริมและพัฒนาการวิจัย 

8. โครงการจัดทําฐานขอมูลการบริหารงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
ฝายวิจัยและประเมินผล รวมกับฝายสารสนเทศงานวจัิย พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือใชใน

การบริหารจัดการงานวิจัยทนุอุดหนุนวิจัย มก. ใหสามารถเชื่อมโยงตั้งแตการเสนอโครงการวิจัย 
การพิจารณาจัดสรรทุน การตอบรับทนุ และการเบิกจายเงินวิจัย จนถึงการติดตามประเมินผล
โครงการวิจัย โดยในป 2549 เริ่มใหนักวิจัยเสนอขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนอุดหนุนวิจัย 
มก. ป 2550 ผานเวบ็ไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ทั้งน้ี  มีผลผลติตามแผนการดําเนินงานในแตละงาน/กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

แผนงาน / งาน / กิจกรรม หนวย แผน ผล 

แผนงานประสานและบริหารงานวิจัย    
1.  งานประสานและบริหารทุนอุดหนนุวิจัย มก.    

1) ประสานการวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. ป 2549 โครงการ 271 413 
2) ประสานการพัฒนาโครงการวิจัยสหวิทยาการ/บูรณาการ โครงการ 5 8 
3) ประสานการพิจารณาจัดลําดับความสําคัญโครงการวิจัย โครงการ 350 393 

         เสนอขอทุนอุดหนุนวิจัย มก. ป 2550    
4) ประสานการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจยั มก. ป 2550 โครงการ 270 324 

2.  งานติดตามประเมินผลโครงการวิจัยทุนอุดหนุนวจิัย มก.    
    1)  ติดตามและตรวจสอบรายงานความกาวหนาการดําเนินงานวิจัย โครงการ/ 240 454 
         ป 2548-2549 ชุดโครงการ   
    2)  ติดตามและประเมินผลความกาวหนาการดําเนินงานวิจัย โครงการ 20 27 
         ป 2547-2548 โดยการใหนําเสนอรายงาน/เยี่ยมชม ณ สถานที ่    
         ทําการวิจัย    
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แผนงาน / งาน / กิจกรรม หนวย แผน ผล 

    3)  ประเมนิ/วิจารณรายงานผลการวิจัย ป 2544-2548 โครงการ 160 237 
    4)  ประมวลสรุปผลการติดตามประเมินผลโครงการวิจยั ป 2547, 2548 ชุด 2 1 
3.  งานประสานทุนอุดหนนุวิจัยจากแหลงทุนภายนอก มก.    
    1)  ประสานการเสนอและรับทุนอุดหนนุวิจัยจากแหลงทุนตางๆ โครงการ 100 147 
    2)  ประสานการรับวาจางที่ปรึกษา/โครงการศึกษาวิจัย โครงการ 2 2 
         จากองคกรตางๆ    
4.  งานจัดกิจกรรมเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย    
     ทางการวิจยั    
    1)  จัดประชุมสัมมนา และเสวนา เกี่ยวกับการวิจัย ครั้ง 3 3 
    2)  จัดฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย ครั้ง 3 3 
5.  งานใหบริการที่ปรึกษาวิจัย (หนวยที่ปรึกษาวิจัย) ราย 20 7 
6.  งานสนับสนุนการเสนอผลงานวิจัยและตีพิมพผลงานวิจัย    
    1)  สนับสนนุการเสนอผลงานวิจัย ณ ตางประเทศ เรื่อง 20 59 
    2)  สนับสนนุการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ เรื่อง 15 6 
7.  งานประกาศเกียรติคุณ/รางวัลนักวิจยั และหนวยงานวิจัย    
    1)  จัดประกาศเกียรติคุณนักวิจัยและหนวยงานวิจัย ประจําป 2548 ครั้ง 1 1 
    2)  จัดใหทุนเปนเงนิรางวลัการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร    
         วิชาการระดับนานาชาติ    
    3)  ประสานการเสนอขอรับประกาศเกียรติคุณ/รางวัลนักวิจัย ครั้ง 1 1 
         ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐจากองคกรตางๆ    
8. โครงการจดัทําฐานขอมลูการบริหารงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. 
 

โครงการ 1 1 

 

 ผลการดําเนินงานโดยสรุปบรรลุตามเปาหมายผลผลติรอยละ 84.20 แตมีสวนที่ตอง
พัฒนาอีก  ไดแก 

1) การจัดทํายุทธศาสตรการวจัิย/แผนงานวจัิยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือเปน
กรอบทิศทางในการวิจัยใหอาจารย นักวิจัยในการพัฒนาโครงการวจัิย 

2) การประมวลสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยใหสามารถวัดในเชิง
ผลผลติ และผลลัพธ/ผลกระทบของโครงการวิจัย เพ่ือการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย 
และการพัฒนาสูการใชประโยชน 

3) การพัฒนากระบวนการบรหิารจัดการทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลยัฯ โดยมีแนวทางปฏิบัตใินการเสนอแหลงทุนวิจัยทีช่ัดเจน 

4) การสงเสริมสนับสนุนใหนักวิจัยใชบริการจากหนวยที่ปรึกษาวิจัย และตีพิมพ
ผลงานวิจัยใหมากขึ้น 
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 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีหนวยงานทีใ่หบริการงานวิจัยและบริการวชิาการ 
ไดแก ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง สถานีวิจัยทรพัยากรชายฝงระนอง สถานีวิจัยวนเกษตรตราด 
ศูนยชนบทศกึษา ศูนยวิจัยโลหะและวสัดุ  ศูนยนาโนเทคโนโลยี ศูนยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางไม  ศูนยบริการฉายรงัสีแกมมาและวิจัยนิวเคลียรเทคโนโลยี ซ่ึงสามารถใหบริการงานวิจัยและ
บริการวชิาการแก อาจารย นักวิจัย นิสิต บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ดังน้ี 

• การใหบริการงานวิจัยที่กอใหเกิดรายได  
1)  การใหบริการเครื่องมืออุปกรณ และหองปฏิบัติการ       

   เครื่องมือที่ใหบริการไดแก Transmission Electron 
Microscope (TEM), Scanning Electron Microscope (SEM), 
Gas Chromatograph Mass Spectrophotometer (GC-MS), 
Atomic Absorption Spectrophotometer (AAS), High 
Performance Liquid Chromatograph (HPLC), เครื่องฉายรังสี
แกมมา ฯลฯ   

   2)  การใหบริการสถานที่ 
สถานที่ที่ใหบริการงานวิจัย ไดแก โรงเรือนนุบาลพืช,  
แปลงทดลอง หองประชุม ใหบรกิารสถานที่/ที่พัก/พ้ืนที่ 
เพ่ือดําเนินการวิจัย 
   3)  การใหบริการเก็บตัวอยาง/ขอมูลงานวิจัย 
ไดแก การเก็บตัวอยางพืช สัตว สํารวจและเก็บขอมูลตางๆ เพ่ืองานวิจัย 
   4)  การใหบริการวิเคราะห/ตรวจสอบ/ทดสอบ 
ใหบริการวิเคราะห/ตรวจสอบ/ทดสอบ แกหนวยงานทั้งภายใน 
และภายนอก มหาวิทยาลัยฯ โดยมีการคิดคาธรรมเนียมการใหบริการ 
ตามระเบียบ และประกาศอัตราคาธรรมเนียมตางๆ  
ที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด  

5) การจัดโครงการฝกอบรมตางๆ ไดแก  
โครงการฝกอบรมวิเคราะหสารพิษจากเชื้อรา 
ระบบคุณภาพ ISO/IEC 17025  
โครงการฝกอบรมเทคนคิการเพาะเลีย้งเนื้อเยื่อพืชเบือ้งตน  
โครงการฝกอบรม Atomic Spectrophotometry เปนตน 

6) โครงการพัฒนาวิชาการ 
7) การจัดคายเยาวชน 

 
 

  ดานการบรกิารงานวิจัยและบริการวชิาการ 
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• การใหบริการงานวิจัยที่ไมกอใหเกิดรายได  
1) การใหบริการวิเคราะห ตรวจสอบ ทดสอบ โดยใหความอนุเคราะหแก

โรงเรียน นิสิต นักศึกษา และนักวิจัย 
2) การใหบริการงานเรียนงานสอน บรรยายพิเศษ ใหแกหนวยงานภาครัฐ นิสิต

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
3) การใหบริการฝกงานนิสิตจากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 
4) การใหบริการเยี่ยมชมดูงาน สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดใหการ

ตอนรับคณะเยี่ยมชมดูงานจากหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งภายในและ
ตางประเทศ 

สรุปจํานวนผลการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ในดานการ
ใหบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ ไดมีการรวบรวมผลการดําเนินงาน  ดังน้ี 
 

 กิจกรรม /โครงการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ จํานวนครั้ง จํานวนคน 

1. การบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ   
 1.1 บริการเครือ่งมือ อุปกรณ สถานที่ ขอมลูวิชาการ 39 466 
 1.2 บริการวิเคราะห ตรวจสอบ ทดสอบ สํารวจ สิต 175 175 หนวยงาน 
       และผลิตตนพืช   

2. โครงการฝกอบรม 8 249 
3. การฝกงานนิสติ/นักศึกษา 4 19 
4. การใหบริการเยี่ยมชมกิจกรรมของหนวยงาน 23 393 
5. การจัดคายเยาวชน 5 170 
6. โครงการพัฒนาวิชาการ 13 โครงการ  
 

รวม 
254 ครั้ง/  

13 โครงการ 
1,297 คน/ 

175 หนวยงาน 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีฝายประยุกตและถายทอดงานวิจัยรับผิดชอบ
ปฏิบัติภารกิจดานการประชาสัมพันธ เผยแพรถายทอด และขยายผลงานวิจัย โดยมุงสนับสนุน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ในการประสาน บริการ ประชาสัมพันธ เผยแพร และถายทอดผลงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย โดยสื่อในรูปแบบตางๆ และสามารถขยายองคความรูที่ไดจากการวิจัย ออกสู
สังคมและกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว และนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดอยางกวางขวาง 
โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

• การเผยแพรโดยสื่อสิงพมิพ  ไดแก 
 -   วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนวารสารที่

เผยแพรผลงานทางวิชาการของคณาจารย นักวิจัย นักวิชาการ นิสติ นักศึกษา 
ทั้งจากภายใน และภายนอกมหาวิทยาลยัฯ ในสาขาดานวิทยาศาสตร และ
สังคมศาสตร สําหรับวารสารวทิยาสารเกษตรศาสตรสาขาวิทยาศาสตร มีกําหนด 
การออกปละ 4 ฉบบั จํานวนทั้งสิ้น 5,500 เลม และสาขาสังคมศาสตร มีกําหนด 
ออกปละ 2 ฉบับ จํานวนทัง้สิ้น 3,000 เลม 

 -  วารสารขาวสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เผยแพรปละ 12 ฉบบั จํานวน
ทั้งสิ้น 1,200 เลม 

 -  การคัดเลือกและสรุปผลงานวิจัยเพ่ือลงตีพิมพในวารสารเคหเกษตร จํานวน   
10 เรื่อง 

 -  การจัดพิมพรายงานประจําป 2549 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จํานวน 
500 เลม เพ่ือรวบรวมขอมูลกิจกรรม การดําเนินงานในรอบป 2549 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การเผยแพรโดยสื่อโสตทศัน 
1) การเผยแพรและถายทอดโดยสื่อวิทย ุ เปนการเผยแพรทางสือ่วิทยุกระจาย 

เสียงในรายการ “จากแฟมงานวิจัย มก.” เปนรายการสารคดีเชิงวชิาการที่เผยแพรผลงานวิจัยของ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ทางสถานีวทิยุ มก. บางเขน ความถี่ 1107 KHz สถานวีิทย ุ มก.
เชียงใหม ความถี่ 675 KHz สถานีวทิยุ มก.สงขลา ความถี่ 1264 KHz และสถานีวิทยุ มก.ขอนแกน 

  ดานการประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอดและขยายผลงานวจิัย 
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ความถี่ 1314 KHz โดยออกอากาศทุกวนัเสาร เวลา 20.00-20.25 น. (ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2549 – 
กันยายน 2549) และไดเปลี่ยนเวลาออกอากาศจากเดิม เปนเวลา 18.30 – 18.55 น. ตั้งแต เดือน
ตุลาคม 2549 – ปจจุบัน  จํานวน 52 เรื่อง 
 2) การเผยแพรและถายทอดทางสื่อโทรทัศน เปนการเผยแพรและถายทอด
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยออกสูสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งแกเกษตรกร และผูประกอบการตาง ๆ 
เพ่ือนําความรูเทคโนโลยตีาง ๆ ที่เปนประโยชน และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวติประจําวัน โดย
ผลิตรายการ “เกษตรศาสตรนําไทย” ออกอากาศทางสถานีวิทยุโทรทัศนรวม 3 สถานี ไดแก 
 2.1)  สถานีวทิยุโทรทศันกองทัพบกชอง 5 เปนประจําทุกวันอังคาร เวลา 
9.00-9.30 น. 
 2.2)  สถานีวทิยุโทรทศันแหงประเทศไทย  ชอง 11  กรมประชาสัมพันธ     
ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 11.00 -11.30 น. (ตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2549) และไดเปลี่ยนเวลาเปน 
14.00 .-14.30 น. (ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2550 – ปจจุบัน) 
 2.3)  สถานีวทิยุโทรทศันเพ่ือการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (ETV)       
ทุกวันจันทร เวลา 16.00-16.30 น. 

• การจัดนิทรรศการ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก ไดเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยจัดนิทรรศการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ดังน้ี 
 1 มิถุนายน – 31 ธันวาคม 2549 นิทรรศการเทิดพระเกียรติ องคราชันเถลิงถวัลย
สิริราช 60 ป ณ หองบุษราคัม อาคารสุวรรณวาจกกสกิิจ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  
 27 มกราคม – 4 กุมภาพันธ 2549 นิทรรศการงานวิจัย “บนเสนทางงานวิจัย 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ป 2549”  ณ  อาคารจักรพันธเพ็ญศิริ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 1 มิถุนายน – พฤษภาคม 2550 นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ องคพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว ในวโรกาส มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา “ 80 พรรษา มหามงคลแหง
แผนดิน ” ณ หองบุษราคัม อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

 นอกจากนี้ ยังไดดําเนินการจัดนิทรรศการภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ดังน้ี 
 19–20 กรกฎาคม 2549 นิทรรศการในการประชุมอธิการบดีโลก เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส ฉลองสิริราชสมบัตคิรบ 60 ป ณ ศนูยประชุมแหงชาติ
สิริกิติ ์
 9–13 กันยายน 2549 นิทรรศการการนําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ (Thailand 
Research Expo 2006) จัดโดย สํานักคณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิณ Sky Hall และหองบางกอก
คอนเวนชั่นเซน็เตอร ศูนยการคาเซ็นทรลัพลาซา ลาดพราว     
 
  



------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. -----------68 

 
  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดดําเนินงานภารกิจดานการพฒันาและระบบบริการ
สารสนเทศงานวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนศนูยกลางขอมูลทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 
ใหบรกิาร/แลกเปลีย่น/เชื่อมโยงกบัหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัฯ รวมทั้ง
พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมี
ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

• งานพัฒนาและบริการสารสนเทศงานวิจัย 
    1)  จัดทํา/ พัฒนา/ ปรับปรุงฐานขอมูลงานวจัิยของมหาวิทยาลัยฯ  1 ฐาน        
            (http://research.rdi.ku.ac.th/kur3) 

  2)  จัดทํา/ พัฒนา/ปรับปรงุฐานขอมูลทางการวิจัยเฉพาะเรื่อง/เฉพาะสาขา 2  เรือ่ง 
       - ฐานขอมูลชวีวทิยา (Bio-Mirror) 
   - ฐานขอมูลสถิติทางการเกษตรโลก  (FAO STATISTICAL Database : FAOSTAT)  
  3)  จัดทําฐานขอมูลนักวิจัยรุนใหมตามความเชี่ยวชาญ/ความสนใจ 1 ฐาน 
   4)  จัดทํา/พัฒนา/ปรับปรงุระบบการจัดเก็บรายงานผลการวิจัยทุนอุดหนุนวจัิย มก.  
       (e-Document Image) 1 ฐาน 
  5)  จัดทํา/พัฒนาปรับปรุงเว็บไซดสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหงมก.เพ่ือใหบริการ         
                        สืบคนขอมูล และเผยแพรขาวสารงานวิจัย และงานดานตาง ๆ ของสถาบันฯ ที ่ 
                        (http://www.rdi.ku.ac.th)  

6) เผยแพร/สาธิตการใชฐานขอมูลและเว็บสถาบันวิจัยและพัฒนา 1 ครั้ง ในงาน   
วันนักวิจัย มก. “สารสนเทศงานวิจัยเพ่ือการแขงขัน” วันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 
ณ หนาประชมุสุธรรมอารีกุล อาคารสารนิเทศ 50 ป มก. 

7) จัดทําเว็บเพจผลงานวิจัยเผยแพรในนทิรรศการวิชาการ 2 นิทรรศการ 
(นิทรรศการเกษตรนําชาติ ศาสตรที่ยั่งยนื คืนทรัพยากรสูชุมชน ในงานวัน
เกษตรแหงชาต ิประจําป  พ.ศ. 2549 วนัที่ 27 มกราคม – 4 กุมภาพันธ 2549) 
และนิทรรศการผลงานวิจัย ณ หองบุษราคัม สถาบันวจัิยและพัฒนาแหง มก. 
อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ (1 ตุลาคม 2548 – 30 กันยายน 2549) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ดานการพัฒนาระบบและบริการสารสนเทศงานวิจยั 
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• งานพัฒนาระบบและจัดการสารสนเทศของสถาบันฯ 
  1)  พัฒนา/ปรับปรุงระบบสาํนักงานอัตโนมัติของสถาบันวิจัยและพฒันาภายใตเวบ็  
                   (http://eoffice.rdi.ku.ac.th)  
  2)  พัฒนา/ปรบัปรงุระบบหนังสือเวียน 1 ระบบ (http://eoffice.rdi.ku.ac.th/circular) 

3)  ใหบริการ/ดูแล/แกไข เครือขาย เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณของสถาบันวิจัย   
     และพัฒนาในอาคารสุวรรณวาจกกสกิิจ รวม 121 ครั้ง 

• โครงการจัดทําฐานขอมูลการบริหารงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก.  1 โครงการ  

• โครงการจัดทําระบบประเมนิสมรรถนะการวิจัยของ มก. 1 โครงการ  
 

 

‘k 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการกําหนดวัตถปุระสงคของภารกิจใหหนวยงาน
ระดับฝาย/ศูนย/สถานี ไดปฏิบัติงานวิจัยเฉพาะทางตามความเชี่ยวชาญในแตละสาขา ซ่ึงมีความ
หลากหลายสาขาตามความพรอมดานสถานที่ เครื่องมือ อุปกรณและบุคลากร ทั้งน้ีเพ่ือนํา
ผลการวิจัยมาประยุกตใชปฏิบัติงานในการบริการวิชาการและบริการงานวิจัย โดยมีผลการ
ดําเนินงาน ดังน้ี 

ในปงบประมาณ 2549 ผูบริหารและบคุลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  
มีบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ  เพ่ือผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
จํานวน 12 คน รวม 25 โครงการ แบงเปนทุนอุดหนุนวิจัย มก. จํานวน 20  โครงการ 10 คน เปน
เงินทั้งสิ้น 18,282,400 บาท และทุนอุดหนุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกจากสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาต ิ และศูนยนาโนเทคโนโลยแีหงชาติ และสหภาพยุโรป จํานวน 5  โครงการ  2 คน    
เปนเงินทั้งสิ้น  47,612,020  บาท 

 จากโครงการวิจัยดังกลาว สามารถผลิตผลงานวิจัย งานสรางสรรค ที่มีคุณภาพ
สามารถตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ จํานวน 11 เร่ือง ตอจํานวน
บุคลากรวิจัย 23 คน และมีผลงานทางวิชาการที่ไดรับรางวัล จํานวน   5 เรื่อง 

 อน่ึงสถาบันวจัิยและพัฒนาแหง มก. ไดสนับสนุนทนุอุดหนุนวิจัยตอเน่ืองเพ่ือพัฒนา
หองปฏิบัติการวิเคราะหสารพิษเชื้อรามุงเขาสูระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จนปจจุบันไดรับการ
รับรองเปนหองปฏิบัติการมาตรฐานจากกรมวิทยาศาสตรการแพทย  โดยผลการดําเนินงานของ
หองปฏิบัติการในป 2549 สามารถสนับสนุนงานวิจัยทางดานสารพิษเชื้อราไดรวม 4 โครงการ และ
สนับสนุนความเขมแข็งงานบริการดานตรวจวิเคราะหคุณภาพอาหารใหกับศูนยบริการคุณภาพ
อาหาร สถาบันคนควาและพัฒนาผลติภัณฑอาหาร โดยเปนหองปฏิบัติการเครือขายรับผดิชอบ  
งานวิเคราะหอะฟลาทอกซนิ 
 

  ดานปฏิบัตงิานวิจัยเฉพาะทาง/งานวจิัย เพื่อเสริมสราง   
  ศักยภาพในการใหบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
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 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีฝายบริหารและธุรการทั่วไป    ทาํหนาที่ประสานและ
บริหารจัดการงานสวนกลาง รวมถึงการอาํนวยความสะดวกใหแกหนวยงานในสังกดัสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ในดานงานบริหารและธุรการ งานคลัง งานพัสดุ งานบริการงานวิจัยและพัฒนา (งานประกัน
คุณภาพ) งานนโยบายและแผน ทั้งน้ี งานบริหารและธุรการ งานพัสดุ และงานคลัง ยังทําหนาที่ใน
การประสานและอํานวยความสะดวกใหแก อาจารย/นักวิจัย ที่ไดรับงบอุดหนุนวิจัย มก. และ
งบอุดหนุนวิจัยภายนอกที่มหาวิทยาลัยฯ มอบใหสถาบนัวิจัยและพัฒนาเปนผูประสานงานดวย 

 ผลการดําเนินงานตามภารกิจดานการบริหารงานสวนกลางของสถาบันวิจัยและพัฒนา
แหง มก. ที่สําคัญสรุปไดดังน้ี 

 1)  งานบริหารและธุรการ 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบเว็บ
สํานักงานอัตโนมัติ เพ่ือการบริหารงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. อยางตอเน่ือง และ
ปรับปรุง เพ่ิมเติมขอมูลแบบฟอรมตางๆ เพ่ือประชาสัมพันธ เผยแพรกิจกรรมของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาแหง มก. และลดปริมาณการใชกระดาษ  โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการจัดโดยงานบริหาร
และธุรการ ไดแก 

1) โครงการบรรยายพิเศษเรื่องการประหยัดพลังงาน 
2) โครงการวันสถาปนาสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ครบรอบปที่ 29 
3) โครงการวันสงกรานต และสัมมาทิฐิ 
4) โครงการวันพัฒนาและปลูกตนไม มก. 
5) โครงการกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

 2)  งานบริหารงานพัสดุและงานคลัง 

• ไดดําเนินการประสานและบริหารงานดานพัสดุ และการเงินการบัญชีของ
สวนกลางสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ทั้งเงินงบประมาณและเงินรายไดใหแกหนวยงานในสังกัด 
รวมทั้งการใหบริการแกอาจารย/นักวิจัย ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัย 
มก. 218,772,620 บาท (สองรอยสิบแปดลานเจ็ดแสนเจ็ดหม่ืนสองพันหกรอยยี่สิบบาทถวน) และ
จากแหลงทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก วงเงินบริหารจัดการ 67,451,617 บาท (หกสิบเจ็ดลานสี่แสนหา
หม่ืนหน่ึงพันหกรอยสิบเจ็ดบาท) และดําเนินการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑและสิ่งกอสราง จํานวน 158 
เรื่อง วงเงิน 29,211,946.13 บาท (ยี่สิบเกาลานสองแสนหนึ่งหม่ืนหนึ่งพันเการอยสี่สิบหกบาทสิบ
สามสตางค) 

• จัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดังน้ี 
1) โครงการฝกอบรมผูปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุ 
2) โครงการสํารวจครุภัณฑประจําหอง แตละงาน/ฝาย ณ อาคารสุวรรณฯ 

  ดานการบรหิารจัดการองคกร 



------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. -----------71 

3) โครงการประหยัดการเบิกจายวัสดุ โดยการจัดทํารายงานสรุปการเบิกจาย
วัสดุเปนประจําทุกเดือน 

4) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการใชใบเสร็จรับเงินผานระบบเครือขาย 
5) โครงการจัดทําฐานขอมูลการบริหารทุนอุดหนุนวิจัย มก. (ขอมูลดาน

การเงิน – บัญชี/ครุภัณฑ) 

 3)  ดานงานบริการงานวิจัยและพัฒนา (งานประกนัคุณภาพ) 
  ในปการศึกษา 2549 มีการดําเนินกิจกรรมสําคัญในสวนของการประกันคุณภาพ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และหนวยงานในสังกัด สรุปไดดังน้ี 

• กิจกรรมตรวจประเมินคุณภาพภายในหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา
แหง มก. จํานวน 19 หนวยงาน  โดยคณะกรรมการ  31  คน  ในระหวางวันที่ 21 มิถุนายน – 4 
กรกฎาคม 2549 และดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง 
มก. เพ่ือรับการประเมินคุณภาพจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัยฯ 
ระหวางวันที่ 5, 22, 29 กันยายน และ 3, 6, ตุลาคม 2549 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• จัดทําขาวสารงานประกันคุณภาพ เพ่ือเผยแพรและสรางความรู ความเขาใจ 
เกี่ยวกับเรื่องการประกันคุณภาพใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบอยางตอเน่ือง 

• จัดประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพ 
 
 
 

7. ตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย
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• จัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ ดังน้ี 
1) โครงการสัมมาทิฐิฝายบริหารและธุรการทั่วไป และสถาบันวิจัยและพัฒนา

แหง มก. 
2) การประชุมชี้แจงแนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเองของฝาย/

ศูนย/สถานี ในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
3) การประชุมผูตรวจประเมินคุณภาพภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

4) ดานงานนโยบายและแผน 
 เปนการดําเนินงานที่มีความเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพ เน่ืองจากระบบ 

PDCA โดยกําหนดใหมีการวางแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ ตามภารกิจของแตละ
หนวยงาน มีการรายงานผลตามรายไตรมาส และนําผลไปพิจารณาปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใน
ไตรมาสถัดไป ซ่ึงนําไปสูกระบวนการวางแผนใหม โครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการจัด มีดังน้ี 

1) โครงการจัดทําใบมอบหมายงานตามแผนงานและการจัดทํา Mind Map     
ตาม JA 

2) โครงการจัดทําแผนครุภัณฑทดแทน และครุภัณฑที่ มีความจําเปนของ
หนวยงาน 

3) โครงการสรางความรวมมือระหวางหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา
แหง มก. ดานการบริการวิชาการ 

4) โครงการเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานดานนโยบายและแผน         
(การฝกอบรมการจัดทําสรุปกิจกรรมประจําเดือน) 

5) โครงการจัดกิจกรรม 5 ส 
6) โครงการประชุมสัมมนานโยบายและแผนการจัดหาเงินรายไดสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแหง มก. 

ดานการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  
ในปการศึกษา 2549 บุคลากรของสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก. ทุกระดับ ไดรับการ

พัฒนาในรูปแบบตางๆ กัน ไดแก 
1) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จัดโครงการบรรยายพเิศษ ฝกอบรม สัมมนา เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู/ทักษะในการปฏิบตัิงาน รวม 8 ครั้ง 143 คน  
2) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. สงบุคลากรเขารับการประชุม ฝกอบรม สัมมนา

ตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  รวม 122  ครั้ง 132 คน 
3) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. สงเสริม/สนับสนุนใหบคุลากรเสนอผลงานทาง

วิชาการและวชิาชีพ เพ่ือเลือ่นระดับ/ตําแหนงทางวิชาการ 
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4) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. สงเสริม/สนับสนุนบคุลากรใหลาศึกษาตอและ
ฝกอบรม สัมมนา โดยสนับสนุนทุนอุดหนุนจากกองทุนพัฒนาสถาบันวิจัยและ
พัฒนาแหง มก. ประเภทสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาบุคลากร 

ดานการจัดสวัสดิการ  
1) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จัดโครงการ/กิจกรรมที่สรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานแกบุคลากร ไดแก การสนับสนุนใหบุคลากรไปชมนิทรรศการเฉลิม   
พระเกียรติ ณ  ศูนยการจัดนิทรรศการและการประชุมอิมแพค เมืองทองธานี     
การไปชมนิทรรศการมหกรรมพืชสวนโลกเฉลิมพระเกียรติ ณ จังหวัดเชียงใหม  
การจัดซื้อเสื้อยืดสีเหลืองมอบใหผูบริหารและบคุลากรทั่วทั้งองคกร การจัดโครงการ
ทัศนศึกษา ดูงานของฝายบริหารและธุรการทัว่ไป  การจัดโครงการสัมมาทิฐ ิ   
นอกสถานที่ของฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง เปนตน 

2) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จัดตั้งกองทุนสนับสนนุการศึกษาแกบุตรลูกจางผูมี
รายไดนอย เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาเปนประจําทุกป โดยในป 2549 มีผูไดรับทุน 
15  ราย  เปนเงิน 15,000  บาท 

3) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการจัดสวัสดิการโดยมอบเงิน/กระเชาดอกไม/
ผลไม เพ่ือมอบใหบุคลากรในโอกาสตางๆ เชน การแสดงความยินดี การสรางขวญั
กําลังใจในวาระเจ็บปวยของบุคลากรและครอบครวั 
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องคประกอบที่ 3   การบริหารและจัดการ 

• อํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการบริหารและจดัการตามโครงสรางการแบง

สวนราชการและโครงสรางการบริหารงาน ซ่ึงประกอบดวย 5 ฝาย 2 สถานีวจัิย และ 5 ศนูยวิจัย    
มีการกําหนดอํานาจหนาที่และขอบเขตของภาระงานที่รับผิดชอบไวอยางชัดเจน โดยมีผูอํานวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนผูบังคับบัญชาสงูสุด มีรองผูอํานวยการ รับผิดชอบงานตางๆ 
ตามที่ผูอํานวยการมอบหมาย มีหัวหนาฝาย/ศูนย/สถานี ทําหนาที่บริหารและกํากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานภายในฝาย/ศูนย/สถานี และมีหัวหนาฝายบริหารและธุรการทั่วไป (เลขานุการสถาบนัวิจัย
และพัฒนาแหง มก.) บริหารจัดการฝายฯ และสนบัสนุนงานสวนกลางของสถาบันวิจัยและพฒันา
แหง มก. 

 การบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มหาวิทยาลัยฯ ไดพิจารณาแตงตัง้
คณะกรรมการประจําสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก. ซ่ึงประกอบดวย รองอธิการบดีฝายวิจัย เปนที่
ปรึกษา ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. เปนประธานกรรมการ ผูแทนคณะ สํานัก 
สถาบัน (ตาม พ.ร.บ. มก. พ.ศ. 2541) ที่มีการวิจัย และผูทรงคุณวุฒิภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลยัฯ เปนกรรมการ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย จัดวางกฎระเบียบ หลักเกณฑ ที่เกี่ยวของ
กับงานวิจัย ใหสอดคลองกับมหาวทิยาลัยฯ ตลอดจนใหคาํปรึกษาและเสนอแนะความเห็นตอ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และมีคณะกรรมการพัฒนางานของสถาบันวจัิยและ
พัฒนาแหง มก. ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนประธานกรรมการ 
รองผูอํานวยการ หัวหนาฝาย/ศูนยวิจัย/สถานีวิจัย เปนกรรมการ และเลขานกุารสถาบันวจัิยและ
พัฒนาแหง มก. เปนกรรมการและเลขานุการ ทําหนาที่ใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะนโยบายและแนว
ทางการบริหารและพัฒนางาน ตลอดจนกํากับ ดูแล ผลการดาํเนินงานของหนวยงานในสังกัด 
เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
และแผนการดําเนนิงานอยางชัดเจน และแจงใหหัวหนาหนวยงานนําไปถายทอดสูบุคลากรทกุระดับ
ไดรับทราบ เพ่ือรวมมือปฏิบัตติามแผนการดําเนินงานที่กําหนด มีการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม 
และใหรายงานผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เพ่ือนําผลมาแกไขปรับปรุงการบริหารใหมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ยังไดดําเนินการจัดทําแบบประเมิน
ผูอํานวยการและหัวหนาฝาย/ศูนย/สถานีในสังกัด เพ่ือใหบคุลากรทุกคน ไดประเมินผูบริหาร
เกี่ยวกบัระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา รวมทั้งใหเสนอขอคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการบรหิารจัดการ ผลการประเมินดังกลาวไดแจงให
ผูบริหารทราบและพิจารณาปรับปรุงแกไขการดําเนินงานตอไป  

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ไดกําหนดอํานาจหนาที่และความรบัผิดชอบของแตละ
ตําแหนงภายในหนวยงานอยางชัดเจน โดยจัดทําเอกสารใบบอกลักษณะงาน (JD) และใบ
มอบหมายงาน (JA) ทีมี่การลงนามสงมอบ-รับมอบงานเปนลายลักษณอักษร และมีการทบทวน
ความเหมาะสมตามภาระงานของแตละบคุคล  มีการมอบหมายใหขาราชการ พนักงาน และลกูจาง 
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ประจํา จัดทํารายงานผลการปฏิบตัิงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาความดีความชอบ และมอบหมาย
ใหลูกจางชั่วคราว จัดทํารายงานผลการปฏิบตัิงานในรอบ 6 เดือนแรก ของปงบประมาณ 2550  
เพ่ือประกอบการพิจารณาจางตอในปงบประมาณ 2551 นับเปนการปฏิบตัิทัว่ทั้งองคกร 

• ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. กําหนดใหแตละหนวยงานจัดทาํเอกสารกํากับ

ขั้นตอนการดาํเนินงานแตละภารกิจ เชน ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน คูมือปฏิบัติงาน แบบฟอรมตางๆ 
ในการปฏิบตังิาน และมีการปรับปรุง/พัฒนา และบรรจุในระบบสํานักงานอัตโนมัติ เพ่ือชวยใหการ
ปฏิบตัิงานมีความสะดวก รวดเร็ว ยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ ยังไดมีการวาจางบริษัท Advance Integration 
ในการพัฒนาฐานขอมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัย มก. เชื่อมโยงการบริหารงาน
ประสานงานวจัิย งานติดตามประเมินผล งานเบิกจายเงินวิจัย การจางลูกจางชั่วคราว และการจดัซื้อ
จัดจางครุภัณฑ ใหดําเนินการผานเวบ็ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

 ในการควบคมุ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบตัิงานไดมีการดําเนินการผานหัวหนางาน/
ฝาย/ศูนย/สถานี โดยการประชุมติดตามผลงานเปนลําดับชั้น นับตั้งแต การประชมุภายในฝาย/ศูนย/
สถานี ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  มีการกําหนดแนวทางในการดําเนินการประเมินผลการ
ดําเนินงานของแตละฝาย ศนูย สถานี โดยแตละหนวยงานมีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายในการ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการ อยางชัดเจน และรายงานผลการดําเนินงานตามไตรมาส เพ่ือให         
งานนโยบายและแผน ไดรวบรวมสรุปเสนอผูบริหารไดรับทราบ และนําไปพิจารณาแกไข ปรับปรุง
ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้นตอไป 

• ทรัพยากรบคุคล 
   สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  มีระบบการคัดเลือกบุคลากรตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยั  นับตั้งแต  ตําแหนงผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา  ซ่ึงใชหลักเกณฑและวิธีการ
สรรหาผูอํานวยการ  ตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด การรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจาง
ชั่วคราวใชระเบียบการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ การรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย      
เงินรายไดจะใชประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เรื่อง หลักเกณฑวาดวยการบริหารงาน
บุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได และมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพือ่พิจารณาคัดเลือก
ตามระเบียบเพื่อใหไดบุคลากรตามคุณสมบัติและภารกิจที่จะมอบหมายใหปฏิบตั ิ

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. สงเสริมและสนบัสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาโดยจัดโครงการบรรยายพิเศษ ฝกอบรม สัมมนาตางๆ ของสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง 
มก.  และเปดโอกาสใหไปรวมประชุม  สัมมนา  ฝกอบรม  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  
รวมทั้งตางประเทศ  และกาํหนดใหบุคลากรเขียนรายงานการไปฝกอบรม  สัมมนา  และใหมีการ
ขยายผลองคความรูที่ไดรับใหกับบุคลากรอื่นดวย โดยมีบุคลากรที่ไดรับการพฒันาในรอบป จํานวน  
92  คน (ไมนับซํ้า) คิดเปนรอยละ  73.60 ของบุคลากรประจําทั้งหมด 
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  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนหนวยงานทีมี่บุคลากรทั้งหมด 137 คน 
ประกอบดวย ขาราชการสาย ก ยืมตวัชวยราชการ 12 คน ขาราชการสายสนับสนุน 41 คน 
พนักงาน 12 คน ลูกจางประจํา 11 คน และลูกจางชั่วคราว 61 คน โดยมีบุคลากรวิจัยรวมทั้งสิ้น  
23 คน ซ่ึงไดปฏิบตัิภารกิจดานการวิจัย บริการวชิาการและบริการงานวิจัย ของโครงการตางๆ ทั้งที่
เปนหัวหนาโครงการ และผูรวมโครงการ  มีผลงานโครงการวิจัยและอ่ืนๆ รวม  25  โครงการ มีผูที่
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 3 คน และมีตําแหนงทางวิชาการรวม 11 คน จากผูมี
คุณสมบัติ 41 คน รวมทั้งในปน้ี มีบุคลากรที่ไดรับรางวัลจากหนวยงาน องคกรภายนอก รวม 4 คน 

  มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  เพ่ือใหการสนับสนุนทั้งอาจารย/
นักวิจัย  ในสงักดัมหาวิทยาลัยฯ  บุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา  และบุตรลูกจางประจํา  
และบตุรลูกจางชั่วคราวสถาบันวิจัยและพฒันา  ตามประเภทของทุน  ดังน้ีคือ 
  1) ประเภทสงเสริมและพัฒนาการวิจัย เพ่ือสนับสนุนเปนรางวัลแกนักวจัิยที่มีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาต ิ(สนับสนุนทุน 15 คน เปนเงิน 180,000 บาท) 
  2) ประเภทสงเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญา
ตร-ีโท ภายในประเทศ  ทุนสนับสนุนการเขารวมประชุม  สัมมนา  ฝกอบรม  ดูงาน  ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ  รวมทั้งการจัดหาของที่ระลึกในการประกาศเกียรตคิุณ  และหรือรางวัลแกบุคลากร
ที่ปฏิบตัิงานดเีดน (สนับสนนุทุน 2 คน เปนเงิน  14,498 บาท) 
  3) ทุนอุดหนุนการศึกษาแกบุตรลูกจางประจําและบตุรลูกจางชั่วคราวในสังกัด
สถาบันวิจัยและพัฒนา  เพ่ือเปนขวัญและกําลงัใจแกบคุลากรผูมีเงินเดือนนอย (สนับสนนุทนุ 15 ราย 
เปนเงิน 15,000 บาท) 
  4) ทุนอ่ืนๆ ตามวัตถุประสงคของผูบริจาคเพื่อดําเนินงานดานการจัดสวัสดิการใหแก
บุคลากร (สนบัสนุน 14  ราย  เปนเงิน  21,500 บาท) 

  โดยมีการออกระเบียบ  หลักเกณฑ  และแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  และ
อนุกรรมการกองทุน เพ่ือใหการบริหารกองทุนดังกลาวเปนไปตามวัตถุประสงค 

• ทรพัยากรในการปฏิบัติงาน 
   มูลเหตุหน่ึงของการจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา ในระยะแรกประการหนึ่ง คือการ
เปนหนวยงานกลางในการรวบรวม เครือ่งมือ อุปกรณตางๆ ที่จําเปนดานการวจัิย เพ่ือการใหบริการ
สวนกลาง จึงมีทรัพยากรทีจํ่าเปนในการปฏิบตัิงานคอนขางมาก 
   สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงไดมีการจัดทําแผนจัดหาครุภัณฑทดแทน และครุภัณฑ
ที่มีความจําเปนในหนวยงาน  โดยไดดําเนินการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรใหเพียงพอแกการ
ปฏิบตัิงาน 
   มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑที่มีราคาตั้งแต  500,000 บาทขึ้นไป  และมี
การตรวจสอบครุภัณฑ  เพ่ือการซอมบํารุงรักษาอยางตอเน่ือง 
   มีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ ตรวจสอบพัสดุประจําป และจําหนายพัสดุที่เสื่อม 
สภาพ  มีการจัดทําแผนผังอาคารและครุภัณฑประจําหอง/งาน/ฝาย  ในอาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ  
เพ่ือความสะดวกในการควบคุมดูแลบํารุงรักษาตามระบบ  5 ส 
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   มีการตรวจสอบระบบไฟฟา/ประปา  เครือ่งปรับอากาศ และปรับปรุงระบบเครื่อง
เสียงหองประชุม ณ อาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ
ประหยัดพลังงาน 

• สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
   มีการจัดจางบริษัทกําจัดปลวก  แมลง  และหนู  บริษัทบํารุงรักษาลิฟทและบริษัท
รักษาความปลอดภัย มีการกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยภายในอาคาร  ทั้งในเวลาราชการ
และนอกเวลาราชการ 
  มีการจัดประดับตกแตง บํารุงรักษาตนไม โดยรอบอาคารสุวรรณวาจกกสิกิจ ซ่ึงเปน
สํานักงานกลาง รวมทั้งหนวยงานตางๆ ในสังกัด ณ จังหวัดตราด และจังหวัดระนอง เพ่ือใหมีความ
สะอาด สวยงาม รมรื่น และมีบรรยากาศเหมาะสมกบัการปฏิบตัิงานของบุคลากรและผูมาตดิตอรับ
บริการ 
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องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีเปาหมายการดําเนินงานดานการเงินและงบประมาณ 
ดังน้ี 
 1.  มีการจัดทําคําของบประมาณ ทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดครอบคลุม

ภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และสอดคลองกับแผนงานประจําป  
ของมหาวิทยาลัยฯ 

2. มีการจัดสรรงบประมาณแผนดินใหสอดคลองกับภารกจิของสถาบันวิจัยและพัฒนา
แหง มก. 

3. มีการบริหารการเงินและงบประมาณใหเปนไปตามแผนและสัดสวนตามที่
มหาวิทยาลยัฯ และสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. กําหนด พรอมติดตามผลการ
เบิกจายและรายงานใหผูบรหิารทราบเปนรายไตรมาส 

จากเปาหมายดังกลาว สถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. มีผลการดําเนินงานดังน้ี 

• การจัดทําคําของบประมาณแผนดิน 
   สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการจัดทําคําของบประมาณแผนดิน โดยแบง

ออกเปน 2 วิทยาเขต  ดังน้ี 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. บางเขน ประกอบดวย 
แผนงบประมาณ   :  สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชวีิต พัฒนาตนใหมี 
 ความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม 
ผลผลติ  :   ผลงานใหบริการวชิาการ 
แผนงบประมาณ   :   พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวตักรรม 
ผลผลติ  :   ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลย ี

2) สถาบันวิจัยและพัฒนา กําแพงแสน ประกอบดวย 
แผนงบประมาณ   :  สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชวีิต พัฒนาตนใหมี 
 ความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม 
ผลผลติ  :   ผลงานใหบริการวชิาการ 
แผนงบประมาณ   :   พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวตักรรม 
ผลผลติ  :   ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลย ี
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• การจัดทํางบประมาณเงินรายได  

   สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการจัดทํางบประมาณเงินรายได สําหรับ
หนวยงาน ที่มีศักยภาพในการจัดหารายไดของสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก. ประกอบดวย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. บางเขน  
- ฝายบริหารและธุรการทัว่ไป (รวมเงินรายไดจากฝายวจัิยและประเมินผล   
และฝายสารสนเทศงานวิจัย) 

- ฝายประยุกตและถายทอดงานวิจัย 
- ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง 
- ศูนยวิจัยโลหะและวัสด ุ
- ศูนยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม 
- ศูนยชนบทศกึษา 
- ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัยนิวเคลียรเทคโนโลยี 
- สถานีวิจัยทรพัยากรชายฝงระนอง 
- สถานีวิจัยวนเกษตรตราด 

• การบริหารการเงินและงบประมาณ  
   สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการบริหารการเงินและงบประมาณใหเปนไป

ตามแผน โดยมีการจัดสรรงบประมาณใหกับหนวยงานในสังกัด ตามผลผลิตและเปาหมายที่
หนวยงานไดจัดทําแผนการดําเนินงาน ภายใตขอจํากัดของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัยฯ โดยการอนุมัติเต็มจํานวนในตนปงบประมาณ และใหหนวยงานมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณ ดังน้ี 

1) งบดําเนินงาน รอยละ 25  เฉลี่ยทุกไตรมาส 
2) งบลงทุน  รอยละ 50 ในไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3 

สําหรับงบบคุลากรมีการเบกิจายตามความเปนจริง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการติดตามการเบิกจายงบประมาณเปนราย 
ไตรมาส เพ่ือใหสามารถเรงรัดการเบิกจายสําหรับหนวยงานที่มีการเบิกจายไมเปนไปตามแผน ไดมี
การเรงรัดการดําเนินงาน โดยการวิเคราะหสรุปผลการเบิกจาย พรอมขอเสนอแนะรายงานให
ผูอํานวยการพิจารณา และแจงผูบริหารของฝาย/ศูนย/สถานี ทราบเพื่อทําความเขาใจกับบุคลากร
ภายในหนวยงาน 

• การคํานวนตนทุน 
  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการคํานวณตนทุนในกิจกรรมการใหบริการ  
การบริการวิชาการ การฝกอบรม การสัมมนา เพ่ือแสดงถึงประสิทธิภาพในกิจกรรมที่ดําเนินการ 
และรายงานใหผูบริหารทราบ 
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• การบริหารความเสี่ยง 

  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการแตงตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  
เพ่ือทําหนาที่กําหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยง วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยง พรอม
จัดลําดับความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รายงานผลการติดตามปฏิบัตติามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยในปงบประมาณ 2549 จากผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
ของสถาบันวจัิยและพัฒนาแหง มก. มีการดําเนินงานใน 3 ประเด็นหลักคือ 

1) การบรหิารจัดการงานวิจัย มก. 
2) การบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
3) การบริหารจัดการ (ดานทรัพยากรบุคคล การคลัง และทรัพยสินงบอุดหนุน

วิจัย มก.) 
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องคประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  มีการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน
หนวยงาน ดังน้ี 

1. การสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับเกีย่วกับระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ  การจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทํารายงานการประเมนิตนเอง อยาง
ตอเน่ือง 

2. การแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง 
มก.  เพ่ือดําเนินงานดานตาง ๆ ใหครอบคลุมตามวงจรระบบคุณภาพภายใน
หนวยงาน 

3. พัฒนา แกไข ปรับปรุงการดาํเนินงาน ตามผลการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวทิยาลัยฯ 

ผลการดําเนินงานของสถาบนัวิจัยและพัฒนาแหง มก.  สําหรับระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ  มีดังน้ี 
 1) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ใหความสําคัญดานงานประกันคุณภาพ  ที่จะตอง
สรางความรูความเขาใจในระบบประกันคณุภาพอยางตอเน่ืองใหกับบคุลากรทุกระดับ  เพ่ือใหเกิด
การพัฒนาและเปนไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพมากยิ่งขึ้น   โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่อง
ของแบบฟอรมการเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมในทกุแหลงขอมูล และสามารถนํามาใชประโยชนได
ทั้งการประเมนิคุณภาพภายใน มก. และการประเมนิภายนอก (สมศ./กพร.)  ซ่ึงตองมีการพัฒนา
ระบบการจัดเก็บขอมูล และการสรางความรูความเขาใจใหกับบคุลากรอยางตอเน่ือง  รวมทั้งการ
แกไข  ปรับปรุงตามขอคดิเห็น ขอเสนอแนะของคณะกรรมการชุดตาง ๆ ตอไป  กิจกรรมในการ
สรางความรูความเขาใจของระบบประกนัคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และหนวยงาน
ในสังกัด  ไดแก 

• จัดโครงการสัมมนา “การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

• จัดโครงการสัมมนา “การจัดทําแผนงาน และแผนการดําเนินงาน” ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  ประจําปงบประมาณ 2550 

• จัดการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกับการประกันคุณภาพ  
จํานวน  5  ครั้ง 

• จัดทําแบบประเมินความรู ความเขาใจ วตัถุประสงคของการจัดตั้งสถาบันวิจัย
และพัฒนาแหง มก. 
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• จัดทําแบบประเมินผูบริหารเกี่ยวกบัระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล
และภาวะผูนํา เพ่ือนําผลการประเมินแจงใหผูบริหารทราบ และพิจารณาปรับปรุง
การดําเนินงาน 

• จัดทําขาวสารงานประกันคณุภาพ   ประจําเดือน สิงหาคม 2549 – พฤษภาคม 
2550  จํานวน  4  ฉบับ 

• การจัดสงบุคลากรในสังกัดใหเขารวมประชุม ฝกอบรม สัมมนา ในเรื่องที่
เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพอยางตอเน่ือง  จํานวน  11  ครั้ง   

 2) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการจัดทําแนวปฏบิตัิที่ดี เพ่ือการเปนแหลงอางอิง
ใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ ได เชน  เจาหนาที่สํานักหอสมุด จํานวน 2 ทาน ขอศึกษาแนวปฏบิัตทิีดี่ดาน
แผนงาน  
 3) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เพ่ือดําเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพหนวยงานในสังกัด
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. จํานวน 12 หนวยงาน โดยแบงคณะกรรมการเปน 12 กลุมๆ ละ 
ประมาณ 3 – 4 คน  รวม 37 คน  ตามขนาดของหนวยงาน  นอกจากนี้ ยังไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  
ประจําปการศึกษา 2549  เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมในระบบประกันคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 4) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. รับการตรวจประเมินคุณภาพประจําป 2549 จาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ระหวางวันที่ 5, 22, 29 กันยายน และ 3,6 
ตุลาคม 2549 ซ่ึงผลการประเมินพบวา  สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  มีการดําเนินงานตามระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพ  ครบทั้ง 6 องคประกอบ ครบทั้ง 40 ดัชนีตรวจสอบ และ 33 ดัชนี
ประเมิน มีคะแนนเฉลี่ย 4.35 อยูในระดบัดี  ทั้งน้ีคณะกรรมการฯ  ไดเสนอจุดที่ควรพัฒนาจํานวน   
5  ขอ  ขอเสนอแนะระดับสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  จํานวน  5  ขอ   และขอเสนอแนะระดับ
มหาวิทยาลยั  4  ขอ  ซ่ึงสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  ไดดําเนินการเสนอแผนพัฒนาปรับปรุง 
ในสวนของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และดําเนินการอยางตอเน่ือง และไดดําเนินการแลวเสร็จ
มากกวารอยละ  80 
 

 

 

 

 

 

 

 



------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. -----------83 

 

องคประกอบที่  6 การพัฒนาและปรับปรงุระบบดําเนินงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  ใหความสําคัญดานการพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ดําเนินงาน โดยมีการรวบรวมปญหา อุปสรรคตางๆ ภายในหนวยงาน และนํามาวเิคราะหเพ่ือกาํหนด 
แนวทางการแกไขปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   โดยขอมูลที่
นํามาพิจารณาวางแผนพัฒนา/ปรับปรุง  มีดังน้ี 

• แบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการ 
• รายงานการวเิคราะหแผน ผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

• รายงานผลการตรวจประเมนิคุณภาพภายในระดับสถาบันวิจัยและพฒันาแหง มก. 

• แผนพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

• ขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) ที่เกี่ยวของกับ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 

มีผลดําเนินการแกไข พัฒนา ปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาหนวยงาน ไดแก 

1) มอบใหหนวยงานในสังกัด  จัดทําแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการ  
และรวบรวมขอมูลสรุปผลการประเมินการใหบริการมาปรับปรุงการดาํเนินงาน 

2) รวบรวมรายงานผลการวเิคราะหผลการดาํเนินงาน  ประจําปงบประมาณ 2549  
เปนรายไตรมาสและดําเนินการพัฒนา แกไข ปรับปรุง ปญหา/อุปสรรคของแตละหนวยงาน  ตามผล
การวิเคราะหปญหาอยางตอเน่ือง    

3) การสรางความรูความเขาใจในเรื่องที่เกีย่วของกับการประกันคุณภาพ เชน   
- โครงการสัมมนา  “การจัดทําแผนงาน แผนการดําเนินงานของสถาบนัวิจัยและ

พัฒนาแหง มก.  ในวันที่  6 กันยายน 2549  ผูเขารวม จํานวน 54 คน 
- โครงการประชุม “การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ 
     สถาบันวจัิยและพัฒนาแหง มก. วันที่ 23 พฤษภาคม 2550 ผูเขารวมจํานวน 

36 คน 
 -   การจัดทําแบบฟอรมการจัดเก็บขอมูลดิบดานตาง ๆ เชน ดานการวิจัย ดานการ
บริหารและจัดการ ดานการบริการวชิาการและสังคม ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดานการประกัน
คุณภาพ  และดานการเงินและงบประมาณ 

4)  หนวยงานในสังกัดมีการวิเคราะหขอมูลจากรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. มาวางแผนพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน  
ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในฯ  จํานวน  12  หนวยงาน 

 5)  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา/ปรับปรุงของหนวยงานในสังกดั  
โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  จํานวน  12  หนวยงาน 
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 6) มีการจัดทําแผนพัฒนา/ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในระดับมหาวทิยาลัยฯ  จํานวน  25  กจิกรรม  แผนพัฒนาที่ไดรับการดําเนินการแลว
ตามที่ระบุไว  จํานวน  18  กิจกรรม  กําลังดําเนินการ  3  กิจกรรม  ยังไมดําเนินการ  4  กิจกรรม  
รวมทั้งมีการติดตาม/รายงานผลตามแผนพัฒนาปรับปรุงเสนอมหาวิทยาลัยฯ ตอไป   

 7)  จัดอบรมการเขียนผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการและสงเสริมสนับสนุนโดย
วิธีการตาง ๆ  เชน 

 - จัดฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยสาขาวิทยาศาสตร   
ในวันที่  15 – 16 พฤษภาคม 2550  ผูเขารวมจําวน 37 คน 

- จัดสัมมนาวิชาการ “แนวทางการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพ” ในวนัที่ 21 พฤษภาคม 2550  ผูเขารวมจํานวน 530 คน 

 8) การบูรณาการรวมกันระหวางฝาย เชน การจัดงานวันนักวิจัย มก. “สารสนเทศ
งานวิจัยเพ่ือการแขงขัน”  ซ่ึงรวมกันระหวาง ฝายวิจัยและประเมินผล กับ ฝายสารสนเทศงานวิจัย  
เพ่ือใหอาจารย/นักวิจัย ไดทราบแนวทางการดําเนินงานในกระบวนการสารสนเทศงานวิจัย และการ
เสนอทุนวิจัยผานเวบ็ไซด 

 9) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหสะดวก เหมาะสมกับสถานการณยิ่งขึ้น 
โดยแตงตั้งคณะทํางานประเมินเวบ็ไซด สวพ.มก. ป 2549 – 2550 ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญ มีความรู 
ความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเปนผูรับบริการของ สวพ.มก. ประเมินเวบ็ไซด 
สวพ.มก. เพ่ือตอบสนองความตองการผูใชบริการเว็บไซดใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

 10)  มีการแตงตั้งคณะกรรมการประชาสมัพันธฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง เพ่ือ
ประชาสัมพันธงานวิจัยและงานบริการในรูปแบบตาง ๆ 

 11)  มีการประเมินผลความพึงพอใจ และวิเคราะหตนทนุในกิจกรรมการใหบริการเพิ่ม
มากขึ้นจากปที่ผานมา  จํานวน  10  โครงการ/กิจกรรม 

    

 

 

 

 
 
 
 



1. สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนหนวยงาน 1. การจัดทํายุทธศาสตรการวิจัย/แผนงานวิจัย 1. เรงจัดทํายุทธศาสตรการวิจัย/แผนงานวิจัย 1. มหาวิทยาลัยฯ ควรแตงตั้งคณะกรรมการ

ที่มีศักยภาพในการประสานและบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อเปนกรอบทิศทาง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่สอดคลองกับ บริหารงานวิจัย เพื่อกําหนดนโยบายและทิศทาง

โดยมีระบบและกลไกการดําเนินงานที่มีระเบียบ ใหการดําเนินงานวิจัยของอาจารยนักวิจัย ยุทธศาสตรวิจัยของชาติ งานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน

หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งมี ในมหาวิทยาลัยฯ มีความลาชา

การพัฒนาใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการ

บริหารจัดการงานวิจัย (ฐานขอมูลการบริหาร

จัดการงานวิจัย)

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. เปนหนวยงานที่ 2. ฐานขอมูลงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2. พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยใหสมบูรณ มีความ 2. มหาวิทยาลัยฯ ผลักดันมาตรการสารสนเทศงาน

มีศักยภาพ ในการเผยแพร ประชาสัมพันธผลงาน ยังไมครบถวน สมบูรณ และไมเปนปจจุบัน เชื่อมโยงของขอมูลและการใชประโยชน รวมทั้ง วิจัย โดยกําหนดเปนนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 

วิจัยของมหาวิทยาลัยฯ สูสังคมไดอยางกวางขวาง จัดทํามาตรการ/แรงจูงใจนักวิจัย เพื่อใหไดมาซึ่ง โดยใหอาจารย/นักวิจัย จะตองมีหนาที่เปนผูให/

และตอเนื่องทั้งดานสื่อสิ่งพิมพ วารสารทางวิชาการ ขอมูลงานวิจัยที่ครบถวน สมบูรณ และอางอิงได กรอกขอมูลงานวิจัยของตนเอง โดยผานระบบ

การผลิตรายการวิทยุ รายการโทรทัศน และการจัด ฐานขอมูลงานวิจัยฯ ออนไลน

นิทรรศการเผยแพร ความรูทางวิชาการสูชุมชน (htpp://research.rdi.ku.ac.th/kur3) เพื่อใหได

สารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ที่

ครบถวน ถูกตอง และอางอิงได

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.เปนหนวยงานที่มี

ศักยภาพในการรวบรวมและจัดทําระบบสารสนเทศ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯโดยมีระบบสารสนเทศ

งานวิจัยฯ ออนไลน ในการกรอก/ปรับปรุงขอมูลงาน

วิจัย ของอาจารย/นักวิจัยไดอยางสะดวก รวดเร็วที่ 
http://research.rdi.ku.ac.th/kur3

3.2  ผลการวิเคราะหตนเองในระดับหนวยงาน
       3.2.1  ผลการวิเคราะหตนเองในภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

จุดแข็ง จุดออน แนวทางแกไขปรับปรุง ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยฯ
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4. มีเว็บของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

(http://www.rdi.ku.ac.th) ที่มีคุณภาพในการ

ประชาสัมพันธขาวสารขอมูลงานวิจัยและกิจกรรม

ที่เกี่ยวของกับการวิจัย ไดอยางสะดวก รวดเร็ว

ซึ่งผานการประเมินจากคณะทํางานประเมินเว็บ

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

5. มีระบบสํานักงานอัตโนมัติของสถาบันวิจัยและ

พัฒนาแหง มก. (http://eoffice.rdi.ku.ac.th) 

ในการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดอยางสะดวก 

รวดเร็ว และลดปริมาณการใชกระดาษไดอยางมาก

6 บุคลากรประจําที่มีอยูที่มีความรูความสามารถสูง 3. การดําเนินงานตามกระบวนการบริหารทรัพยากร 3 จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม 3. มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดซื้อฐานขอมูลผลงานวิจัย

บุคคล ยังไมครบถวน และขาดฐานขอมูลบุคลากร และใชฐานขอมูลบุคลากรกลางของมหาวิทยาลัยฯ ตีพิมพยอนหลัง 10 ป เพื่อยกระดับให มก. เปน

ของสถาบันฯ เพื่อการบริหารจัดการในสถาบันฯ มหาวิทยาลัยชั้นนําเทียบเทามหาวิทยาลัยอื่น

7. เครื่องมือวิทยาศาสตรที่ทันสมัยจํานวนหนึ่ง มี ในประเทศ

ประสิทธิภาพ และสถานที่ ที่สามารถสนับสนุน 4. มหาวิทยาลัยฯ ควรเรงดําเนินการพัฒนาฐานขอมูล

นโยบายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ และ บุคลากรฯของมหาวิทยาลัยเพื่อใหทุกหนวยงาน

ผลิตผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับ ภายใน มก.ไดใชฐานขอมูลเดียวกัน

4. บุคลากรที่มีอยูยังไมเพียงพอตอภาระงานที่ไดรับ 4. เพิ่มจํานวนอัตรากําลังใหเพียงพอกับภาระงาน 5. มหาวิทยาลัยฯ ควรใหการสนับสนุนอัตรากําลัง

มอบหมาย ที่ไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมกับภาระงาน

5. ขาดเครื่องมือวิทยาศาสตรเฉพาะทาง 5. จัดทําแผนการจัดหาเครื่องมือวิทยาศาสตร 6. มหาวิทยาลัยฯ ใหการสนับสนุนงบประมาณในการ

เฉพาะทางเพื่อการวิจัย จัดซื้อเครื่องมือวิทยาศาสตรเฉพาะทางเพื่อการวิจัย

จุดออน แนวทางแกไขปรับปรุง ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยฯจุดแข็ง
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       3.2.2  ผลการวิเคราะหตนเองตาม 6 องคประกอบ

จุดแข็ง 1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ  และ 1. มีบทบาทหลักในการสนับสนุน 1. มีการกําหนดอํานาจหนาที่และ 1. มีการจัดทําแผนและจัดสรร 1. มีการดําเนินงานตามระบบและ

แผนการดําเนินงานประจําปที่ การผลิตงานวิจัยและพัฒนา ความรับผิดชอบของบุคลากร งบประมาณใหครอบคลุมทุก กลไกการประกันคุณภาพภายใน

ที่สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน โครงการวิจัย รวมทั้งการสนับสนุน แตละตําแหนงภายในองคกร ภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา อยางตอเนื่องและครบถวน

และกลยุทธของมหาวิทยาลัยฯ การเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนา อยางชัดเจน มีเอกสารใบบอก แหง มก. มีการบริหารการเงิน

และพันธกิจนโยบาย วัตถุประสงค บุคลากรวิจัย ลักษณะงานและใบมอบหมายงาน งบประมาณใหเปนไปตามแผน

ของสวพ.มก. โดยกําหนดเปาหมาย/ ที่มีการทบทวนและลงนามเปน ตามระเบียบและหลักเกณฑ ที่

ผลผลิตในแตละภารกิจครอบคลุม ลายลักษณอักษรของแตละบุคคล กําหนดรวมทั้งมีการตรวจสอบ

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนมีการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการใชงบประมาณ

รวมทั้งมีการประเมินผล และเสนอ โดยใหรายงานผลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามเปาหมาย/ระยะเวลา

แนะแนวทางแกไข/ปรับปรุง และมีระบบการประเมินผล ที่กําหนด และรายงานใหผูบริหาร

การดําเนินงานรายไตรมาส การปฏิบัติงานทั่วทั้งองคกร ทราบ

2. มีบุคลากรวิจัยที่มีคุณภาพ ไดรับ 2. มีการสงเสริม/สนับสนุน และสราง 2. มีการคํานวนคาใชจายตอหนวย

รางวัลผลงานทางวิชาการใน สมรรถนะในการปฏิบัติงานโดยการ ในการดําเนินงานโครงการตางๆ 

ระดับชาติ รวมทั้งมีผลงานวิจัย จัดอบรม/สัมมนา/บรรยายพิเศษ และรายงานใหผูบริหารทราบ

ตีพิมพในวารสารระดับชาติและ มีการจัดสงบุคลากรเขารวมการ 

นานาชาติ ประชุม ฝกอบรม สัมมนา และ

สนับสนุนใหลาศึกษาตอ เพื่อ

เพิ่มพูนทักษะความรู ความเขาใจ

ดานตางๆ ใหสามารถนํามา

พัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. มีสถานีวิจัยที่มีผลงานวิจัยรวมกับ 3. มีการบริหารจัดการที่ดีแบบ

นานาชาติ และสามารถใหบริการ ธรรมาภิบาล มีการประเมินภาวะ

วิชาการและถายทอดเทคโนโลยี ผูนําและภารกิจของผูบริหารทั่วทั้ง

สูชุมชน องคกร

การพัฒนาและปรับปรุง
ในระบบดําเนินงาน

บทสรุป การบริหารและการจัดการ การเงินและงบประมาณ
ระบบและกลไก

การประกันคุณภาพภายใน
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค

และแผนงาน
ภารกิจ
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4. มีการนําระบบสารสนเทศ มาใชใน

การบริหารจัดการสํานักงาน

อัตโนมัติ การออกใบเสร็จรับเงิน

ผานเครือขาย

การเงินและงบประมาณ
ระบบและกลไก

บทสรุป
การพัฒนาและปรับปรุง

และแผนงาน การประกันคุณภาพภายใน ในระบบดําเนินงาน
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค

ภารกิจ การบริหารและการจัดการ
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จุดออน 1 กระบวนการสรางความรู ความเขาใจ 1. การติดตามประเมินผลโครงการ 1. ขาดแผนการบริหารทรัพยากร

แกบุคลากรในภารกิจ วัตถุประสงค วิจัยยังไมสามารถวิเคราะห บุคคลที่เปนรูปธรรมและครบถวน

ในการจัดตั้งองคกรใหแกบุคลากร ประมวลผล และรายงานสรุป สมบูรณทั้งระบบ

ยังขาดความตอเนื่อง ในเชิงผลผลิต และผลลัพธ/

ผลกระทบเพื่อวัดประสิทธิผล 

และนําขอมูลไปใชประกอบ

การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย 

ตลอดจนพัฒนาสูการใช

ประโยชนไดอยางแทจริง

บทสรุป
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค

ภารกิจ การบริหารและการจัดการ การเงินและงบประมาณ
ระบบและกลไก การพัฒนาและปรับปรุง

และแผนงาน การประกันคุณภาพภายใน ในระบบดําเนินงาน
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แนวทางแกไข/ 1. ใหมีกระบวนการสรางความรู 1. พัฒนางานดานการติดตาม 1. จัดทําแผนการบริหาร การพัฒนาและปรับปรุง

แนวทางเสริม ความเขาใจกับบุคลากรใน ประเมินผลโครงการวิจัยให ทรัพยากรบุคคลใหครบถวน การดําเนินงานยังขาดความ

เรื่องปรัชญาการจัดตั้ง สามารถสรุปเปนเชิงปริมาณ สมบูรณ ตอเนื่อง

และภารกิจขององคกร และคุณภาพ ในการวัดผลผลิต

อยางตอเนื่อง และผลลัพธ/ผลกระทบ โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ

การเงินและงบประมาณ
ระบบและกลไก การพัฒนาและปรับปรุง

และแผนงาน การประกันคุณภาพภายใน ในระบบดําเนินงาน
บทสรุป

ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค
ภารกิจ การบริหารและการจัดการ
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3.3 สรุปผลการประเมินระดับหนวยงานยอย (โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ สวพ.มก. ประจําป 2550)

ฝายบริหารและธุรการทั่วไป 1. ฝายบริหารฯ มีการจัดทําแผนงานและแผนการ 1. ขาดบุคลากรประจําในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 1.ควรจัดทําแผนและมีนโยบายจัดหาตําแหนงประจํา

ดําเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรไดปฎิบัติงานอยางตอเนื่อง
ไดครอบคลุมตามวัตถุประสงคเปนอยางดี

ฝายวิจัยและประเมินผล 1. ฝายวิจัยและประเมินผลมีบทบาทสําคัญยิ่งในการเสริม 1. ฝายวิจัยและประเมินผลยังมีขอจํากัดในการนําเอาผล 1. ควรนําผลที่ไดจากการประเมินและขอมูลจากแหลงตางๆ
สรางความเขมแข็งทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย และชวย จากการประเมินมาวิเคราะห สังเคราะห เพื่อนํามาใช มาวิเคราะห และประมวลผลเพื่อนําไปกําหนดแนวทาง
ผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดบรรลุเปาหมายการเปน กําหนดแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง/แกไขปญหา ในการพัฒนาปรับปรุง/แกไขปญหาไดเหมาะสม เปนระบบ
มหาวิทยาลัยวิจัยอยางแทจริง ไดอยางเหมาะสม และตอเนื่อง

2. ผูบริหารและบุคลากร ทุมเท และเสียสละที่จะพัฒนา 2. การบริหารจัดการดานขอมูลการวิจัย ยังขาดความ 2. ควรเรงพัฒนาฐานขอมูล ใหมีความเชื่อมโยงระหวาง
องคกรและพัฒนางานอยางตอเนื่อง ทั้งยังสามารถปฏิบัติ เชื่อมโยงระหวางขอมูลจากแหลงตางๆ และไมครอบคลุม ขอมูล และครอบคลุมในทุกภารกิจ เพื่องายตอการสืบคน
ภารกิจไดบรรลุเปาหมายที่วางไว ภายใตอัตรากําลังประจํา ในทุกภารกิจ และการประมวลผลลัพธไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้ง
ที่จํากัด สามารถสื่อสารกับนักวิจัยผูใชบริการไดโดยตรง

3. มีการจัดวางระบบในการบริหารจัดการงานวิจัย โดยการ 3. การแสดงผลการดําเนินงานยังไมสามารถบงชี้ 3. ควรปรบัรูปแบบการแสดงผลการดําเนินงาน ในเชิง
นําเทคโนโลยีสารสนเทศ อันทันสมัยมาใชประโยชน ประสิทธิผลที่แทจริงของหนวยงานไดอยางชัดเจน คุณภาพ เพื่อสามารถบงชี้ประสิทธิผลที่แทจริงของหนวยงาน

ไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น อาทิ การประเมินความสําเร็จ/
ความคุมคา ดานการวิจัย

ชื่อหนวยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
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4. มีการพัฒนาในการนําเอาระบบประกันคุณภาพมาสู 4. การบริหารจัดการรายรับ ยังขาดแนวทาง/ระบบ 4. ควรวางระบบ/แนวทางการจัดการรายรับจากแหลงตางๆ
การปฏิบัติงานประจํา สมควรนําเปนแบบอยาง ที่ชัดเจน และงายตอการตรวจสอบ วิเคราะห วางแผน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น งายตอการตรวจสอบ โปรงใส

 และเปนประโยชนในการวางแผนการใชเงิน

5. ยังขาดความชัดเจนในการสงเสริมสมรรถนะในการ 5. ควรเสริมสรางขวัญ และกําลังใจ แกบุคลากรควบคูไปกับ
ปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาความรู การสนับสนุน/ผลักดันใหบุคลากรมีความกาวหนาใน
ความเขาใจในระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง ตําแหนงทางวิชาการ รวมทั้งการสรางการมีสวนรวม

ความรู ความเขาใจในระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง

ฝายสารสนเทศงานวิจัย 1. หนวยงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงานดานไอที ซึ่งได 1. ฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 1. ควรจัดมาตรการ/แรงจูงใจ ใหอาจารยและนักวิจัย
รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใหเปนหนวย ยังไมครบถวน เนื่องจากอาจารย/นักวิจัยไมคอยให เห็นความสําคัญในการให/ทวนสอบขอมูลงานวิจัย เพื่อจะได
งานกลางในการบริหารและจัดการดานสารสนเทศงานวิจัย ความสําคัญในการใหขอมูลรวมทั้งการทวนสอบขอมูลที่ ขอมูลงานวิจัยที่ถูกตองและครบถวน
และรับผิดชอบตัวชี้วัดเกี่ยวกับมาตรฐานงานวิจัยและงาน เกี่ยวของ
สรางสรรคของมหาวิทยาลัยฯ

2. มีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของ 2. ไมมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรของสถาบันวิจัย 2. ควรจัดทํา/พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งผานระบบออนไลน โดยให และพัฒนาแหง มก. เพื่อใชในการบริหารจัดการทรัพยากร ในรูปของ web service เพื่อใหบริการแกหนวยงาน
อาจารยและนักวิจัย ใชไดอยางสะดวกและรวดเร็ว บุคคล เนื่องจากตองรอใชฐานขอมูลบุคลากรของ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการโอน/ดึงขอมูลไปใช

มหาวิทยาลัยฯ ในการบริหารจัดการได

3. มีการจัดทําโฮมเพจ เพื่อประชาสัมพันธและเผยแพร 3. เสนอและกระตุน ใหมหาวิทยาลัยเรงดําเนินการ จัดทํา
ขอมูล/ขาวสารงานวิจัย และขอมูลของสถาบันวิจัยและพัฒนา ฐานขอมูลบุคลากร เพื่อนํามาใชในการบริหาร จัดการ
แหง มก. ซึ่งเปนการสื่อสารที่ทันสมัย และรวดเร็ว ทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

ชื่อหนวยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 92 ------------



4. พัฒนาการจัดทําระบบสํานักงานอัตโนมัติใหกับสถาบัน 4. จัดฝกอบรมการทําเว็บการประกันคุณภาพ เพื่อให
วิจัยและพัฒนาแหง มก. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานใหมี หนวยงานอื่นๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
ประสิทธิภาพ รวมทั้งประหยัดทรัพยากร ไดนําไปใช สําหรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน

ในปตอไป

5. จัดทําเว็บการประกันคุณภาพของฝายฯ เพื่อใชเปนแหลง
ตรวจสอบขอมูลของการดําเนินงานประกันคุณภาพ ซึ่งจะ
เปนตนแบบใหกับหนวยงานอื่นๆ ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาแหง มก. สําหรับการเตรียมหลักฐานการตรวจสอบ 
ที่ใชในการตรวจประเมินคุณภาพภายใน

ฝายประยุกตและถายทอดงานวิจัย 1. เปนหนวยงานหลักที่มีศักยภาพในการเผยแพร 1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 1. ควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรประจําที่มีอยู

ประชาสัมพันธผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสูสังคม เพิ่มทักษะ ความรูใหสามารถปฏิบัติงานทดแทนบุคลากร
ไดอยางกวางขวาง ที่มีความรูเฉพาะทางไดเมื่อมีความจําเปน และควรมีการ

สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

2. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ และมีความพรอมของเครื่องมือ 2. การประเมินและการวิเคราะหการปฏิบัติงานและการ 2. ควรมีการประเมินและวิเคราะหผลการปฏิบัติงาน

อุปกรณ ที่สามารถเปนแกนหลัก ในการจัดนิทรรศการของ ใหบริการ ในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานและนําไปใชในการวางแผน
สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. และมหาวิทยาลัยฯ พัฒนา/ปรับปรุงหนวยงาน

ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง 1. ฝายเครื่องมือวิทยาศาสตรกลาง มีศักยภาพและความ 1. ฝายฯ ยังไมมีขอมูล ความคิดเห็นและความคาดหวัง/ 1. ควรมีการสํารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง/ตองการ
พรอมในดานเครื่องมือ อุปกรณวิทยาศาสตร และบุคลากร ตองการของอาจารย นักวิจัย ตอการใหบริการและการ ของอาจารย นักวิจัย ตอการใหบริการของฝายฯ เพื่อเปน
เชี่ยวชาญ ซึ่งเอื้อตอการทําวิจัยและบริการงานวิจัย/วิชาการ พัฒนาการบริการของฝายฯ ขอมูลประกอบการกําหนดแผนงาน/แนวทางการดําเนินงาน

ใหบริการ

ชื่อหนวยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 93 ------------



2. มีหองปฏิบัติการวิเคราะหสารพิษเชื้อรา ซึ่งไดรับการ 2. ควรพัฒนากลยุทธที่เนนภารกิจในการเปนหนวยงานกลาง
รับรองคุณภาพหองปฏิบัติการมาตรฐานระบบ ISO/IEC ดานการบริการงานวิจัยใหเขมแข็ง โดยประสานประโยชน
17025 และความรวมมือกับหนวยงาน (คณะ/สถาบัน/สํานัก)

สถานีวิจัยวนเกษตรตราด 1. เปนสถานีวิจัยที่มีการศึกษาวิจัยเฉพาะทางดานวนเกษตร 1. ควรมีการพัฒนาระบบสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  1. ควรมีการแตงตั้งกรรมการนโยบายของสถานีอยาง
และมีพื้นที่ที่มีศักยภาพในการใหบริการวิจัยและบริการ เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการติดตอสื่อสาร การบริหารงาน ตอเนื่อง เพื่อกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาสถานี
วิชาการ ตลอดจนการประชาสัมพันธกับบุคคล/หนวยงาน ใหมี วิจัยใหเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางวิชาการ (Excellence

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น Center) และมีการฝกอบรมทางดานวนเกษตร

2. บุคลากรมีศักยภาพ และมีความทุมเท เสียสละในการ 2. ควรดําเนินการพัฒนาสถานีใหมีความพรอมในดาน
ปฏิบัติงานภายใตงบประมาณจํากัด แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ

3. มีศักยภาพในการแสวงหางบประมาณจากภายนอก 3. ควรมีการพิจารณา/พัฒนา ผลิตภัณฑของสถานีวิจัยให
เพื่อนํามาสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีฯ เปน Unique Product เพื่อการหารายได

4. ควรมีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานีฯ ใหแพรหลาย
และดําเนินการวิเคราะหตนทุนกิจกรรมการใหบริการ
ทุกกิจกรรม

สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง 1. สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง มีศักยภาพดาน 1. สถานีวิจัยทรัพยากรชายฝงระนอง ควรพัฒนางานวิจัย 1. ควรสรางเครือขายระหวางหนวยงาน หรือลักษณะ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ สถานที่ พรอมดวยเครื่องมือและ ที่เปนของหนวยงานเอง บูรณาการงานวิจัย เพื่อใหมีการเกื้อกูลและผลักดัน
อุปกรณในการใหบริการวิชาการ และบริการงานวิจัย ใหสามารถดําเนินงานใหเกิดประสิทธิผล เชน เครือขายงาน

ดานธุรการ เพื่อลดคาใชจายงบดําเนินงาน และเครือขาย
ดานงานวิจัย เพื่อนํารองใหบุคลากรวิจัยสามารถพัฒนา
สรางงานของตนเองไดเปนตน
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2. ควรดําเนินการตามแผนกลยุทธใหครบทุกดาน หรือ
วิเคราะหปรับแผนกลยุทธใหสอดคลองกับศักยภาพ
ที่สามารถปฏิบัติงานไดจริง

ศูนยวิจัยโลหะและวัสดุ 1. ศูนยวิจัยโลหะและวัสดุ มีความรวมมือกับภาควิชา 1. การประชาสัมพันธของศูนยฯ ดานบริการวิชาการ 1. ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ ดานบริการวิชาการ
วิศวกรรมโยธาและภาควิชาวิศวกรรมวัสดุ คณะวิศวกรรม งานวิจัยและกิจกรรม ยังไมเปนที่รูจักอยางตอเนื่อง งานวิจัยและกิจกรรม ขององคกรใหเปนที่รูจักอยางตอเนื่อง
ศาสตร มก. ในการรวมดําเนินงานวิจัย/การใหบริการ ทั้งภายในและตางประเทศ ทั้งภายในและตางประเทศดวยสื่อรูปแบบตางๆ
เครื่องมือและหองปฏิบัติการกลางสําหรับการวิเคราะห
ทดสอบ และวิจัย รวมทั้งการถายทอดเทคโนโลยีแก
หนวยงาน ทั้งภายในและตางประเทศไดเปนอยางดี

2. ศูนยฯ มีศักยภาพในการหารายจากการใหบริการ 2. ยังไมสามารถดําเนินการตามขอเสนอแนะของ 2. ควรพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานใหครบถวน
วิชาการ คณะกรรมการตรวจประเมินภายในฯ ปที่ผานมาครบ ทุกกิจกรรม

ทุกกิจกรรม

3. ศูนยฯ มีผลของการดําเนินงานเปนที่ยอมรับ และไดรับ 3. มหาวิทยาลัยฯ ควรสนับสนุนอัตรากําลังที่เปน
รางวัลในระดับนานาชาติ บุคลากรประจํา เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ
4. บุคลากรมีความพยายามที่จะดําเนินงานดานประกัน
คุณภาพ และงานดานอื่นๆ ใหบรรลุผล ภายใตขอจํากัด
ดานบุคลากร

ชื่อหนวยงาน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 95 ------------



ศูนยชนบทศึกษา 1. มีบุคลากรที่มีความตั้งใจสูงในการปฏิบัติงาน ใหความ 1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และวัตถุประสงคของศูนย 1. ควรมีการพิจารณาทบทวนแนวทางกําหนดวัตถุประสงค
รวมมือและเห็นความสําคัญในการดําเนินการดานการ คอนขางกวาง มีหลากหลายภารกิจ ทําใหในทางปฏิบัติ นโยบาย ยุทธศาสตร ใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางเปน
ประกันคุณภาพอยางดียิ่ง ยังไมสามารถบรรลุตามที่กําหนด เนื่องจากการดําเนินงาน รูปธรรม โดยคํานึงถึงเปาหมายของผลผลิต/ผลลัพธที่เกิด

อยูในรูปโครงการวิจัยทั้งหมด ซึ่งมีปญหาความตอเนื่อง จากโครงการวิจัย หรือการใหบริการทางวิชาการที่ศูนยฯ
ในการดําเนินงานตามภารกิจ รวมถึงการสรางและเชื่อมโยง มีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยจํากัด
เครือขายชุมชนทองถิ่นใหมีความตอเนื่อง ในการที่จะเปน ขอบเขต เปาหมายผลผลิต/ผลลัพธที่เหมาะสม
ฐานปฏิบัติการในชนบทตามที่ระบุไว

2. ขอจํากัดของอัตรากําลังทําใหศูนยฯ ไมสามารถดําเนิน 2. กําหนดแนวทางเสนอขออัตรากําลังใหชัดเจนและตอเนื่อง
งานตามภารกิจไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1. ศูนยฯ มีศักยภาพในการบริการวิชาการในสาขา 1. ไมมีแผนกลยุทธ และมาตรการในการดําเนินงาน 1. ควรจัดทําแผนกลยุทธ และมาตรการในการดําเนินงาน
ทางไม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางไม ของศูนย ของศูนย ใหสอดคลองกับแผน วัตถุประสงค และนโยบาย

ที่กําหนดไว

2. ศูนยฯ สามารถดําเนินงานและสรางผลงานไดตามภารกิจ 2. ไมมีคณะกรรมการนโยบาย/คณะกรรมการดําเนินงาน 2. ควรแตงตั้งคณะกรรมการนโยบาย และคณะกรรมการ
 แมจะมีอตัราบุคลากรจํากัด ของศูนย ดําเนินงานของศูนยฯ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงศูนยฯ

ใหเขมแข็งยิ่งขึ้น
ศูนยนาโนเทคโนโลยี 1. เปนศูนยวิจัยเฉพาะทางที่มีความเขมแข็งดาน 1. มหาวิทยาลัยฯ ควรใหการสนับสนุนการจัดหาอัตรากําลัง 1. มหาวิทยาลัยฯ ควรสนับสนุนอัตรากําลังตามที่ที่

นาโนเทคโนโลยี ของมหาวิทยาลัย ตามที่ สวพ.มก. เพื่อชวยใหการดําเนินงานของศูนย สวพ. มก. เสนอขอ
มีความเปนเลิศและเปนไปไดอยางตอเนื่อง

2. ผูบริหารและนักวิจัย มีความเชี่ยวชาญในการผลิต 2. ควรวางแผนจัดหาเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการวิจัย
งานวิจัยที่มีคุณภาพและเปนที่ยอมรับ เพิ่มขึ้น

3. เปนหนวยงานที่มีศักยภาพในการแสวงหาแหลงทุน 3. ควรผลักดันใหมีการจัดตั้งศูนยเปน Excellence Center
 ทั้งจากภายในและภายนอก ของมหาวิทยาลัยอยางเปนทางการ
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4. ควรประชาสัมพันธศูนยฯ ใหเปนที่รูจักมากขึ้น
ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและ 1. ศูนยบริการฉายรังสีแกมมาและวิจัยนิวเคลียรเทคโนโลยี 1. ควรหาแหลงทุนเพิ่ม เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 1. เสนอโครงการวิจัย เพื่อขอทุนสนับสนุนจากแหลงทุน
วิจัยนิวเคลียรเทคโนโลยี เปนหนวยงานที่มีเครื่องมือเฉพาะทาง เชน เครื่องฉายรังสี ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

และมีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางที่สามารถให
บริการงานวิจัย และบริการวิชาการไดแปนอยางดี 2. ประชาสัมพันธหนวยงานใหมากขึ้น 2. จัดทําโครงการพัฒนาวิชาการเพื่อเพิ่มรายไดหนวยงาน

3. พัฒนาระบบการเก็บขอมูลการดําเนินงานใหเปนระบบ 3. จัดแสดงนิทรรศการเผยแพรผลงานวิจัย ดานการปรับปรุง
มากขึ้น พันธุพืชโดยการฉายรังสี เพื่อประชาสัมพันธหนวยงานให

เปนที่รูจักแพรหลายเพิ่มมากขึ้น

4. การติดตามผลการดําเนินงานทั้งการดําเนินงานของ 4. ควรจัดใหมีการเก็บขอมูลการดําเนินงานของศูนยฯ 
ศูนยฯ และการประกันคุณภาพภายใน ยังไมสามารถดําเนิน ในทุกกิจกรรมใหเปนระบบ
การไดอยางเปนรูปธรรม

5. ควรจัดทําแผนงานประกันคุณภาพของศูนยฯ และ
ดําเนินงานตามแผนงานประกันคุณภาพและแผนพัฒนา
ปรับปรุงใหครบถวน

6. ควรพัฒนากระบวนการนําขอมูลจากผลการดําเนินงาน
ผูใชบริการ และผลการตรวจสอบคุณภาพมาใชในการวาง
แผนพัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงาน ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่อง (ซึ่งเปนขอเสนอแนะของคณะ
กรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป 2548 และศูนยฯ
ควรจัดใหมีการดําเนินการใหครบทุกกิจกรรมนี้)
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        รายงาน ณ วันที่ ... 30... มิถุนายน... 2550… (…/.... ) รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน (มก.)
1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

1. จัดทํายุทธศาสตรการวิจัย 1.โครงการการจัดทํายุทธศาสตร 1.1 จัดทํารางยุทธศาสตร 1.1 ยุทธศาสตรการวิจัย 1.1 ไดประชุมคณะทํางานฯ 10 - ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การวิจัยมหาวิทยาลัย การวิจัยมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดแนวทาง และอยู สวพ.มก.

เกษตรศาสตร เกษตรศาสตรโดยคณะทํางานฯ ระหวางการจัดทํารางฯ

1.2 จัดประชาพิจารณยุทธศาสตร 1.2 อาจารย นักวิจัย เขารวม 1.2 ยังไมไดดําเนินการ

การวิจัยมหาวิทยาลัย การประชาพิจารณไมต่ํากวา

เกษตรศาสตร 200 คน

2. บริหารจัดการเชิงรุกในการแสวง 2.1 จัดทําแผนเชิงรุกการแสวง 2.1 แผนเชิงรุกการแสวงหา 2.1 ไดจัดทําโครงการรวม 50 ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

หาทุนสนับสนุนการวิจัยจาก หาทุนสนับสนุนการวิจัยจาก ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สนับสนุนทุนวิจัยระหวาง มก. สวพ.มก.

แหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ แหลงทุนภายในและตางประเทศ แหลงทุนภายในและ กับแหลงทุนภายนอก มก.

ทั้งภายในและตางประเทศ และ ตางประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับทุน

การสรางเครือขายความรวมมือ จาก สกว. และแหลงทุนอื่นๆ

ทางการวิจัย (มก. 5 ลานบาท สกว./สกอ. 

15 ลานบาท) 

       ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

4.1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา / ปรับปรุงการดําเนินงาน ประจําป 2549

ลําดับ

บทสรุปสําหรับผูบริหาร

9. หมายเหตุ8. ผูรับผิดชอบ2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

NO. สปค. 02

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 98 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

2.2 ผูบริหารทุกระดับสราง 2.2 จัดหาทุนสนับสนุน 2.2 ไดประสานการรับทุน 100

เครือขายการวิจัยและแสวงหา การวิจัยจากแหลงทุนภายใน สนับสนุนการวิจัยจาก บริษัท

ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก และตางประเทศปละ โตโยตา และ ปตท. 5 

แหลงทุนภายในและตางประเทศ 10 ลานบาท ลานบาท สํานักงาน

คณะกรรมการออยและ

น้ําตาลทราย 7 ลานบาท 

3

3.1 ใหมีคณะกรรมการในการพัฒนา 3.1 พิจารณาแนวทางในการ 3.1 วารสารวิทยาสาร 3.1 คณะกรรมการจัดทํา 80 - ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

ปรับปรุง ยกระดับวารสาร พัฒนาปรับปรุงยกระดับวารสาร เกษตรศาสตรที่มีมาตรฐาน วิทยาสารเกษตรศาสตร สวพ.มก. ฝายประยุกตฯ

วิทยาสารเกษตรศาสตรใหเปน วิทยาสารเกษตรศาสตร ใหเปน ดีขึ้น ไดดําเนินการในการพัฒนา

วารสารที่มีมาตรฐานดีขึ้น วารสารที่มีมาตรฐานดีขึ้น วารสารฯ ตามแนวทางที่

โดยคณะกรรมการพัฒนา คณะกรรมการพัฒนาวารสาร

วารสารวิทยาสารเกษตรศาสตร วิทยาสาร เกษตรศาสตร

ไดเสนอแนะและไดนําเสนอ

สกอ. พิจารณาแลว

3.2 มีมาตรการที่ชัดเจนในการ 3.2 ประมวลผลการตีพิมพ 3.2 จํานวนผลงานวิจัย 3.2 ยังไมไดดําเนินการ 0

ใหนักวิจัยเสนอผลงานวิจัย ผลงานวิจัยตามเปาหมาย ตีพิมพเพิ่มขึ้น

เพื่อ ตีพิมพในวารสารวิชาการ ผลสําเร็จ ที่นักวิจัยไดเสนอไว

ในโครงการวิจัยและมีมาตรการ

จริงจังในการนําขอมูลไปใช

ประกอบการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณโครงการวิจัยตอไป

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 99 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

3.3 เสนอมหาวิทยาลัยฯใหมี 3.3 พิจารณาแนวทางในการ 3.3 มหาวิทยาลัยฯ มี 3.3 นําเสนอรองอธิการบดี 20

มาตรการและแรงจูงใจใหอาจารย/ สรางมาตรการและแรงจูงใจให มาตรการและแรงจูงใจ ฝายวิจัยและมหาวิทยาลัยฯ

นักวิจัย ตีพิมพผลงานวิจัย อาจารย/นักวิจัยตีพิมพผลงาน การตีพิมพผลงานวิจัย เห็นชอบในหลักการแลว

วิจัยในคณะกรรมการประจํา อยูระหวางดําเนินการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา และนํา

เสนอมหาวิทยาลัยฯ

4

4.1 ใหมีการทบทวน วิเคราะห 4.1 ทบทวน วิเคราะห แผนการ 4.1 โครงการหารายได/ 4.1 ฝาย/สถานี มีการจัดทํา 50 ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

แผนการจัดหารายได พรอมทั้ง จัดหารายได โครงการพัฒนาวิชาการที่ โครงการพัฒนาวิชาการ เพื่อหา สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

สนับสนุนใหหนวยงานมีการ เพิ่มขึ้น รายไดจํานวน 13 โครงการ

จัดหารายไดเพิ่มขึ้น
4.2 จัดประชุมคณะกรรมการ
พัฒนางานของสถาบันวิจัย
และพัฒนาแหง มก. พิจารณา
ทบทวนแผนการจัดหา
รายได วันที่ 28 มิ.ย. 50

4.2 ควรประชาสัมพันธใหเปนที่ 4.2 ประชาสัมพันธหนวยงาน 4.3 ประชาสัมพันธกิจกรรมให 50 เจาหนาที่

รูจักกับหนวยงานภายนอก ใหเปนที่รูจักแกหนวยงาน บริการ ฯลฯ ผาน web สถาบัน ประชาสัมพันธ

เพื่อการสรางความรวมมือ ภายนอก วิจัยและพัฒนาแหง มก. สวพ.มก. และ

ดานการวิจัย บริการวิชาการ ฝ/ศ/ส

ที่กอใหเกิดรายได

5. ควรจัดหาเงินรายไดจากภาย ใชแนวทางเดียวกับขอ 4
ภายนอกเพิ่มขึ้น

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 100 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

6. จัดการประชุมคณะกรรมการ 6.ทบทวน ปรับปรุงโครงสราง 6. โครงสรางองคกรใหม/ 6.1 จัดประชุมผูบริหารฯ เพื่อ 80 2,280.00        ผูอํานวยการ ผอ.,รอง ผอ.,

พิจารณาปรับโครงสราง องคกรโดยจัดประชุมผูบริหาร วิสัยทัศน/นโยบาย/กลยุทธ/ พิจารณาทบทวนนโยบาย/ สวพ.มก. เลขานุการฯ

อยางตอเนื่อง มาตรการ/ภารกิจฉบับปรับปรุง วัตถุประสงค/กลยุทธ และ หัวหนางาน

มาตรการหรือแผนดําเนินงาน นโยบายฯ

ตลอดจนโครงสราง สถาบัน

วิจัยและพัฒนาแหง มก. ใน 

วันที่ 29 ส.ค. 49,10 เม.ย. 50 

วันที่ 5 มิ.ย. 50 และ วันที่ 22 

มิ.ย. 50 จํานวน 4 ครั้ง

6.2 เสนอแนวทางการพิจารณา

ปรับโครงสราง สวพ. มก.

ใหคณะกรรมการบริหารจัดการ

ศูนยวิจัยและสถานีวิจัย ใน

กํากับของคณะและสถาบัน

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

พิจารณา

7. จัดใหมีการทบทวนวิสัยทัศน/ ใชแนวทางเดียวกับขอ 6 100

นโยบาย/กลยุทธ/มาตรการ/

ภารกิจ

.

องคประกอบที่ 1

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 101 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

8

8.1 พัฒนากระบวนการพิจารณา 8.1 จัดตั้งคณะทํางานที่เหมาะสม 8.1 ผลการพิจารณาขอเสนอ 8.1 ไดแตงตั้งคณะทํางาน 100 - ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

จัดสรรงบอุดหนุนวิจัยมก.ใหมี และกําหนดแนวทาง/หลักเกณฑ เสนอการวิจัยและจัดสรร พิจารณาขอเสนอการวิจัย สวพ.มก.

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประเมินขอเสนอการวิจัย งบประมาณเหมาะสม/ ทุนอุดหนุนวิจัย มก. ป 2551 

ตลอดจนกําหนดแนวทาง/ และจัดสรรงบประมาณให สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ/ และกําหนดแนวทาง

หลักเกณฑการประเมิน ชัดเจน/สอดคลองกับ และเปนที่ยอมรับของอาจารย การดําเนินการพิจารณา

ขอเสนอการวิจัยและจัดสรร ยุทธศาสตรชาติ นักวิจัย ขอเสนอการวิจัยที่ชัดเจน

งบประมาณใหชัดเจน สอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ

8.2 ผลักดันใหมหาวิทยาลัยฯ 8.2 เสนอมหาวิทยาลัยฯ 8.2 งบประมาณวิจัยในแตละ 8.2 มหาวิทยาลัยฯ ไดอนุมัติ 80 - ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

พิจารณาจัดสรรงบอุดหนุน พิจารณาจัดสรรวงเงิน ประเภท/กลุมโครงการวิจัย งบอุดหนุนวิจัย มก. ป 2550 สวพ.มก.

วิจัยมก.ในแตละประเภท/กลุม งบประมาณกลุมโครงการวิจัย มีความสมดุล เหมาะสม กลุมโครงการวิจัย 3 สาขา 

โครงการวิจัยใหมีสัดสวนที่สมดุล 3 สาขา และโครงการวิจัย สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และโครงการวิจัยถายทอดฯ

เหมาะสม ตลอดจนมีแนวทาง/ ถายทอดฯ ตามที่คณะทํางาน และเปนที่ยอมรับของ ตามที่คณะทํางานพิจารณา

หลักเกณฑการสนับสนุนที่ พิจารณาขอเสนอการวิจัยฯ อาจารย นักวิจัย ขอเสนอการวิจัยฯ จัดสรร

ชัดเจนในประเภท/กลุมโครงการ จัดสรรและจัดสัดสวน และมีการตั้งคณะอนุกรรมการ

วิจัยที่มหาวิทยาลัยฯพิจารณา การสนับสนุนงบประมาณ และคณะกรรมการบริหาร

จัดสรรงบประมาณ ในแตละประเภท/กลุมโครงการ เพื่อพิจารณาโครงการวิจัย

วิจัยใหสมดุล เหมาะสม สถาบัน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ตลอดจนมีแนวทาง/หลักเกณฑ และโครงการวิจัย และพัฒนา

การสนับสนุนกลุมโครงการวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิง

ที่มหาวิทยาลัยฯ พิจารณา บูรณาการเพื่อการแขงขันฯ

จัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน

องคประกอบที่ 2

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 102 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

9. จัดทําแผนการตีพิมพผลงานวิจัย 9.1จัดทําแผนการตีพิมพผลงาน 9.1 แผนการตีพิมพผลงาน 9.1 ยังไมไดดําเนินการ 0 ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

ของฝาย/ศูนย/สถานี และ วิจัยของฝาย/ศูนย/สถานี วิจัยที่มีมาตรการชัดเจน สวพ.มก.

สงเสริมสนับสนุนการตีพิมพ

9.2 จัดอบรมการเขียนผลงาน 9.2 ฝาย/ศูนย/สถานี มีผลงาน 9.2 ไดจัดสัมมนาวิชาการ 80 -

วิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการ วิจัยตีพิมพเพิ่มขึ้น "แนวทางการตีพิมพผลงาน

และสงเสริมสนับสนุนโดย วิจัยในวารสารวิชาการที่มี

วิธีการตางๆ คุณภาพ "เมื่อวันที่ 21 พ.ค.

50

10

10.1 เรงพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย 10.1 วางแผนดําเนินงาน 10. ฐานขอมูลงานวิจัยที่ 10.1 ไดพัฒนาฐานขอมูล 100 ผูอํานวยการ ฝายสารสนเทศฯ

มหาวิทยาลัยฯ ใหอาจารย/ ในการปรับปรุงระบบฐานขอมูล ครบถวน สมบูรณ งานวิจัย มหาวิทยาลัยฯ สวพ.มก.

นักวิจัยสามารถ online ปรับปรุง งานวิจัย ใหอาจารย/นักวิจัย 

ขอมูลไดดวยตนเอง สามารถปรับปรุงขอมูลผาน

ระบบออนไลนโดยใชบัญชี

และรหัสเครือขายนนทรี

ในการเขาระบบที่เว็บ http://

research.rdi.ku.ac.th/kur3

10.2 จัดทํามาตรการแรงจูงใจให 10.2 จัดทํากระบวนการ/ 10.2 กระบวนการ/มาตรการ 10.2 จัดทํารางมาตรการ 50 -

อาจารย/นักวิจัย เห็นความสําคัญ มาตรการสารสนเทศงานวิจัย สารสนเทศงานวิจัยของ สารสนเทศงานวิจัยของ

ในการใหขอมูลงานวิจัยอยาง เสนอตอมหาวิทยาลัยฯ เพื่อให มหาวิทยาลัยฯ มหาวิทยาลัยฯ

ตอเนื่อง ไดขอมูลที่ครบถวน สมบูรณ

และอางอิงได

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 103 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

11 วิเคราะหอัตรากําลังและ 11. วิเคราะหอัตรากําลังและ 11.อัตรากําลังที่มี ความ 11.สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง 100 - ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

เสนอมหาวิทยาลัยฯ เพื่อขอ นําเสนอมหาวิทยาลัยฯ เหมาะสมกับ หนวยงานยอย มก. ไดเสนอขออัตรากําลัง สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

อัตรากําลังเพิ่ม พิจารณาใหการสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัยฯ 

อัตรากําลง เมื่อวันที่ 14 ก.พ. 50 จํานวน

11 อัตรา ไดรับอนุมัติ 

ตําแหนง นักวิชาการคอมพิว

เตอร จํานวน 1 อัตรา

12. ใหมีระบบการประเมินผล 12.พิจารณาระบบการประเมิน 12.ระบบการประเมินผล 12.กําหนดใหลูกจางชั่วคราว 50 - ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

การปฎิบัติงานและสรางขวัญ ผลการปฏิบัติงานและสรางขวัญ การปฏิบัติงานที่สามารถ รายงานผลการปฏิบัติงานใน สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

กําลังใจในการปฎิบัติงานของ กําลังใจในการปฏิบัติงาน รักษาลูกจางชั่วคราวที่มี รอบ 6 เดือนแรก และให

ลูกจางชั่วคราว ของลูกจางชั่วคราว คุณภาพ หัวหนาฝาย/ศูนย/สถานี 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อประกอบการพิจารณาจาง

ตอในปงบประมาณ 2551

13. สรางความเขาใจในแนวทาง/ 13.จัดอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน 13.1จัดอบรม/สัมมนาดานการ 13.กิจกรรมการใหบริการที่มี 13.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม 80 - ผูอํานวยการ ฝ/ศ/ส

วิธีการวิเคราะหตนทุนที่ถูกตอง ความรูดานการวิเคราะหตนทุน วิเคราะหตนทุนใหกับหนวยงาน การวิเคราะหตนทุนทุก ใหบริการที่มีการคํานวนคาใชจาย สวพ.มก.

ใหหนวยงานยอยและนําไปใช ใหกับหนวยงานยอย ยอย กิจกรรมเพิ่มขึ้น และจํานวน เพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 2548

วิเคราะหหาความคุมคาในทุก คน/ครั้งในการเขารวมสัมมนา 20 โครงการ/กิจกรรม

องคประกอบที่ 3

องคประกอบที่ 4

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 104 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

13.2สงบุคลากรเขารวมอบรม/ 13.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 50  - ผอ.สวพ.มก. ฝาย/ศูนย/สถานี

สัมมนา เกี่ยวกับการวิเคราะห แหง มก. มีการจัดสงบุคลากร

ตนทุนของ มก. เขารวมโครงการสัมมนา

"หลักเกณฑวิธีการคํานวน

ตนทุนผลผลิต" ในวันที่

 31 ส.ค. 49 จํานวน 

45 คน

14. จัดทําแบบฟอรมการจัดเก็บ 14.จัดทําแบบฟอรมและประชุม 14.ขอมูลระบบประกัน 14.สถาบันวิจัยและพัฒนา 100 3,923 ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

ขอมูลตามดัชนีประเมินคุณภาพ ชี้แจงการจัดเก็บขอมูล เพื่อให คุณภาพที่มีความสมบูรณ แหง มก. ไดจัดทําแบบเก็บ สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

ภายใน/ภายนอก และสราง หนวยงานใชเก็บขอมูลตามระบบ ยิ่งขึ้น ขอมูลดิบดานตางๆ เชน 

ความเขาใจกับหนวยงานยอย ประกันคุณภาพ/สมศ./กพร. ดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการและสังคม ดานการ

บริหารและจัดการ ดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ดานการประกันคุณภาพ และ 

ดานการเงินและงบประมาณ 

รวมทั้งไดจัดประชุมเจาหนาที่

รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ของฝาย/ศูนย/สถานี เพื่อ

ชี้แจงการจัดเก็บขอมูลตาม

แบบฟอรมใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกันในวันที่ 26 ก.พ. 50

องคประกอบที่ 5

8. ผูรับผิดชอบลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง

9. หมายเหตุ

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 105 -----------



1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง

(กลยุทธ)           8.1        

ผูกํากับดูแล

8.2 

ผูปฏิบัติงาน

15. จัดเอกสารหลักฐานใหครบถวน 15.จัดเอกสารหลักฐานใหครบถวน 15.จัดเอกสารหลักฐานให 100 ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

สอดคลองกับตามดัชนีประเมิน สอดคลองกับตามดัชนีประเมิน ครบถวน

คุณภาพ คุณภาพ
16. จัดทํารายงานผลตรวจสอบระบบ 16.จัดทํารายงานผลการ 16.รายงานการประเมินตนเอง 16.จัดทํารายงานการประเมิน 100 ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

และกลไกการดําเนินในรายงาน ตรวจสอบระบบและกลไกใน ของฝาย/ศูนย/สถานีและ สวพ. ตนเอง (SAR) ปการศึกษา สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

การประเมินตนเอง (SAR) ของ รายงานการประเมินตนเอง มก. ที่มีขอมูลและรูปแบบ 2549 ที่มีขอมูลและรูปแบบ

ฝาย/ศูนย/สถานีและสวพ.มก. ถูกตองครบถวน ถูกตองครบถวน ทั้ง 12 

ใหครบถวน หนวยงาน

17. มีการวิเคราะหปญหาหลัก 17.จัดทําสรุปการวิเคราะหผล 17.สรุปการวิเคราะหผลการ 17.สวพ. มก.นําผลการวิเคราะห 30 ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

ในภาพรวมขององคกร/ภารกิจ การดําเนินงานและกิจกรรมที่ ดําเนินงานของ สวพ.มก. ที่ การดําเนินงานมาจัดโครงการ/ สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

เพื่อดําเนินโครงการวิจัยสถาบัน จะพัฒนาปรับปรุงเปนภาพรวม ชัดเจนและสมบูรณยิ่งขึ้น กิจกรรมที่ทําใหเกิดกระบวนการ

ตอไปและกิจกรรมที่จะพัฒนา ตามภารกิจหลักและภารกิจรอง พิจารณาปรับปรุง ไดแก

ปรับปรุงสรุปเปนภาพรวมตาม  - การบูรณาการจัดงานวัน

ภารกิจหลักและรองโดยระบุ นักวิจัย มก. "สารสนเทศงาน

แหลงที่มาของขอมูลปญหา วิจัยเพื่อการแขงขัน"

และอุปสรรคชัดเจน  - การประเมินเว็บไซท สวพ.

มก.

18. จัดทําโครงการวิจัยสถาบัน 18.จัดทําโครงการฯ และเสนอ 18.มีการจัดทําโครงการ อยูระหวางดําเนินการ 20 ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

โดยใชผลจากการวิเคราะหขอมูล ขอรับการสนับสนุนงบวิจัย วิจัยสถาบันเพิ่มขึ้น สวพ.มก. ฝ/ศ/ส

จากมหาวิทยาลัยฯ

องคประกอบที่ 6

8. ผูรับผิดชอบ 9. หมายเหตุลําดับ 2. โครงการที่สอดคลองกับแนว

ทางการแกไข/ปรับปรุง (กลยุทธ)

3. กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI)     

 ของแนวทางการแกไข/

ปรับปรุง(กลยุทธ)

5. ผลการดําเนินงานตาม

กิจกรรม

6. รอยละ

ผลสําเร็จของ

โครงการ

7. 

งบประมาณที่

ใชจริง
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 4.2  เสนอแผนพัฒนาปรับปรุง สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. ประจําป 2550

รายงาน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2550
ลํา

ดับ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.            7.1      

 ผูกํากับดูแล

7.2 

ผูปฏิบัติงาน

ภาพรวม

1. การจัดทํายุทธศาสตรการวิจัย/ 1. เรงจัดทํายุทธศาสตรการวิจัย/ 1. จัดทํายุทธศาสตรการวิจัย 1. ยุทธศาสตรการวิจัย 30,000.00   ผูอํานวยการ คณะทํางาน

แผนงานวิจัย มหาวิทยาลัย แผนงานวิจัย มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยเกษตร มหาวิทยาลัย และ

เกษตรศาสตร เพื่อเปนกรอบ เกษตรศาสตร ที่สอดคลองกับ ศาสตร เกษตรศาสตร ฝายวิจัยฯ

ทิศทางใหการดําเนินงานวิจัย ยุทธศาสตรวิจัยของชาติ

ของอาจารยนักวิจัยในมหาวิทยาลัยฯ

มีความลาชา

2. ฐานขอมูลงานวิจัยมหาวิทยาลัย 2. พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยให 2. จัดทํามาตรการสารสนเทศ 2. มาตรการสารสนเทศ 20,000.00   ผูอํานวยการ ฝายสารสนเทศ

เกษตรศาสตรยังไมครบถวน สมบูรณ มีความเชื่อมโยงของ งานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ งานวิจัยของ งานวิจัย

สมบูรณ และไมเปนปจจุบัน ขอมูลและการใชประโยชน มหาวิทยาลัยฯ

รวมทั้งจัดทํามาตรการ/แรงจูงใจ

นักวิจัย เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล
งานวิจัยที่ครบถวน สมบูรณ 

และอางอิงได

3. การดําเนินงานตามกระบวนการ 3 จัดทําแผนการบริหารทรัพยากร 3.1 จัดทําแผนบริหารทรัพยากร 3.1 แผนบริหารทรัพยากร ผูอํานวยการ คณะกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ยังไม บุคคลที่เปนรูปธรรมและใช บุคคล/แผนพัฒนาบุคลากร บุคคล/แผนพัฒนา พัฒนาบุคลากร

ครบถวน และขาดฐานขอมูล ฐานขอมูลบุคลากรกลางของ บุคลากร

บุคลากรของสถาบันฯ เพื่อการ มหาวิทยาลัยฯ

บริหารจัดการในสถาบันฯ 3.2 เสนอมหาวิทยาลัยฯ ให 3.2 ฐานขอมูลบุคลากร

เรงดําเนินการฐานขอมูล

บุคลากร

หมายเหตุ5. ระยะเวลาดําเนินการตามรอบปการศึกษา 2550 6. 

งบประมาณ

ที่ตั้งไว

7. ผูรับผิดชอบ1. จุดออน 3.1 โครงการที่สอดคลองกับ

แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

3.2 กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI)    ของแนวทาง       

 การแกไข/ปรับปรุง    

(กลยุทธ)

2. แนวทางการแกไข /ปรับปรุง (กล

ยุทธ)
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ลํา

ดับ มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.            7.1      

 ผูกํากับดูแล

7.2 

ผูปฏิบัติงาน

4. บุคลากรที่มีอยูยังไมเพียงพอ 4. ใชแนวทางเดียวกับขอ 3 4. เสนอมหาวิทยาลัยฯ ให 4. จํานวนอัตรากําลัง ผูอํานวยการ คณะกรรมการ

ตอภาระงานที่ไดรับมอบหมาย เพิ่มจํานวนอัตรากําลัง ที่ไดรับเพิ่มขึ้น พัฒนาบุคลากร

ใหเพียงพอกับภาระงาน

ที่ไดรับมอบหมาย

5. ขาดเครื่องมือวิทยาศาสตร 5. จัดทําแผนการจัดหาเครื่องมือ 5. เสนอมหาวิทยาลัยฯ ให 5. จํานวนเงินงบลงทุน ผูอํานวยการ ฝายบริหารฯ

เฉพาะทาง วิทยศาสตรเฉพาะทางเพื่อการวิจัย สนับสนุนงบประมาณใน เพิ่มขึ้น ฝ/ศ/ส

การจัดซื้อเครื่องมือ

วิทยาศาสตรเฉพาะทาง

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน

1 กระบวนการสรางความรู 1. ใหมีกระบวนการสรางความรู 1.1 สรางความรู ความเขาใจใน 1.1 บุคลากรรอยละ 80 20,000.00   ผูอํานวยการ หัวหนาฝาย/

ความเขาใจแกบุคลากรในภารกิจ ความเขาใจกับบุคลากรในเรื่อง วัตถุประสงคการจัดตั้ง และ มีความรูความเขาใจ ศูนย/สถานี

วัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกร ปรัชญาการจัดตั้งและภารกิจ ภารกิจขององคกร โดย ในวัตถุประสงค

ใหแกบุคลากรยังขาดความ ขององคกรอยางตอเนื่อง กระบวนการประชุมและ การจัดตั้งองคกร

ตอเนื่อง เรียนรูจากการปฏิบัติงาน

รวมทั้งเอกสารเผยแพร

องคประกอบที่ 2  ภารกิจ

2. การติดตามประเมินผลโครงการ 2. พัฒนางานดานการติดตาม 2. โครงการฐานขอมูลบริหาร 2 วิเคราะหและประมวลผล 2 รายงานสรุปผล ผูอํานวยการ ฝายวิจัยฯ

วิจัยยังไมสามารถวิเคราะห ประเมินผลโครงการวิจัยให จัดการงานวิจัย ทุนอุดหนุน การติดตามและประเมินผล การติดตามและ

ประมวลผล และรายงานสรุปใน สามารถสรุปเปนเชิงปริมาณ วิจัย มก. โครงการวิจัยในเชิงปริมาณ ประเมินผลโครงการ

เชิงผลผลิต และผลลัพธ/ผลกระทบ และคุณภาพในการวัดผลผลิต และคุณภาพ แสดงผลผลิต วิจัยที่วัดผลผลิตและ

เพื่อวัดประสิทธิผล และนําขอมูล และผลลัพธ/ผลกระทบ โดยใช และผลลัพธ/ผลกระทบ ผลลัพธ/ผลกระทบ

ไปใชประกอบการพิจารณา เทคโนโลยีสารสนเทศ ชัดเจน ชัดเจน และนําไป

จัดสรรทุนวิจัยตลอดจนพัฒนา ใชประโยชนได

สูการใชประโยชนไดอยางแทจริง

1. จุดออน 2. แนวทางการแกไข /ปรับปรุง (กล

ยุทธ)

3.1 โครงการที่สอดคลองกับ

แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 

(กลยุทธ)

3.2 กิจกรรมที่สอดคลองกับ

โครงการ

หมายเหตุ4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(KPI)    ของแนวทาง       

 การแกไข/ปรับปรุง    

(กลยุทธ)

5. ระยะเวลาดําเนินการตามรอบปการศึกษา 2550 6. 

งบประมาณ

ที่ตั้งไว

7. ผูรับผิดชอบ
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1. จํานวนแผนงานในปงบประมาณ 7 7 6 6 6

2. จํานวนโครงการในปงบประมาณ 80 73 76 75 76

3. จํานวนแผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน 
(รวม 5 ประเด็น)

330 293 341 300 341

4. จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 129 278 351 300 355

5. จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปที่บรรลุเปาหมาย 107 196 283 200 285

6. จํานวนอาจารยประจํา/บุคลากรประจําท่ีไดรับเชิญเปน

กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยในระดับชาติหรือระดับ

ิ

4 1 3 2 3 4

3
      6.1   บุคลากรประจํา 4 1 3 2 3

               6.1.1   ที่ปรึกษา/ผูทรงคุณวุฒิ 3                 -   1 1 1

               6.1.2   กรรมการวิทยานิพนธ 1                 -   2 1 2

               6.1.3   กรรมการวิชาการ                  -   1                  -                    -                     -   

               6.1.4   กรรมการวิชาชีพ                  -                   -                    -                    -                     -   

7.จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุน (รวมลาศึกษาตอ) 117 116 125 125 126

      7.1   ขาราชการ 45 41 41 41 41

      7.2   พนักงาน 7 13 12 12 13

                7.2.1     งบประมาณ 7 13 12 12 12

                7.2.2     เงินรายได                  -                   -                    -                    -   1

                7.2.3     ราชการ                  -                   -                    -                    -                     -   

      7.3   ลูกจางประจํา 12 11 11 11 11

      7.4   ลูกจางชั่วคราว 53 51 61 61 61

8. จํานวนบุคลากรวิจัย (รวมลาศึกษาตอ) 0 25 23 23 23

      8.1   นักวิจัย                  -   23 21 21 21

      8.2   เจาหนาที่วิจัย                  -   2 2 2 2

9. ตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรประจําสายสนับสนุน 45 41 41 41 41

      9.1   เชี่ยญชาญพิเศษ/ชํานาญการพิเศษ                  -                   -                    -                    -                     -   

      9.2   เชี่ยญชาญ                  -                   -   2 2 2

      9.3   ชํานาญการ 10 11 9 9 10

      9.4   ไมมีตําแหนง 35 30 30 30 29

10. บุคลากรประจําท่ีปฏิบัติงานในสํานักงาน 93 94 101 101 101 แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

11. จํานวนบุคลากรท้ังหมดที่ลาศึกษาตอ (นอกเวลา) 2 2 2 2 3

      11.1   บุคลากรประจําสายสนับสนุน                  -                   -                    -                    -   1

      11.2   บุคลากรวิจัย 2 2 2 2 2

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

5.1 ขอมูลพ้ืนฐานเชิงปริมาณ (Common data set)

ดัชนีเชิงปริมาณ
รายการ ผลการดําเนินงานตามรอบปการศึกษา เปาหมายในป 

2549

เปาหมายในป 

2550

แหลง  

ขอมูล

หมายเหตุ

แผนงาน 
แผนการ
ดําเนินงาน
 สวพ.มก.
 ,แบบเก็บ
ขอมูลดิบ
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ดัชนีเชิงปริมาณ
รายการ ผลการดําเนินงานตามรอบปการศึกษา เปาหมายในป 

2549

เปาหมายในป 

2550

แหลง  

ขอมูล

หมายเหตุ

12. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค

จากภายในมหาวิทยาลัย

6 9 10 10 10 4

2

      12.1   บุคลากรวิจัย 6 9 10 10 10

13. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค

จากภายนอกมหาวิทยาลัย

1 2 2 2 2 4

2
      13.1   บุคลากรวิจัย 1 2 2 2 2

14. จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมประชุมวิชาการและ/หรือ

นําเสนอผลงานวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ

10 11 17 15 17

      14.1   บุคลากรวิจัย 10 11 17 15 17

15. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ

วิชาชีพ ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

3 3 4 3 4

      15.1   จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัล 3 3 4 3 4

                15.1.2   บุคลากรวิจัย 3 3 4 3 4

                15.1.3   บุคลากรประจํา                  -                   -                    -                    -   

      15.2   จํานวนผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพท่ีไดรับ

รางวัล

3 2 6 2 2

                15.2.1   ดานการเรียนการสอน                  -                   -                    -                    -                     -   

                15.2.2   ดานการวิจัย 3 2 3 1 1

                15.2.3   ดานการบริการวิชาการ                  -                   -   2 1 1

                15.2.4   ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม                  -                   -                    -                    -                     -   

                15.2.5   ดานการบริหารจัดการ                  -                   -                    -                    -                     -   

                15.2.6   อื่นๆ                  -                   -   1                  -                     -   

16. จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา

ความรู และทักษะในวิชาชีพ ท้ังในประเทศและตางประเทศ

72 85 92 90 92 แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

17. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรค 28,742,860 35,055,632 65,894,420 65,894,420 67,000,000 4

      17.1  ภายในมหาวิทยาลัย       28,095,860.00     31,479,632.00       18,282,400.00       18,282,400.00         19,000,000.00

      17.2  ภายนอกมหาวิทยาลัย           647,000.00      3,576,000.00       47,612,020.00       47,612,020.00         48,000,000.00

18. จํานวนงานวิจัย และงานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร 

และ/หรือนําไปใชประโยชนท้ังในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ

11 10 11 10 12 4

2

      18.1   บุคลากรวิจัย 11 10 11 10 12

1 1 0 0 4

20. จํานวนบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (citation) ใน 

refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ

0 1 3 2 3 4

2

      20.1   บุคลากรวิจัย                  -   1 3 2 3

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ,

Homepage 
KURDI

19. จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในป

การศึกษาน้ัน

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ,

Homepage 
KURDI

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ
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2549

เปาหมายในป 

2550

แหลง  

ขอมูล

หมายเหตุ

21. จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่ใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่

ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง

ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ

0 291 464 300 470 4

3

      21.1   บุคลากรประจํา                  -   291 464 300 470

22. จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ

19 26 59 40 60 4

3

23. จํานวนกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม

9 11 11 11 11 4

4

1

24. จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการทั้งหมด 61 81 59 59 60

25. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการประเมินผลความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ

27 29 44 40 50

26. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีระดับคาเฉล่ียความพึงพอใจของ
ผูรับบริการมากกวา 3.5 หรือมากกวา

25 29 39 30 40

27. จํานวนกิจกรรมการใหบริการที่มีการวิเคระหตนทุนตอหนวย
และรายงานใหผูบริหารทราบ

8 13 33 33 40

28. รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของหนวยงาน                    -        223,000.00      3,563,694.00      3,250,000.00      3,500,000.00

29. คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพ่ือสังคม

                   -        809,962.00      2,658,924.26      1,000,000.00      2,000,000.00

30. คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริม
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม

93,159.00 212,925.00 319,061.90 250,000.00         300,000.00 4

431. งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรท้ังในประเทศ

และตางประเทศ

438,365 117,236 315,826 200,000 300,000

      31.1   บุคลากรประจํา 438,365.08 117,236.00 315,826.00 200,000.00 300,000.00

32. จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการทํางาน 76 92 95 95 96

33. รายรับจริงท้ังหมด 31,218,284 26,375,620 27,380,048 27,380,048 28,650,000

      33.1   งบประมาณแผนดิน 21,968,560.00 19,220,636.00 19,811,963.00 19,811,963.00        21,000,000.00

      33.2   เงินรายได 9,249,724.03 7,154,983.67 7,568,084.81 7,568,084.81         7,650,000.00

34. เงินรายไดจริงท้ังหมด 9,294,724 7,154,984 7,568,085 7,568,085 7,650,000

      34.1   จากภายในมหาวิทยาลัย                  -                   -                    -                    -                     -   

      34.2   จากภายนอกมหาวิทยาลัย 9,294,724.03 7,154,983.67 7,568,084.81 7,568,084.81         7,650,000.00

35. คาใชจายท้ังหมด (รวมคาเสื่อมราคา แตไมรวมงบลงทุน) 47,917,824 55,751,643 70,066,180 65,000,000 70,500,000

      35.1   งบประมาณแผนดิน 44,292,236.89 52,118,695.53 64,465,712.94       60,000,000.00        65,000,000.00

      35.2   เงินรายได 3,625,587.39 3,632,947.71 5,600,467.16        5,000,000.00         5,500,000.00

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ

แบบเก็บ
ขอมูลดิบ
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ดัชนีเชิงปริมาณ
รายการ ผลการดําเนินงานตามรอบปการศึกษา เปาหมายในป 

2549

เปาหมายในป 

2550

แหลง  

ขอมูล

หมายเหตุ

36. คาใชจายท้ังหมด (ไมรวมคาเสื่อมราคา แตรวมงบลงทุน) 20,653,562 19,803,594 26,022,137 25,500,000 27,000,000

      36.1   งบประมาณแผนดิน 17,027,975.05 16,170,646.62 20,006,696.15 19,500,000 20,000,000

      36.2   เงินรายได 3,625,587.39 3,632,947.71 6,015,441.16 6,000,000 7,000,000

37. งบดําเนินการท้ังหมด 6,795,986 7,093,968 8,493,098 8,400,000 8,600,000

      37.1   งบประมาณแผนดิน 4,244,493.83 4,338,588.45 3,931,854.65 3,900,000.00 4,000,000.00

      37.2   เงินรายได 2,551,492.44 2,755,379.17 4,561,243.83 4,500,000.00 4,600,000.00

38. คาใชจายงบบุคลากรทุกประเภท 13,431,086.88 12,574,574.05 15,121,753.33 15,121,750.00 15,500,000.00

39. สินทรัพยถาวร     123,295,483.53 26,823,063.82     120,352,967.70     120,000,000.00      120,500,000.00

40. คาเสื่อมราคา 27,452,771.89 36,458,537.53       46,451,328.29       45,000,000.00        50,000,000.00

41. เงินเหลือจายสุทธิ 3,296,777.59 2,334,419.24 1,357,910.50 1,880,047.81 1,650,000.00
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1.   มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการ
กําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนใหครบทุกภารกิจ

5 5 7 6 7

2.   ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจใน
ปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกรใหกับบุคลากรของตนเอง

4 5 5 5 5

3. ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูรับบริการ

0 1 1 1 1

4. มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 6 6 6 6 6

5. มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะ
ผูนํา

4 5 5 5 5

6. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษา
ไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

0 0 0 0 1

7. ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขา
มามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน

5 5 5 5 5

8. ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ของระดับองคกรสูระดับบุคคล

3 7 7 7 8

9. มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 2 3 5 5 5

10. งานที่มีการวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

5 5 5 5 5

11. มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย 
การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

7 7 7 7 7

12. ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 4 4 4 4 4

13. ระดับความสําคัญของการปรับปรุงการดําเนินงานของ
หนวยงาน

5 5 5 5 5

5.2 ขอมูลพื้นฐานเชิงคุณภาพ (Common data set)

ดัชนีเชิงคุณภาพ (ระดับ)
รายการ ผลการดําเนินงานตามรอบป

ึ

เปาหมาย

ในป 2549

เปาหมาย

ในป 2550

แหลงขอมูล หมายเหตุ
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ที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย



ประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

1. ยุทธศาสตรการ
ฝกทักษะดานอาชีพเพือ่แกไข

ปญหาความยากจน

ประเด็นยุทธศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.
ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มกมก..

1. สรางและขยายโอกาสทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
และสังคมใหเขมแข็งและ

พึ่งพาตนเองได

2. ประยุกตองคความรูและ
ผลงานวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชนได
โดยสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม และ
เพิ่มขีดดวามสามารถในการแขงขัน
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตร
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กลยุทธหลักกลยุทธหลัก

เปาประสงค

เยาวชนและประชาชนไดรับโอกาสศึกษาหาความรูจาก
มหาวิทยาลัยซึ่งเปนสถาบนัชั้นนําของประเทศ โดยรูปแบบและ
วิธีการตางๆที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่เปนความตองการของ
เยาวชนและเกิดประโยชนตอชุมชน

1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสวพ.มก.
ใหเปนที่ยอมรับ และมีมาตรฐานเทาเทียมหนวยงาน
อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก

1. สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง
และพึ่งพาตนเองได

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสราง
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพื่อการ
ใหบริการวิชาการ

แผนปฏิบัติงานประจําปแผนปฏิบัติงานประจําป

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

กลยุทธหลักกลยุทธหลัก
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กลยุทธหลักกลยุทธหลัก

เปาประสงค

เปนแหลงวิชาการที่เขมแข็งสามารถชี้นําเพื่อการพัฒนาประเทศ
และเปนแกนนําในการพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเอง
ไดอยางยั่งยนื

2. ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัยเพื่อ
นําไปใชประโยชนไดโดยสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน

แผนปฏิบัติงานประจําปแผนปฏิบัติงานประจําป

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

กลยุทธหลักกลยุทธหลัก

1. พัฒนาองคความรู เพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ของชุมชนและของประเทศ เพื่อใหสามารถนําไปใช
ในการแกปญหาของชุมชนและสังคมไดอยาง
แทจริง

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ และเครือขายฐานขอมูล
เพื่อเผยแพรองคความรูสูสังคม

---------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 116 ---------



ประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.
ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มกมก..

ประเด็นยุทธศาสตร

2. ยุทธศาสตรการพฒันา
กฏหมายดานการศึกษาและ

ระบบบริหารจัดการ

1. พัฒนาระบบการบรหิารและการ
ใหบริการอยางมีประสทิธิภาพ

---------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 117 ---------



Strategy Map Strategy Map สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มกมก..

กลยุทธหลักกลยุทธหลัก

เปาประสงค
ไดรับการยอมรับในฐานะองคกรที่มีการบริหารงาน
และการใหบริการอยางมีประสทิธิภาพ มีความโปรงใส

และรวมรับผิดชอบตอสังคม

1. พฒันาระบบประกันคุณภาพภายในของสวพ.มก.
ใหเปนที่ยอมรบั และมมีาตรฐานเทาเทียมหนวยงาน
อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก

1. พัฒนาระบบการบริหาร
และการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ

2. พฒันาระบบการบริหารงานและระบบ
การปฎิบัติงานใหมีความรวดเรว็ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศชวยในการพัฒนาระบบงาน
ตางๆ

3. พฒันาโครงสรางภายในเพื่อใหเกิดการ
บริหารงานที่คลองตัวและชัดเจน ปรับปรุง 
รูบแบบการทํางาน ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

4. พฒันาและสงเสริมการสรางจิตพิสัย 
การใหบริการที่ประทับใจกับผูรับบริการ

5. พฒันาระบบหองปฏิบัติการ/หนวยปฏิบัติการ 
และครุภัณฑใหเพียงพอในการใหบริการ

6. พฒันาบุคลากรตาม
ศักยภาพของตนเอง และ
ความตองการของหนวยงาน
โดยเนนใหบุคลากรมีความรู
และความคิดทันสมัยมีภาวะ
เปนผูนํา มีวิสัยทัศนและ
ความสามารถในการบริหาร
จัดการ รวมทั้งมีจิตสํานึก 
ในการพัฒนาคุณภาพ

7. สงเสริม อนุรักษ 
สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม

แผนปฏิบัติงานประจําปแผนปฏิบัติงานประจําป

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

---------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 118 ---------



ประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.
ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มกมก..

ประเด็นยุทธศาสตร

3. ยุทธศาสตรการพฒันา
ขีดความสามารถในการ
แขงขันของประชาชนโดยใช

ความรูเปนฐาน

1. การพัฒนาองคความรู และคุณภาพ 
มาตรฐานดานการวจิัย

---------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 119 ---------



Strategy Map Strategy Map สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง  มกมก..

กลยุทธหลักกลยุทธหลัก

เปาประสงค

สรางองคความรูใหม และพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน
ดานการวิจัยและศักยภาพของนักวิจัย

1. การพัฒนาองคความรูและคุณภาพ 
มาตรฐานดานการวิจัย

แผนปฏิบัติงานประจําปแผนปฏิบัติงานประจําป

ประเด็นยุทธศาสตรประเด็นยุทธศาสตร

กลยุทธหลักกลยุทธหลัก

1. ผลิตงานวิจัยที่สรางองคความรู
ใหม เพื่อพัฒนาความเขมแข็งทาง
วิชาการ และแกปญหา พัฒนา
ประเทศตลอดจนเสริมสรางความ
เขมแข็งของมหาวิทยาลัยฯ

2. ปรับปรุงพฒันาระบบการบริหาร
งานวิจัยและติดตามประเมินผล
โครงการวิจัยใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล เพือ่สรางผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพสามารถตอบสนองความ
ตองการของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ

3. พฒันาการบริหารเชิงรุกในการเพิ่ม
จํานวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
จากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

4. พฒันาขีดความสามารถของนักวิจัย
และสรางนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพใน
การพัฒนางานวิจัยพื้นฐานและ
งานวิจัยประยกุต

---------- สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 120 ---------



เปาประสงค เปาประสงค

1. การสรางโอกาสทางการศึกษา

และการเรียนรูตลอดชีวิต

2. การฝกทักษะดานอาชีพเพื่อ เปนแหลงวิชากการที่เขมแข็ง 1) ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัย 2.1 สรางและขยายโอกาสทางการ เยาวชนและประชาชนไดรับโอกาส 1) พัฒนาองคความรูและเสริมสราง

แกไขปญหาความยากจน สามารถชี้นําเพื่อการพัฒนา เชิงบูรณาการ เพื่อเสริมสราง ศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและ ศึกษาหาความรูจากมหาวิทยาลัย ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อการ

ประเทศและเปนแกนนําในการ ศักยภาพของชุมชนและของ สังคมใหเขมแข็งและพึ่งพา ซึ่งเปนสถาบันชั้นนําของประเทศ ใหบริการวิชาการ

พัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพา ประเทศ และเพื่อใหสามารถนํา ตนเองได โดยรูปแบบและวิธีการตางๆ ที่ 2) ถายทอดความรู ใหคําปรึกษาแนะนํา

ตนเองไดอยางยั่งยืน ไปใชในการแกปญหาของชุมชน หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ บริการสถานที่ อุปกรณ เปนแหลง

และสังคมไดอยางแทจริง การศึกษานอกระบบ และการศึกษา เรียนรู

2) สงเสริมภูมิปญาทองถิ่นและ ตามอัธยาศัยที่เปนความตองการ

สนับสนุนองคกรทองถิ่นใหมีการ ของเยาวชนและเกิดประโยชน

พัฒนาบนฐานความรูอยางยั่งยืน ตอชุมชน

และมีเสถียรภาพ

3) พัฒนาระบบสารสนเทศและ 2.2 ประยุกตองคความรูและผลงาน เปนแหลงวิชาการที่เขมแข็ง 1) พัฒนาองคความรู เพื่อเสริมสราง

เครือขายฐานขอมูลเพื่อเผยแพร วิจัยเพื่อนําไปใชประโยชนได สามารถชี้นําเพื่อการพัฒนาประเทศ ศักยภาพของชุมชนและของประเทศ

องคความรูสูสังคม โดยสอดคลองกับความตองการ และเปนแกนนําในการพัฒนาชุมชน เพื่อใหสามารถนําไปใชในการแก

4) ประสานความรวมมือระหวาง ของชุมชนและสังคม และเพิ่ม ใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง ปญหาของชุมชนและสังคมไดอยาง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อนํา ขีดความสามารถในการแขงขัน ยั่งยืน แทจริง

วิทยาการที่เหมาะสมมาพัฒนา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) พัฒนาระบบสารสนเทศ และเครือขาย

ศักยภาพใหกับชุมชนและประเทศ ฐานขอมูลเพื่อเผยแพรองคความรู

สูสังคม

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2548 - 2551)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.

เทียบเฉพาะประเด็นที่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ

กลยุทธหลัก กลยุทธหลักประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ผานที่ประชุมสภา มก. ครั้งที่ 8/2549 21 ส.ค.49) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. (ทบทวน 29 ส.ค.49)

------------ สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก.  121----------



เปาประสงค เปาประสงคกลยุทธหลัก กลยุทธหลักประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ผานที่ประชุมสภา มก. ครั้งที่ 8/2549 21 ส.ค.49) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. (ทบทวน 29 ส.ค.49)

3. การพัฒนากฎหมายดานการ ไดรับการยอมรับในฐานะ 1) พัฒนาระบบการบริหารและระบบ 3. พัฒนาระบบการบริหารและ ไดรับการยอมรับในฐานะองคกร 1) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

ศึกษาและระบบบริหารจัดการ องคกรที่มีการบริหารงานอยาง การปฏิบัติงานใหรวดเร็วและมี การใหบริการอยางมี ที่มีการบริหารงานและการให ภายในของสถาบันวิจัยและพัฒนา

มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ บริการอยางมีประสิทธิภาพ มี ใหเปนที่ยอมรับและมีมาตรฐาน

และรวมรับผิดชอบตอสังคม 2) ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบ ความโปรงใสและรวมรับผิดชอบ เทาเทียมหนวยงานอื่นๆ ทั้งภายใน

และขอบังคับในการบริหารงาน ตอสังคม และภายนอก

ใหมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบการบริหารงานและ

3) ระดมทรัพยากรและแหลงทุน ระบบการปฏิบัติงานใหมีความ

สนับสนุนการดําเนินงานของ รวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยใหมีเสถียรภาพ  โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศชวย

4) พัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของ ในการพัฒนาระบบงานตางๆ

ตนเองและตามความตองการของ 3) พัฒนาโครงสรางภายในเพื่อใหเกิด

หนวยงานใหเปนผูมีความรูและ การบริหารงานที่คลองตัวและชัดเจน

ความคิดทันสมัย มีภาวะเปนผูนํา ปรับปรุงรูปแบบการทํางาน 

มีวิสยัทัศน และความสามารถใน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการ รวมทั้งมีจิต 4) พัฒนาและสงเสริมการสรางจิตพิสัย

สํานึกในการพัฒนาคุณธรรม การใหบริการที่ประทับใจกับผูรับ

5) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ บริการ

ของมหาวิทยาลัยใหเปนมาตรฐาน 5) พัฒนระบบหองปฏิบัติการ/หนวย

เดียวกันทุกวิทยาเขต ปฏิบัติการ และครุภัณฑใหเพียงพอ

6) สงเสริมอนุรักษ สืบสาน ในการใหบริการ

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 6) พัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของ

ตนเอง และความตองการของ

หนวยงานโดยเนนใหบุคลากรมี

ความรูและความคิดทันสมัย มีภาวะ
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เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และความ

สามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้ง

มีจิตสํานักในการพัฒนาคุณภาพ

7) สงเสริม อนุรักษ สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม

4. การจัดการศึกษาเพื่อความ

มั่นคงของรัฐ

5. การพัฒนาขีดความสามารถ สรางองคความรูใหมและพัฒนา 1) ผลิตงานวิจัยที่สรางองคความรู 5. พัฒนาองคความรูและคุณภาพ สรางองคความรูและพัฒนาคุณภาพ 1) ผลิตงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม

ในการแขงขันของประชาชน คุณภาพและมาตรฐานดาน ใหมเพื่อพัฒนาความเขมแข็ง ทางการศึกษา เพื่อสราง และมาตรฐานดานการศึกษา และ เพื่อพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ

โดยใชความรูเปนพื้นฐาน การศึกษาและการวิจัยในสาขา ทางวิชาการในสาขาที่มีศักยภาพ มาตรฐานในการศึกษาและ การวิจัยในสาขาวิชาตางๆ อยาง ในสาขาที่มีศักยภาพ และเพื่อแก

วิชาตางๆ อยางตอเนื่อง 2) ผลิตนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพ การวิจัยในศาสตรสาขาตางๆ ตอเนื่อง ปญหาพัฒนาประเทศ ตลอดจน

ในการพัฒนางานวิจัย ทั้งงานวิจัย เสริมสรางความเขมแข็งของ

พื้นฐานและงานวิจัยประยุกต มหาวิทยาลัยฯ ในดานตางๆ

3) ปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัย 2) พัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย

เพื่อสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัย และสรางนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพ

ที่สามารถตอบสนองความตองการ ในการพัฒนางานวิจัยพื้นฐานและ

ของชุมชนและสังคมอยางมี งานวิจัยประยุกต

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 3) ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหาร

โดยสนับสนุนการวิจัยในการศึกษา งานวิจัยใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ทุกระบบ ประสิทธิผล เพื่อสรางความเปนเลิศ

4) พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง ทางวิชาการและสามารถตอบสนอง

ตอเนื่องใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ความตองการของชุมชน สังคม และ

ในทุกวิทยาเขต ประเทศชาติ
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5) สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหมีคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นอยาง

มีมาตรฐาน
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กิจกรรมการตรวจประเมนิคุณภาพภายใน  ประจําป 2550 
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กิจกรรม
การ
ตรวจ

ประเมิน
คุณภาพ
ภายใน
ระดับ
สถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา
แหง มก.  
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กิจกรรมดานการประสานและบริหารงานวิจัย 

 
 
      
 

 
 
 
 ประเมิน/วิจารณรายงานผลการวิจัย ป 2544-2548  
 
 
 
       
 
 
 
 
 

 

 
   

จัดประกาศเกียรติคุณ/รางวลันักวิจยัและหนวยงานวิจัย 

งานจัดกิจกรรมเสริมสรางงานวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัย 
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กิจกรรมดานการบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
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กิจกรรมดานการประชาสัมพันธ เผยแพร ถายทอดและขยายผลงานวิจัย 
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การพัฒนาและบริการสารสนเทศงานวิจัย มก. 
 

 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 

การพัฒนาระบบและจัดการสารสนเทศภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
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บุคคล/ผลงาน/รางวัล ดานการปฏิบัตงิานวิจัยเฉพาะทาง/งานวจิัย 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการใหบริการงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 
      
 

ผลงานตพีิมพในวารสาร
มาตรฐานสูงสุด ป 2548 ศิษยเกา

ดีเดน 

 ศ.ดร.จํารัส ลิ้มตระกูล 
 
 
 
 
 
 

Best Paper Award for the 
outstanding must pesentation 

       
 

ผศ.ดร.ดวงฤดี   ฉายสุวรรณ  
 
 
 
 
 
         

Yoshizawa Award  นางสุวรรณา กลัดพันธุ 
และคณะ  

 

Micrograph Award 2007 
SEM : Bioscience นางสาวยุพด ี เผาพันธุ 
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ดานการบริหารจัดการองคกรดานการบริหารจัดการองคกร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

กิจกรรมเชิดชูราชวงศ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒน 
ธรรม 
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ดานการบริหารจัดการองคกรดานการบริหารจัดการองคกร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การ
เยี่ยม 
ชม   
ดู 
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

การ 
ฝก 

อบรม 
สัมมนา 
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